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HYRYNSALMI “Hyrynsalmi on kestavasti kasvava, helposti

saavutettava, uudistuva ja vetovoimainen, asumisen,
2035 VISIO yrittajyyden ja ympaéarivuotisen matkailun kunta Kainuun
sydamessa.”
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HYRYNSALMI 2035
VISION ONNISTUMISTA
KUVAAVAT MITTARIT

e Muuttovoitto

* Ulkoisen ja sisaisen saavutettavuuden
kehitys

e Uudetinvestoinnit

 Uudet yritykset ja yksityisen sektorin
tyopaikat

* Matkailijoiden ja vapaa-ajan asukkaiden
maaran kehitys

 Kunnan elinvoimaa vahvistava alykas
sopeutuminen ja yhteistyo

Naille tavoitetaso vuoteen 2035
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HYRYNSALMEN MISSIO

Hyrynsalmi tarjoaa saavutettavat ja laadukkaat palvelut seka
vetovoimaisen, elamyksellisen ja kestavan matkailuympariston
kuntalaisille, yrityksille seka matkailijoille ja vapaa-ajan
asukkaille. Hyrynsalmen kunta on haluttu ja luotettava

yhteistyokumppani.
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HYRYNSALMEN KUNNAN ARVOT: KERTOVAT
MILLA PERUSTALLA TOIMITAAN JA MITKA TEKIJAT
OHJAAVAT KUNNAN PAATOKSENTEKOA JA

TOIMINTAA

Luonnonlaheisyys: kunnioitamme luontoarvoja ja hyodynnamme luonnonvaroja kestavasti
vapaa-ajan vieton, virkistaytymisen, matkailun seka biotalouden, uusiutuvan energian ja
yritystoiminnan tarpeisiin.

Yhteisollisyys: rakennamme kuntaa yhdessa, kohtelemme kaikkia arvostavasti ja
oikeudenmukaisesti seka varmistamme kuntalaisille ja vapaa-ajan asukkaille

mahdollisuuden osallistua ja vaikuttaa.
Uudistuminen: Kehitamme kuntaa rohkeasti ja kokemuksista oppien. Hyodynnamme uusia
ratkaisuja vastataksemme muuttuviin tarpeisiin oikea-aikaisesti. Teemme tuloksellista

yhteistyota kunnassa ja kunnan ulkopuolella.
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HYRYNSALMEN KUNTASTRATEGIA
2026-2030

KOLME STRATEGISTA KARKIHANKETTA

1. Asioihin tarttuva, paatokset
toimeenpaneva ja hyvinvoiva

kuntaorganisaatio

2. Elinvoimainen, yhteisollinen ja erottuva

kunta

3. Vetovoimainen asumisen, investointien ja

yrittajyyden kunta
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ASIOIHIN TARTTUVA, PAATOKSET TOIMEENPANEVA JA
HYVINVOIVA KUNTAORGANISAATIO

Tavoite:

Paatoksenteko on ennakoivaa seka systemaattisesti ja nopeasti toimeenpantua. Luottamus-
henkiloiden ja henkiloston yhteistyo kunnan kehittamisessa on aktiivista ja vaikuttavaa.
Kunta on haluttu tyopaikka ja tyontekijoiden tyohyvinvointi todennetusti vahvaa.

Toimenpiteet:

*Laaditaan luottamushenkiloiden ja viranhaltijoiden yhteistyon pelisaannot

*Tehdaan henkiloston kehittamissuunnitelmasta notkea ja henkiloston kehittamista ohjaava
tyovaline

*Sisallytetaan tulevien rekrytointien ennakoiminen ja rekrytointiosaamisen vahvistaminen
henkildoston kehittamissuunnitelmaan

*Integroidaan ikajohtamisen nakokulma esihenkilotyohon

*Henkiloston koulutus tukemaan kriittisia osaamisalueita ja kunnan uudistumiskykya
*Saannolliset henkilostofoorumit

www.hyrynsalmi.fi



ASIOIHIN TARTTUVA, PAATOKSET TOIMEENPANEVA JA HYVINVOIVA
KUNTAORGANISAATIO

Miti  [Mewoitetaso _____________ Sewanta

Seuranta ja tarvittaessa lisatoimista
Paatosten aiheuttamat ristiriidat vahenevat sopiminen johtoryhmassa ja

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden

toiminnan yhteiset pelisdaannot )
kunnanhallituksessa

Tehtyjen paatosten toimeenpanon o ) Etenemisen ja valmistumisen seuranta
i Paatokset toimeen : o :
toteutuminen johtoryhmassa ja kunnanhallituksessa

Kunnalle tehtyjen aloitteiden o ) S __Toteutettavien aloitteiden etenemisen
. e . Kaikki aloitteet kasitellaan ja toteutettaviksi ) L

eteneminen seka asioiden ottaminen o L seuranta johtoryhmassa ja

arvioidut etenevat ripeasti

kasittelyyn ja paatoksentekoon kunnanhallituksessa

Avoinna olevat vakanssit saadaan Rekrytointien seuranta johtoryhmassa ja

Rekrytointien onnistuminen . . o . .
taytettya; rekrytointien ennakoiminen kunnanhallituksessa

o LA G Gl R IGI T UEE R ICH T E Tl h E M Koulutuksen avulla vahvistetaan kriittisia
aktivoiminen ja lisdaaminen osaamisalueita ja kunnan uudistumiskykya

Tyohyvinvointikyselyjen ja . , . ... .. Seurantajohtoryhmassa,
. . Positiivisen palautteen ja arvioiden maara . .
kehityskeskustelujen palaute o kunnanhallituksessa ja
. . .. . . kasvaa vuosittain o )
tyohyvinvoinnista ja tyontuottavuudesta henkilostokokouksissa
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ELINVOIMAINEN, YHTEISOLLINEN JA EROTTUVA KUNTA

Tavoite

Hyrynsalmi on vetovoimainen matkailun, vapaa-ajan, asumisen, yrittajyyden ja arjen kunta.
Kunnan yhteistyo kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja yrittajien kanssa on aktiivista.
Kuntalaisten kokemus osallisuudesta ja arjen turvallisuudesta vahvistuvat. Kunnan positiivinen
nakyvyys ja erottautuminen on todennettavasti vahvistunut ja matkailijamaarat lisaantyneet
vuoden 2025 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kunnassa jarjestetaan ymparivuotisesti
vetovoimaisia tapahtumia.

Toimenpiteet
*Lisataan kuntayhteistyota ja muuta alykasta sopeutumista palvelujen kehittamisessa

Laaditaan ja toteutetaan toimenpideohjelma tekoalyn hyodyntamiseksi palvelujen tuottamisessa
Toteutetaan saannolliset foorumit kuntalaisten, yrittajien, vapaa-ajan asukkaiden ja
matkailijoiden kohtaamisille kunnan kanssa

Paatetaan mita lilkuntapaikkoja ja reitistoja kehitetaan ja toteutetaan kehittamistoimet.
Kehitetaan olemassa olevia ja uusia tapahtumia ymparivuotisesti.

Laaditaan matkailua, tapahtumia ja Ukkohallan vetovoimatekijoita hyodyntava kuntabrandi ja
kunnan viestintasuunnitelma.

*Laaditaan ja toteutetaan Hyrynsalmen matkailun kehittamisstrategia.

*L aaditaan kunnalle ajan tasalla pidettavat edunajamisen karjet




ELINVOIMAINEN, YHTEISOLLINEN JA EROTTUVA

KUNTA
M Fevemeso _____________ Sewamta___

. . . ) Kuntalaiskyselyjen ja muun palautteen kautta . .
Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden palaute . o Palautteen seuranta johtoryhmassa ja
palveluista todennetaan, etta tyytyvaisyys palveluihin

velui

) kunnanhallituksessa, vahintaan 2 krt / vuosi
paranee valtuustokauden aikana

Kuntalaisten, yrittajien, vapaa-ajan asukkaiden o ) .

) R ) Palaute huomioidaan ja positiivisen palautteen )

a matkailijoiden palaute vuorovaikutuksesta e Kyselyt ja yhteydenotot
maara kasvaa

kunnan kanssa

Kuntalaisten kokemus osallisuudesta ja arjen Hyrynsalmen kunnan hyvinvointisuunnitelman
turvallisuudesta vahvistuvat 2026-2029 seuranta vuosittain

Kuntalaisten kokemus osallisuudesta ja arjen

turvallisuudesta

NHOE E GO EWENCHUERN VL ETEINEEREL I Kavijamaarat kasvavat vuoden 2025 tasosta Seuranta johtoryhmassa ja kunnanhallituksessa,
seuranta (kavijalaskurit) vuoteen 2030 mennessa vahintaan 2 krt / vuosi

Matkailijamaarat lisaantyvat vuoden 2025 tasosta Seuranta johtoryhmassa ja kunnanhallituksessa,
vuoteen 2030 mennessa vahintaan 1 krt / vuosi

Kasvu vuoden 2025 tasosta vuoteen 2030 Seuranta johtoryhmassa ja kunnanhallituksessa,

Tapahtumien maara ja niiden osallistujamaarat . o .
mennessa vahintaan 2 krt / vuosi

(Lo Lo WA AT RV 1 EN G ET G LI L ERE M Hyrynsalmi.fi-sivuston tapahtumien ja aktiivisten Seuranta johtoryhmassa ja kunnanhallituksessa,
viestintaa koskeva seurantatieto kayttajien maara kasvaa vahintaan 2 krt vuodessa

Mediaseurantatyokalujen tuottama Mediassa julkaistujen Hyrynsalmi-uutisten ja - Seuranta johtoryhmassa ja kunnanhallituksessa,
seurantatieto artikkeleiden maara kasvaa vahintaan 2 krt vuodessa




VETOVOIMAINEN ASUMISEN, INVESTOINTIEN JA YRITTAJYYDEN KUNTA

Tavoite

Kunnassa on tarjolla houkuttelevia asumisratkaisuja ja vetovoimainen investointiymparisto, joka
tuo uusia investointeja. Kunta saa vuosittain muuttovoittoa. Kunnan kiinteistojen kaytto-aste
paranee vuoden 2025 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Kunnan riippuvuus valtion-osuuksista

vahenee ja verotuloihin perustuva tulopohja vahvistuu. Yritystyopaikat lisaantyvat vuoteen 2030
mennessa vuoden 2025 tasosta.

Toimenpiteet:

*Kiinteistostrategian toteutus

Kaavoitus ja tonttitarjonta vetovoimaiseksi ja investointeja mahdollistavaksi

Kunnan talouden kestava sopeuttaminen tulopohjan muuttumiseen

Kunnan tytaryhtioiden toimintaedellytysten ja taloudellisen kestavyyden vahvistaminen

‘Omien investointien pitkajanteinen hyodyntaminen infrastruktuurin ja palvelujen kehittamiseen
*lnvestointeja ja uusia yritystyopaikkoja edistavien hankkeiden toteuttaminen

Kunnan vetovoimaisuuden parantaminen yritystoiminnan ja uusien investointien alueena,
keinoina ennakoiva ja sujuva kaavoitus, vetovoiman ja nakyvyyden parantaminen, aktiivinen
vuorovaikutus yritysten ja investoreiden kanssa

www.hyrynsalmi.fi



VETOVOIMAINEN ASUMISEN, INVESTOINTIEN JA
YRITTAJYYDEN KUNTA

Mitari  ftavoitetaso ________ ewamta

Kunnan tulosalueiden ja Seuranta johtoryhmassa ja
tytaryhtioiden tulojen ja menojen Tavoitteena positiivinen tulos kunnanhallituksessa vahintaan 3 kk
seuranta valein

Seuranta johtoryhmassa ja
kunnanhallituksessa vahintaan kerran
vuodessa

. o . Kunnan saamien verotulojen maara
Kunnan verotulojen maaran kehitys o
kasvaa vuosittain

o , Seuranta johtoryhmassa ja
. . Kuntaan saadaan vuosittain uusia _ .
Uudet investoinnit kunnanhallituksessa vahintaan 2

investointeja ja yritystyopaikkoja

kertaa vuodessa

Seuranta johtoryhmassa ja
Muuttotase ja muuttovoitto Kunta saa vuosittain muuttovoittoa kunnanhallituksessa vahintaan 2
kertaa vuodessa

. s s s et s . e : Seuranta johtoryhméassa ja
Vaeston maaran ja ikarakenteen Vaeston maaran vaheneminen

. . , kunnanhallituksessa vahintaan 2
kehitys hidastuu vuositasolla

kertaa vuodessa
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