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Hyrynsalmen kunnan talous- ja tulosennuste 2026

Yleiset talouden nakymat

Valtionvarainministerion taloudellisen katsauksen (kesa 2026, 16.6.2026) mukaan Suomen
bruttokansantuote (BKT) kasvaa 0,8 prosenttia vuonna 2026. Kasvun odotetaan vahvistuvan
1,6 prosenttiin vuonna 2027 ja 1,7 prosenttiin vuonna 2028. Oljyn kallistuminen heikent&a ul-
koista kysyntaa ja kotitalouksien ostovoimaa, mika jarruttaa seka vientia etta yksityista kulu-
tusta. Puolustukseen ja energiasiirtymaan liittyvat hankkeet lisdavat investointeja, mutta asun-
torakentamisen kasvua ei vield vuoden 2026 toteudu. Tydéttdmyysaste on tadnad vuonna yli 10
prosenttia ja tyollisyyden koheneminen viivastyy, mika jarruttaa kotimaisen kysynnan elpy-
mista.

Julkisen talouden tilanne pysyy heikkona suhdanteen kohenemisesta huolimatta. Julkisyhtei-
sojen alijaama heikkenee tana vuonna 4,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen erityisesti investoin-
timenojen kasvun myo6ta. Vuosina 2027-2030 alijgdma on noin 4,5 prosenttia suhteessa
BKT:hen. Velkasuhteen arvioidaan nousevan vuonna 2026 yli 90 prosenttiin, ja vuonna 2030
velan odotetaan olevan lahes 99 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan keskimaarin noin 0,3 prosenttia alijgdmaisena suhteessa
BKT:hen. Talouden epatasapainoon vaikuttavat erityisesti kulutusmenojen kasvu, korkea in-
vestointitaso seka valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset. Tydvoimakustannuksia nostavat
erityisesti kunta-alalle sovitut palkkaratkaisut. Palkankorotukset ovat suurimmillaan lahivuo-
sina, ja kuntien ansiotasoindeksin ennakoidaan ylittdvan yleisen ansiotason kehityksen vuo-
sina 2027-2028. Kuntahallinnon alijadma supistuu ennustejakson lopulla maaraaikaisten val-
tionosuusleikkausten paattyessa. Kuntahallinnon taloustilanne pysyy haastavana lahivuosina-
kin; Vuonna 2026 alijadma pysyy 0,3 prosentissa, syvenee 0,4 prosenttiin vuonna 2027 ja
supistuu 0,3 prosenttiin vuonna 2028.

Hyrynsalmen kunnan talous- ja tulosennuste 2026

Hyrynsalmen kunnan talous- ja tulosennuste vuodelle 2026 kasittelee kunnan talouden seu-
rantaa ja tavoitteita. Asiakirja sisaltaa osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-30.6.2026 seka tietoja
kuntakonsernin tavoitteista ja ohjauksesta seka talousarvion toteutumisesta.

Seuraavassa on tarkasteltu asetettujen taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
mista vastuualueittain seka yhtididen osalta. Kunkin vastuualueen keskeiset johtopaatokset on

koottu keltapohjaisiin osioihin.



Kuntakonsernin tavoitteet ja ohjaus

Kuntakonsernin tavoitteet ja ohjaus

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisét (ks. seuraava taulukko). Tytaryhteisdja
ovat yhteis6t, joissa kunnalla on kirjanpitolain mukaisesti maaraysvalta (eli kuntayhtymat eivat
kuulu varsinaiseen konserniin). Kuntakonsernia tulee johtaa kokonaisuutena kuntakonsernin
kokonaisedun nakokulmasta ja strategisten tavoitteiden mukaisesti. Omistajaohjauksella huo-
lehditaan, etta tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valine. Konserniohjetta sovelletaan kunnan ty-
taryhteisbjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajaohjaukseen. Konsernijohto
vastaa kunnassa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta val-
tuuston paatdsten mukaisesti (ks. konserniohje).

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtaja johtaa, seu-
raa ja arvioi kunnanhallituksen alaisuudessa konsernipolitikan toimivuutta ja ohjeistaa toimi-
alajohtajia seka tytaryhteisdja konsernipolitiikan toteutuksessa.

Seuraava taulukko sisaltaa vuoden 2025 tilanteessa konserniin sisaltyvat yhteisot (7 kpl). Alla
on kasitelty kunnan omistamien yhteisdjen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet seka talous
vuodelle 2026. (Osuudet kuntayhtymissa ovat suhteellisen pienia, joten ne on jatetty tassa
yhteydessa tarkemmin kasittelematta: Kainuun Jatehuolto Ky ja Kainuun liitto.) Kuntakonser-
nin kannalta keskeisimmat ovat Ahmahaka Oy, Kiinteistd Oy Hyrynsalmen virastotalo, Asunto
Oy Kividntaito ja Vesi-Mega Oy, jotka on syyta tarkastella tdssa yhteydessa erikseen (ks. myos
liitteet 3-6).

Hyrynsalmen kunnan konserni ja omistusosuudet konsernissa.

Tytaryhteisot Hyrynsalmen kunta
Yhtiot Yhdistelty (kpl) omistusosuus
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
As Oy Kiviontaito 100 %
Kt Oy Ahmahaka 100 %
Kt Oy Hyrynalmen Virastotalo 100 %
Muut yhtiot 1
Vesi-Mega Oy 100 %
Kuntayhtymat 2
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 3,98 %
Kainuun liitto 3,72 %
Yhteensa: 6 kpl

Hyrynsalmen kuntakonsernin suunnittelukauden keskeisimmat tavoitteet ovat:

e konsernin toimintarakenteen selkeyttaminen ja paallekkaisen paatoksenteon seka toimin-
tojen poistaminen

e konserniylijagaman kerryttdminen edelleen vuosittain koko suunnittelukauden ajan vuoteen
2028.

Kunnalla on my0s tarkea edunvalvonnan ja yhteistyon koordinoinnin rooli konsernin ohjauk-
sessa. Kunnan omat yhtiot ovat kuntakonsernin ydinta, tarkeimpia kunnan ohjattavia toimijoita.
Aidon konserniohjauksen ulkopuolella on keskeisin kunnan palvelujen tuottaja, maakunnalliset



kuntayhtymat, jotka toimivat omassa poliittisessa ohjauksessaan. Sote seka palo- ja pelastus-
toimi toimivat maakunnallisena hyvinvointialueena; ja jatehuoltokuntayhtyma omana kuntayh-
tymanaan.

Kiinteisto Oy Ahmahaka

Kiinteisto Oy Ahmahaka

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:
Hyrynsalmen kunta omistaa Kiinteisté Oy Ahmahakan. Kiinteist6 Oy Ahmahaka vuokraa
asuntoja kunnan alueella. Vuokrattavia asuntoja on 207 kappaletta, joista 43 huoneistoa on
kylmillaan. Huoneistojen lukumaara (207 kpl) sisaltdd myds Ahmahakan omistuksessa ole-
vat 6 huoneistoa + 1 likehuoneiston As Oy Hyrynsalmen Linnalasta. Asuntotyyppeja on yh-
desta huoneesta aina kolmeen huoneeseen ja keittioon.

Asunnot sijaitsevat ensisijaisesti kirkonkylassa. Vaisalan kylassa on yksi rivitalo, jota on yri-
tetty myyda. Yhtidlla on myds vuokra-asuntoja, jotka on tarkoitettu paaasiassa vanhusten ja
vammaisten asumiseen. Naissa vuokrataloissa toimii kotipalvelu ja asunnot on mitoitettu
vammaisten asumiseen. Kayttdaste on laskenut paljon kunnan vakiluvun vahenemisen
myota. Kiinteistojen ylitarjonnan vuoksi tyhjia kiinteistoja on laitettu kylmilleen, yritetty myyda
seka tehty purkusuunnitelmia. Talouden tervehdyttamiseksi on tehty tervehdyttamissuunni-
telma seka koko kuntakonsernin kiinteistot kattava kiinteistostrategia.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Tavoitteena on:

- Tarjota kohtuuhintaista vuokrataloasu- [Kayttdasteen nostaminen nykyisesta n. 55
mista nykyisille seka uusille vuokralai- |prosentista noin 80 prosentin taloudelliseen
sille. kayttbasteeseen.

- Saada vuokrattua tyhjillaan olevia
asuntoja ja pystya tekemaan niihin tar-
vittavia remontteja ja peruskorjauksia.

- Pystya vastaamaan kysyntadan hyva-
kuntoisille ja nykyaikaisille asun-
noille.

- Parantaa kayttdastetta

- Tervehdyttaa taloutta

Toimenpiteet:

Teemme peruskorjauksia ja remontteja taloudellisen tilanteen ja resurssien mukaan. Jat-
kamme kiinteistdjen sekd asunto-osakkeiden myyntid. Ahmatie 3 kerrostaloille (2 kpl, joissa
yht. 24 asuntoa) on haettu Varkelta purkuavustusta ja kiinteistot puretaan, mikali purkuavus-
tus myonnetaan.

Resurssit:

Kiinteistd Oy Ahmahakan palveluksessa on kokoaikainen toimitusjohtaja, kiinteistdnhoitaja
seka osa-aikainen siivooja. Tarvittaessa kdytamme ostopalvelua konsernin sisalla seka pai-
kallisilta yrityksilta.

Toimintasuunnitelma 2026-2028 ja talousarvio 2026



Vuokria ei koroteta vuodelle 2026. Sen sijaan kayttokorvauksiin tulee pienta korotusta. Vuok-
rataso on kohtuullinen. Yhtion kiinteistojen korjaustoimintaa jatketaan paaasiassa omana
tydna olemassa olevilla resursseilla. Isompiin remontteihin ja peruskorjauksiin on tarvetta kayt-
taa ostopalvelua tai hankkia lisaresursseja. Kiinteistonhoidon palvelut jarjestetdan kustannus-
tehokkaasti. Yhtio pyrkii tervehdyttdamaan talouttaan ja kehittamaan toimintaansa yhteistydssa
Hyrynsalmen kuntakonsernin kanssa.

Vuokria korotetaan maltillisesti vuosien 2027-2028 aikana. Kiinteist6 Oy Ahmahaka jatkaa ta-
louden tervehdyttamista tarkastelemalla kiinteistokantaa ja tarjoamalla kohtuuhintaista asu-
mista vuosien 2027-2028 aikana. Yhtion tulostavoitteena vuosille 2027-2028 on paraneva
tulos.

Kiinteistd Oy Ahmahakan tase- ja tuloslaskelma 30.6.2026 on liitteena 2.

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:

Vuokria ei korotettu kuluneelle vuodelle. Kayttokorvaksiin tehtiin pienia korotuksia. Yksi
huoneisto on parhaillaan tdydessa peruskorjauksessa ja sen valmistuminen on loppusuo-
ralla. Lisaksi oman Kiinteistonhoitajan voimin on tehty huoneistokohtaisia remontteja esim.
maalausremonttia. Myos huoneistojen lattioita on uusittu.

Kiinteisto Oy Hyrynsalmen Virastotalo

Kiinteisto Oy Hyrynsalmen Virastotalo

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026-2028:

Kiinteisté Oy Hyrynsalmen Virastotalo on Hyrynsalmen kunnan omistamana tytaryhtio. Teh-
tavana on kiinteistohallinta. Kiinteisté Oy Hyrynsalmen Virastotalon tiloissa kayttajina ovat,
Hyrynsalmen kunta, Hyryn Hoiva Oy (Esperi), Hyrynsalmen seurakunta ja Kainuun hyvin-
vointialue sekd Kainuun ymparistéterveyspalvelut. Satunnaisesti tiloja kayttavat myos eri yh-
distykset ja yritykset. Yhtion taloudellinen tilanne ja toiminta on vakaata vuosien 2006—-2028
aikana.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Kiinteistdn jatkuva kunnossapito Keskimaarin poistojen suuruiset kunnossapi-
totoimet

Kohtuuhintainen vastike Vastikkeen nousu vuosittain korkeintaan 3
prosenttia

Toimenpiteet:
Kiinteistoon laaditaan kiinteistostrategia osana kunnan kKiinteistostrategiaa.
Huolehditaan rakennuksen kunnossapidosta ja huoltotoimenpiteista.

Resurssit:
Osa-aikainen toimitusjohtaja, kiinteiston hoitaja ja kesatyontekija. Hyrynsalmen kunnan ja
Kiinteisté Oy Ahmahakan kiinteisténhoitajat avustavat myds tarvittaessa.

Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalon tase- ja tuloslaskelma 30.6.2026 on liitteena 3.

| Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma: |
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Talousarvion ensimmainen puolivuotistoteuma on odotuksen mukainen. Koko vuoden to-
teuma paranee, mutta vuoden tulos muodostunee kuitenkin tappiolliseksi. LAmmityskulut
painottuvat 1. vuosipuoliskolle. Hyrynsalmen kuntaan on valmistunut kiinteistostrategia ja
kiinteiston kunnosta on tehty kartoitus.

Asunto Oy Kiviontaito

Asunto Oy Kiviontaito

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Asunto Oy Kividntaidon tehtdvana on vastata neljan asuinhuoneiston kunnossapidosta ja
tarjota kohtuuhintaisella vastikkeella tiloja omistajiensa kayttéén. Tavoitteena on pitaa
Asunto Oy Kividntaidon talous/kassavarat hyvassa kunnossa suunnittelukaudella 2026—
2028.

Toiminnallisena tavoitteena on tehokas kiinteistonhallinta. Tavoitteena on pitaa vuokralaiset
omistajien hallitsemissa tiloissa.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Jatkuva kiinteiston kunnossapito suunnitelma-sailytetaan nykyinen kunto
kauden ajan
Vastike nousee korkeintaan 3 prosenttia
Kohtuuhintainen vastike suunnitelmakaudella

Toimenpiteet:
Huolehditaan rakennuksen kunnossapidosta pitkajanteisesti ja paivittaisista huoltotoimenpi-
teista.

Resurssit:
Osa-aikainen isannditsija ja kiinteiston hoitopalvelut ostopalveluina.

Asunto Oy Kividntaidon tase- ja tuloslaskelma 30.6.2026 on liitteena 4.

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma on tavoitteiden mukainen.

Vesi-Mega Oy

Vesi-Mega Oy

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Yhtion perustehtavat ovat seuraavat:

- vesi- ja lampdéhuoltopalveluiden tuottaminen Hyrynsalmen kunnan taajamassa ja Ukko-
hallan kaava-alueella

- kaukolammon tuotanto ja jakelu mahdollisimman vahin hairidin, lammaontuotantoon pyri-
tdan kayttdmaan paaasiassa edullisia biopolttoaineita seka sahkda




- toimittaa puhdasta laadukasta talousvetta ja puhdistaa taajamien jatevedet myoénnettyjen
lupaehtojen mukaisesti mahdollisimman vahin hairidin

Lampdlaitostoiminnan suurimmaksi haasteeksi on muodostumassa suurten kiinteistéjen tyh-
jilleen jaanti ja sitd kautta myyntitulojen pieneneminen.

Kaukoldmpdverkon runkolinjat on rakennettu. Jatkossa keskitytdadn verkoston kunnossapi-
toon, runkolinjan varrella olevien uusien asiakkaiden hankintaan ja toiminnan tehostami-
seen. Etaluettavien kaukolampdomittarien asennuksia jatketaan v 2026.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:
Toimittaa kaukolampda asiakkaille tehok- Asiakastyytyvaisyyden paraneminen, joka to-
kaasti ja toimintavarmasti. dennetaan asiakaskyselylla ja hyvalla asia-

kaspalautteella.

Toimittaa vetta asiakkaille tehokkaasti ja toi- |Asiakastyytyvaisyyden paraneminen, joka to-
minta varmasti. dennetaan asiakaskyselylla ja hyvalla asia-
kaspalautteella.

Puhdistaa jatevesi sdantdjen ja lupaehtojen Jatevedenpuhdistamon lupaehdoissa pysymi-
mukaisesti. nen ja niissa olevien lupaehtojen tayttyminen.

Toimenpiteet:
Mahdollisiin hairittilanteisiin varautuminen seka laitteistojen ennakoiva huoltaminen.

Resurssit:
- osa-aikainen toimitusjohtaja (50 %)
- lampdlaitoksenhoitaja
- vesilaitoksenhoitaja
- puhdistamonhoitaja

Vuoden 2026 suunnitellut investoinnit:
Kirkonkylan kaukolampédlaitoksen yhteyteen 1,5 MW sahkdkattila.
Uusia kaukolampdliittymia rakennetaan runkolinjan varrella oleville uusille asiakkaille.

Vedenottamon ympardivan aidan uusiminen vastaamaan nykyisia maarayksia. Kustannus n.
30 000 €.

Toimintasuunnitelma vuosille 2026 ja 2027

Yhtion tulevien vuosien tavoite on vesi- ja lampdhuoltopalveluiden tuottamisen lisaksi dljyn
kayton minimointi kaukolammityksessa ja kiinteistdjen lammityksessa. Nykyiset varakatti-
lat ja kulutushuipuissa kaynnistyvat kattilat kayttavat éljya ja suunnitelmissa on dljyn korvaa-
minen sahkolla. Sopivasti sijoitettu vara-/lisdlampolaitos poistaa kaukolampdverkoston lam-
monsiirron pullonkaulan ja mahdollistaa kaukolampaliittymien tarjoamisen myos verkon peralla
oleville asiakkaille. Yhtion tulostavoitteet vuosille 2026 ja 2027 ovat lievasti positiivisia.

Vesi-Mega Oy:n tase- ja tuloslaskelma 30.6.2026 on liitteena 5.

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:

Talous toteutunee jonkin verran talousarviota heikommin. Suunniteltu sdhkokattilahankinta
on toteutumassa syyskaudella 2026. Alkuvuodesta investointikustannuksia on muodostu-
nut kirkonkylan lampolaitoksen automaatiopaivityksesta.




Talouden toteutuminen

Tulos- ja rahoituslaskelma

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla. Kunnan tuloslaskelma osoit-
taa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoihin ja muihin rahoitusmenoi-
hin seka omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoihin. Rahoituslas-
kelma osoittaa, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisaksi padomarahoitusta investointei-
hin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan.

Talousarvio vuodelle 2026 on noin 515 000 euroa ylijddmainen. Alkuvuosi on normaalisti tu-
loksellisesti selvasti heikompi, koska merkittdvan tuloeran muodostavat kiinteistoverot tulevat
maksuun vasta kesalla ja painottuvat loppuvuoteen. Monet hankinnat puolestaan sijoittuvat
alkuvuoteen. Tulos jaksolta 1.1.-30.6.2026 on noin -316 000 euroa alijgdmainen. Toiminta-
tuotot ovat toteutuneet budjetoitua paremmin lukuun ottamatta muita toimintatuottoja, jotka tu-
loutuvat loppuvuodelle painottuen. Toimintatuottojen odotetaan kokonaisuudessaan toteutu-
van hieman ennakoitua paremmin, mutta vahintdan talousarvion suuruisina. Toimintakulut
ovat toteutuneet tasmalleen talousarvion suuruisina ja koko vuoden kertyman arvioidaan ole-
van talousarviota vastaava. Verotulot ovat toteutumassa talousarviota vastaavasti. Kokonai-
suutena talousarvio on toteutumassa suunnitellusti.

Kassavarat ovat erittdin hyvat ja kassalainan maara on ennallaan. Talousarviossa on varau-
duttu pitkaaikaislainojen enintdan 500 000 € lisaykseen, mutta uusia pitkaaikaislainoja ole tois-
taiseksi otettu.

Tassa katsauksessa esitettavat taulukot kuvaavat tdman hetken toteumia. Valtuusto on hyvak-
synyt kayttotalouden lisamaararahamuutoksia, jotka nakyvat taulukoissa talousarviomuutok-
sina. Valtuusto on hyvaksynyt seuraavat maararahamuutokset:

Kayttétalous:

Lisamaararaha asumisneuvonnan kehittdmishanke 8600 € hallinto- ja elinvoimapalvelut (KV
9.4.2026 § 16)

Lisamaararaha maaseutupalvelut avustusmaararaha 3000 € hallinto- ja elinvoimapalvelut
(KV 23.6.2026 § 22)



Tuloslaskelma 1-6/2026 (ulk.)

Kesakuu 2026 Hyrynsalmen kunta

Toteuma Toteuma-%

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos

2025 01-06/2025 2026 2026 2026

Myyntituotot 247722 109 016 154 300 9] 154 3200
Maksutuotot 166 430 85 546 139 600 o] 139 600
Tuet ja avustukset 483 736 205 637 181 486 8800 190 086
Muut toimintatuotot 1027244 457 393 1021870 0o 1021870
TOIMINTATUOTOT 1919133 857 592 1497 356 8600 1505956
Henkilastakulut -4 117 507 -1 940 658 -3949 955 0 -39499553
Palvelujen ostot -3 261 194 -1 605 665 -3 265757 -15000 -3 280757
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -755 997 -413 750 -783 410 0 -783 410
Avustukset -434 487 -193 943 -680 830 -3 000 -683 850
Muut toimintakulut -509 204 -259 517 -523 230 -2 200 -525 430
TOIMINTAKULUT -9 078 369 -4 413 532 -9 203 242 -20 200 -9 223 442
TOIMINTAKATE YHTEENSA -7 159 236 -3 555 940 -7 705 886 -11600 -7 717 486
Verotulot 56818 500 2118776 6 103 000 0 & 103000
Valtionosuudet 2975 526 14856110 2811622 0 2811622
Rahoitustuotot ja -kulut -38 980 -227M -55 000 a -55 000
VUOSIKATE 1395810 26 175 1153 736 -11600 1142136
Poistot ja arvonalentumiset -630 446 -318 183 -539 041 0 -839041
TILIKAUDEN TULOS 445 364 -292 007 514 696 -11600 503 096
Varausten ja rahastojen muutos 179 450 0 0 0 0
YLUAAMA /7 ALUAAMA 624 814 -292 007 514 696 -11600 503 096

01-06/2026
110 229
27715

260 364
490 023
888 337

-1 926 943
-1 589 195
-448 977
-281 576
-275 4338
-4 525179
-3 636 842
2 241 841
1409 491
-17 450

-2 960
-312 628
-315 648
0

-315 648

71 %
20 %
137 %
48 %
59 %
49 %
48 %
57 %
41 %
53 %
49 %
47 %
37 %
50 %
32 %
0%
49 %
-63 %

0%
-63 %



Kesdkuu 2026 Rahoitus

Toteuma

Talousarvio TA+muutos Yiitys/alitus Toteuma-% Tilinpditas Tilikauden ennuste

4450 Osuus verotuskustannuksiin
Muiden palveluiden ostot
Falvelujen ostot
4943 | uottotappiot
4944 Viivastyskorot
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
5000 Kuninan tulovera
3100 Kiinteistovero
5200 Csuus yhteisdveron tuotosta
Verotulot
5501 Kunnan peruspalvelujen valtion
5502 Verotuloihin perustuva valt.os
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
5701 Opetus- ja kulttuuritoimen val
58920 Verotulomenetysten kompensaati
Muut valtionosuudet
Valtionosuudet
6041 Karkotuotot antolaincista tyta
6054 Korkotuotot muilta
Korkotuotot
6100 Osinkotuotot ja osuuspadomien
6130 Viivastyskorkotuotot
6140 Peruspadoman korot kuntayhtymi
Muut rahoitustuotot
6255 Korkokulut lainoista ulkopucli
Korkakulut
6381 Perimiskulut
6383 Vivastyskorkokulut ja korotuk
Muut rahoituskulut
Rahaitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

01-06/2026

-5 026

-2 026
1706198
103 331
432 313
2241 841
044 587
524 682
1469 269
-243 366
183 588
-59778
1400 491
0

9

9

704

785

873

2362

-19 624
-19 624
-10

-263

-273

-17 525
3628 781
3628 781
3628 781

2026

[=]

s o o o o o 9o 0

3172 000
2297 000
634 000
6102 000
1888 077
1048 080
2936 157
-485 611

361076
-124 535
2811622

o O O O O o o

-35 000
-35 000

0

0

0

-55 000

8 859 622
8 859 622
8 859 622

10

2026

{— TN — R — T — [ e Y e T — R R ]

3172000
2297000

634 000
6103000
1888077
1048080
2936 157
-485 611

361076
-124 535
2811 622

[ T e T e Y e T e T e

-55000
-55000

0

0

0

-55 000

8 859 622
8 859 622
8 859 622

5026
2026
1465 802
2193 669
201 €87
3861159
043 490
523 308
1466 288
-242 245
177 488
-84 757
1402131

-37 475
5230 841
5230 841
5230 841

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
4%
4%
68 %
37 %
50 %
0%
50 %
50 %
51%
48 %
50 %
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
36 %
36 %
0%
0%
0%
32%

2025

420
2892507
2080 257

613 172
3618 300
2084 545
1015 440
3099 985
-485 611

361152
-124 459
2975 526

2991
113
3104

776

123

657

1335
-40 343
-40 3432

-383

-3

-388

-36 072

41% 8558374
41% 8558374
41% 8558374

(Tasainen vauhti)

-10 052
-10 052
3412395
206 661
864 625

4 483 p82
1889174
1042 364
2938 538
-486 732
367 176
-119 556
2818952
0

19

19

1409
1570
1748
4724

-39 247
-39 247
-20

-526

-546

-35 050

T 257 561
T 257 561
T 257 561



Rahoituslaskelma
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
PAKOLLISET VARAUKSET
INVESTOINTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN
PYS. VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.TULO
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUT
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHAVAROJEN MUUTOS
KASSAVAROJEN MUUTOS

KASSAVARAT KAUDEN ALUSSA
KASSAVARAT KAUDEN LOPUSSA

11

1-6/2026
550 701,52
587 056,22
587 056,22

0,00

0,00

0,00

-36 354,70
-36 354,70
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-222 253,74
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-222 253,74
0,00

0,00

79 411,07
-301 664,81
0,00

328 447,78
0,00

-246 816,57
2 681 829,85
2435013,28



Kayttotalous

Kayttotalouden yleiskuva

Kayttotaloustaulukko osoittaa toimintatuottojen ja toimintakulujen valisen suhteen eli toiminta-
katteen. Lisaksi taulukosta kay ilmi poistopohja ja tilikauden alijadma, joka on rahoitettava val-
tionosuuksilla ja verokertymalla.

Kayttétalouden toimintatuottojen taso heikkenee vuonna 2026 edellisvuoteen nahden. Lisaksi
toimintakulut kasvavat reilut 5 %. Menojen kasvu johtuu useasta tekijasta: kustannustason
noususta, edellisvuotta suuremmasta avustusten maarastad seka strategisista panostuksista
esim. asiantuntijapalveluihin kiinteistdjen kehittamiseksi. Muutosten my6ta toimintakate heik-
kenee 8 %.

Esitetyt kayttotaloustaulukot sisaltavat vain ulkoiset tilit.

Kesakuu 2026 Hallinto- ja elinvoimapalvelut, Sivistyspalvelut, Tekniset palvel

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 247722 109 016 154 300 Q 154 300 110229 1%
Maksutuoteot 186 430 a5 546 139 600 0 139 600 27 715 20%
Tuet ja avustukset 483 736 205637 181 486 2600 190 086 260 364 137 %
Muut toimintatuotot 1021 244 457 393 1021970 Q0 1021970 490 028 48 %
TOIMINTATUOTOT 1919 133 857 592 1497 356 8600 1505956 888 337 59 %
Henkilastdkulut -4 117 507 -1940 658 -3 949 955 0 -3949955 -1926 894 49 %
Palvelujen astot -3 261 194 -1 605 665 -3 265 757 -15 000 -3 280757 -1584 169 48 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -753 997 -4132 750 -783 410 Q -783 410 -448 977 57 %
Avustukset -434 487 -1593 943 -680 830 -3 000 -683 850 -281576 41 %
Muut toimintakulut -309 624 -259 980 -323 230 -2 200 -325 430 -278 488 53 %
TOIMINTAKULUT -9078 789 -4 413 996 -9 203 242 -20 200 -9 223 442 -4 520 104 49 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -7 159 656 -3 556 404 -7 705 886 -11600 -7 717 486 -3 631767 47 %
Rahaitustuctot ja -kulut -2908 -3 161 0 0 0 75 0%
VUOSIKATE -7 162 564 -3 559 564 -7 705 886 -11600 -7 717 486 -3 631692 47 %
Poistot ja arvonalentumiset -650 446 -318 183 -539 041 0 -639041 -312 688 49 9%
TILIKAUDEN TULOS -8113 010 -3 877 747 -8 344 926 -11 600 -8356526 -3 944 380 47 %
Warausten ja rahastojen muutos 175 450 0 0 0 0 0 0%
YLUAAMA /7 ALUAAMA -7933 560 -3 877 747 -8 344 926 -11 600 -8356526 -3 944 380 47 %

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vastuualueittain

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Toimiala hallinto- ja elinvoimapalvelut sisaltaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, maakun-
tahallinnon, tilintarkastuksen, vaalit, hallinto- ja henkildstopalvelut, tydllistamistoimenpiteet,
elinvoimapalvelut, hanketoiminnan, aluearkkitehdin seka maaseutupalvelut.

Vuoden 2026 talousarvioon (tuloihin ja menoihin) vaikuttavat myds suhteellisen suuret omat
kehittdmishankkeet ja niiden paattyminen talousarviokaudelle. Kustannusten lisdysta on erityi-
sesti palvelujen ostoissa sekd aiempaa suuremmassa avustusten maarassa, joka sisaltda Kt
Oy Ahmahakalle myénnetyn 200 000 euron avustuksen.

Kokonaisuutena tulosalueen toteuma on talousarviota vastaava.
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Kesakuu 2026 Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Tilinpaatas Toteumna Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 51 906 724 13 500 0 13 500 20420 151 %
Maksutuotot 25 838 0 27 500 0 27 500 837 3%
Tuet ja avustukset 315 906 31 836 107 Q00 8600 115 600 142 691 123 %
Muut toimintatuotot 1821 1457 ] 0 0 495 0%
TOIMINTATUOTOT 395 472 34 067 148 000 8600 156 600 164 443 105 %
Henkildstdkulut -314 339 -366 506 -618 654 0 -618 654 -312 552 51%
Palvelujen ostot -924 750 -401 105 -1030 594 -15 000 -1045 594 -453 850 43 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 313 -16 591 -21 700 0 -21 700 -12 462 57 %
Avustukset -370 909 -153 055 -601 830 -3 000 -604 890 -234 640 39 %
Muut toimintakulut -39 693 -17 939 -57 950 -2 200 -60 150 -17 083 28 %
TOIMINTAKULUT -2 177 004 -955 197 -2 330788 -20 200 -2 350 988 -1 030 587 44 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -1781 532 -921 131 -2182788 -11 600 -2 194 388 -866 144 39 %
Rahoitustuotot ja -kulut -51 -19 0 0 0 75 0%
VUOSIKATE -1781583 -921 150 -2182 788 -11 600 -2 194 388 -866 069 39 %
Poistot ja arvonalentumiset -27 236 -13 670 -22 703 0 -22 703 -13 039 57 %
TILIKAUDEN TULOS -1808 819 -934 820 -2 205 491 -11 600 -2 217 091 -879 108 40 %
YLUAAMA 7 ALUAAMA -1808 819 -934 820 -2 205 491 -11 600 -2 217 091 -879 108 40 %

Keskusvaalilautakunta

Seuraavat vaalit (eduskuntavaalit) toimitetaan vuonna 2027. Keskusvaalilautakunta aloittaa
syksylla 2026 eduskuntavaaleihin liittyvat valmistelut. Eduskuntavaalien vuoden 2026 kustan-
nukset muodostuvat padosin kokouskustannuksista (kokouspalkkiot, matkakustannukset ja
kokoustarjoilut).

Kesakuu 2026 Vaalit

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Henkilgstokulut -8 876 -3 681 -1 359 a -1359 0 0%
Palvelujen ostot -4 507 -4 248 0 0 0 0 0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 850 -1 850 -250 o] -250 0 0%
Muut toimintakulut -140 -93 -230 a -230 -140 61%
TOIMINTAKULUT -15 373 -11 873 -1839 0 -1839 -140 8%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -15 373 -11 873 -1839 0 -1839 -140 8%
VUOSIKATE -15 373 -11 873 -1839 0 -1839 -140 8%
TILIKAUDEN TULOS -15 373 -11 873 -1839 0 -1839 -140 8%
YLIJAAMA 7 ALLJAAMA -15 373 -11 873 -1839 0 -1839 -140 8%

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Toteutuu suunnitellun mukaisesti.

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta ja kayttda kunnan ylinta paatésvaltaa.
Valtuusto asettaa kuntastrategiassa ja talousarviossa toimielimille tavoitteet, joilla ohjataan
maararahojen kayttéa, palvelutuotantoa ja toiminnan kehittdmista.
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Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Kuntalaisten mahdollisuuksia seurata paatok-
sentekoa parannetaan: kokoustekniikkaa ke-

Kokousten striimaus on kaytossa. Kokousten
seuraajien lukumaaran positiivinen kehitys.

hitetdan, kokousten seuraaminen etayhtey-
della mahdollistetaan, paatoksista ja niiden
valmistelusta tiedottamista kehitetaan ja val-
tuustolle tuotujen esitysten taso pidetaan kor-
keana.

Jokaisesta kokouksesta julkaistaan tiedote.

Osalllistuva budjetointi on jatkuvassa kaytéssaOsallistuvaan budjetointiin varataan vuosittain

maararaha

Maararahan kayttékohde valitaan kuntalaisia
kuulemalla (kysely ja/tai tilaisuus)

Kuulemisiin osallistuvien lukumaara.

Ajantasainen ja sujuva paatoksenteko, Kokousten maara vahintaan 5x/vuosi.
monipuolinen tydskentely seka paatdsten
taustoitus ja valmistelu seminaaritydskente-

lyssa.

Kokousten sujuvuus ja asianmukaisuus (vali-
tukset paatoksista / paatdsten pitavyys).

Seminaarien maara 2x/vuosi

Opintomatkat vahintaan kerran valtuustokau-
dessa

Toimenpiteet:

Valtuusto kokoontuu tarvittaessa. Lisaksi jarjestetdan tarpeen mukaan seminaareja, koulu-
tusta ja tutustumismatkoja. Valtuusto asettaa talousarviotavoitteet seka seuraa ja arvioi pal-
velujen tehokkuutta, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta. Tama edellyttaa, etta talousarvioseu-
rannan lisaksi hallintokunnat laativat valtuustolle katsauksia palvelutuotannostaan ja arvioi-
vat osaltaan talousarvion toteutumista. Taloustilannetta ja talousarvion toteutumista arvioi-
daan jokaisen kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston kokouksen yhteydessa ja tarkemmin 2
kertaa vuodessa.

Valtuustosalin laitteistoa uudistetaan mahdollistamaan paremmin etdosallistuminen ja ko-
kousten seuraaminen etana.

Resurssit:

Kunnanvaltuuston kulut koostuvat valtuutettujen kokouspalkkioista, valtuutettujen kaytéssa
ja osin valtuustosalissa olevista laitteista verkkoyhteyksineen, kokouksiin, seminaareihin ja
muihin matkoihin liittyvista kuluista sekd puheenjohtajien vuosipalkkioista. Kaytannon toimin-
taa tukee kunnanjohtaja, johtoryhma ja hallinto-osaston sihteeristé.

Valtuuston toimintakuluissa on varauduttu pieneen nousuun. Tavoitteena lisata seminaari-
tydskentelya ja erilaisia tutustumiskaynteja seka vierailuja ja niiden isanndintia. Kuluja lisaa-
vat valtuustosaliin hankittavien AV-laitteiden leasingkulut.
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Kesakuu 2026 Kunnanvaltuusto

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 01-06/2026

Henkilgstakulut -22 176 -4 696 -21 593 0 -21 593 -5 338 25%
Palvelujen ostot -a 716 -2514 -7 250 Q -7 250 -1 386 19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 229 -4 371 -2 700 0 -2 700 -1 897 T0%
Muut toimintakulut -4 472 -3 237 -11 950 Q -11 950 -3 385 28 %
TOIMINTAKULUT -41 593 -14 818 -43 493 0 -43 493 -12 006 28%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -41 593 -14 818 -43 493 0 -43 493 -12 006 28 %
VUOSIKATE -41 593 -14 818 -43 493 0 -43 493 -12 006 28 %
TILIKAUDEN TULOS -41 593 -14 818 -43 493 0 -43 493 -12 006 28 %
YLUUAAMA /7 ALUAAMA -41 593 -14818 -43 483 0 43403 -12 006 28%

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:

Talous toteutuu suunnitellusti. Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutumassa vahintaan osit-
tain: kokoustekniikan kehittaminen etenee loppuvuoden aikana, osallistuvan budjetoinnin
maararahan kayttdé on valmistelussa mutta ei viela toteutunut, valtuutettujen seminaari- tai
opintomatkat jaavat mahdollisesti toteutumatta. Alkuvuoden aikana valtuusto on kokoontu-
nut 4 kertaa.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Perustehtava ja tilannekuva:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan tehtavista on sdadetty Kuntalain 14 luvussa 121 §:ssé siten, etta lau-
takunnan tehtavana on:

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan talous-

suunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdgmaa

huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

valvoa 84 §:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja

saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

os

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallinto-
saannon maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosdannon ja talousarvioesityksen yh-
teensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arvi-
ointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuus-
tossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pi-
tamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.
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Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Kunnan toiminnan ja talouden ja sen seuran- |Arviointikertomus ja sen indikaattorit
nan seka ennakoinnin kehittdminen

Sujuva, ajantasainen talouden ja toiminnan  |Ajallaan syntyva, relevantti arviointikertomus.
seuranta ja arviointi.

Toimenpiteet:

Tarkastuslautakunta kokoontuu tarvittavan maaran sille kuntalaissa maariteltyjen tehtavien
toteuttamiseksi. Tilintarkastuspalvelut kilpailutetaan uudelle toimikaudelle.

Resurssit:

Vuosien 2022-2025 tilintarkastuspalvelut hankitaan BDO Audiator Oy:lta. Tarkastuslauta-
kunta on paattanyt 12.11.2025 § 55 kilpailuttaa tilintarkastuspalvelut kaudelle 2026—2029.
Uuden sopimuskauden my6ta kustannusten oletetaan hieman kasvavan yleisen kustannus-
kehityksen mukaisesti (ks. seuraava taulukko). Sihteerin tehtavat hoidetaan omana toimin-
tana.

Kesakuu 2026 Tilintarkastus

Tilinp&atos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 01-06/2026

Henkilgstokulut -5 010 -1954 -5 370 0 -5 370 -1713 32 %
Palvelujen ostot -13 739 -7 974 -17 250 0 -17 250 -10 099 59 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -211 -192 -300 o] -300 -308 103 %
Muut toimintakulut -526 -351 -700 0 -700 -331 76 %
TOIMINTAKULUT -19 486 -10 470 -23 620 0 -23 620 -12 650 54 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -19 486 -10 470 -23 620 (1] -23 620 -12 650 54 %
VUOSIKATE -19 486 -10 470 -23 620 (1] -23 620 -12 650 54 %
TILIKAUDEN TULOS -19 486 -10 470 -23 620 (1] -23 620 -12 650 54 %
YLUJAAMA 7 ALUAAMA -19 486 -10 470 -23 620 0 -23620 -12 650 54.%

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Tarkastuslautakunta on toiminut tavoitteiden mukaisesti. Talousarvio on toteutunut suunni-
tellusti.

Kunnanhallitus seka hallinto- ja elinvoimapalvelut

Kunnanhallituksella on erittain laaja, vastuullinen ja moniteemainen tehtavakentta, kuten seu-
raava kuva 4 osoittaa.
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vanhusneuvosto | Flakevastuut — Kkunta
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Kunnanhallituksen alainen toiminta.
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Kunnanhallituksen tehtdvana on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se vastaa
my0s valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta seka
kunnan omistaja- ja konserniohjauksesta seka sopimuksista. Lisaksi se valvoo kunnan etua,
edustaa kuntaa, vastaa kunnan henkil6stopolitikasta ja kayttaa kunnan puhevaltaa. Kunnan-
hallituksen tehtavat on maaritelty tarkemmin hallintosdannoéssa, 24 §.

Kunnanhallituksen toiminnan ja paatdksenteon tulee kokonaisuudessaan tukea kuntastrate-
gian toteutumista: hyvinvoinnin, elinvoiman ja tehokkaasti tuotettujen palvelujen tasapuolista
kehittamista. Kunnanhallitus pyrkii siis laaja-alaisesti ja monipuolisesti kehittamaan hyvin-
vointityota, elinvoimaa ja elinkeinoja, kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia, yhteistyota
seka edistamaan valikoitujen hankkeiden avulla uudistumista ja rakenteellista, ml. hallinto,
kehittymista. Tama toteutetaan ymparistollisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestavalla ta-
valla.

Kunnan talous on kunnossa, mutta myos haasteita riittda. Investointivelkaa on kertynyt ja
kiinteistomassa kaipaa tarkastelua ja kehittdmistoimia.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:
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Hyvinvointity6ta, elinvoimaty6ta ja organisaa-
tion kehittamista tehdaan systemaattisesti,
vaikuttavasti ja kuntastrategian mukaisesti.

Paatosten vaikutuksia ihmisten hyvinvointiin
arvioidaan.

Ks. kuntastrategian tavoitteet ja mittarit.
Kunnanjohtajan tuloksellinen edunajamistoi-
minta ja -yhteistyd Kainuun liiton ja kuntien
kanssa, erityisesti tuleva hallitusohjelma.

Kunnanjohtajan koordinoima kansainvalinen
yhteisty0 strategisissa teemoissa aktivoituu.

Uusi kuntastrategia, kiinteistostrategia ja infra-
struktuurin kehittdmistavoitteet valmistuvat

Osaamiskeskus Latvus -toimintamallin ja yh-
teistydn vakiinnuttaminen

Ajantasainen hyvinvointikertomus ja -suunni-
telma kasitelladn valtuustossa vuosittain.

Hyte-tyéryhma kokoontuu saanndllisesti, va-
hintdan 4 x/vuosi.

Hyte-kerroin paranee aiempaan nahden.

EVA otetaan kayttoon ja sita kaytetaan kritee-
rit tayttavissa paatoksissa.

Kunnan ja kuntakonsernin talous sailyy tasa-
painossa.

Kunnan tulos on vahintadan poistojen verran
plussalla ja konsernitulos on positiivinen vuo-
sittain.

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ke-
hitetaan.

Kuntalaisten kuulemistilaisuudet tai kyselyt, 1
X / vuosi.

Osallistava budjetointi kaytdssa vuosittain: ra-
hat varataan ja kaytetdan kuntalaisten kuule-
misen pohjalta.

Lapsiparlamentin tms. lasten osallistumisen
kanavan kayttoonotto.

Asioiden valmistelu on ennakoivaa, laadu-
kasta ja vuorovaikutuksellista. Hyvin valmis-
tellut paatokset tehdaan oikeiden tietojen va-
lossa ja sujuvasti.

Puheenjohtajisto ja johtoryhméa kokoontuvat
saannollisesti, vahintaan puolivuosittain.

Seminaarity0skentelya toteutetaan teemoit-
tain, vahintaan kahdesti vuodessa.

Valiokunnat osallistuvat paatdsten valmiste-
luun.

Toimenpiteet:

taa kunnan ja kuntakonsernin toimintaa.

Kunnanhallitus kokoontuu noin kolmen viikoin valein ja tarvittaessa: tekee paatoksia ja joh-
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Kunnanhallitus osallistuu tarvittaessa muihin kokouksiin, koulutuksiin, seminaareihin, edus-
tustilaisuuksiin ja erilaisiin tapahtumiin.

Kunnanhallitus valmistelee ja paattaa seka panee toimeen hallintosdannossa sille maaritel-
Iyt tehtavat.

Puheenjohtajisto kokoontuu kunnanjohtajan ja johtoryhman kanssa saannéllisesti kehitys- ja
linjauskeskusteluihin. Yhteisty6ta tehdaan tiiviisti myos kokousten ulkopuolella.

Resurssit:

Kunnanjohtaja on ainut suoraan kunnanhallituksen alainen tyéntekija. Hallituksen ohjauk-
sessa toimivat myos hallinto- ja henkildstopalvelut, elinkeino- ja maaseututoimi seka tyollista-
minen.

Kunnanhallituksen toimintakuluissa on selkedd kasvua erityisesti palvelujen ostojen osalta.
M&aararahoja on varattu aiempaa enemman asiantuntijapalveluiden ostoon mm. kiinteistojen
kehittdmiseksi. Lisaksi kustannukset nousevat ICT -palveluissa johtuen mm. tietoturvaan liit-
tyvista kehitystoimista seka uudistettavan kokoustekniikan leasingkuluista.

Kunnanhallituksen suorassa alaisuudessa on myds avustuksia, joiden suuri nousu johtuu
Kiinteistd6 Oy Ahmahakan avustuksesta (ks. seuraava taulukko ja avustuslista).

Kesakuu 2026 Kunnanhallitus

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 2 961 672 ] 0 0 612 0%
Tuet ja avustukset 1305 0 0 8800 8 600 0 0%
Muut toimintatuctot 21 7 0 0 0 495 0 %
TOIMINTATUOTOT 4287 679 0 8 600 8 600 1107 13 %
Henkilgstokulut -139 907 -3 704 -150 689 0 -150 689 -69 199 46 %
Palvelujen ostot -133 354 -81 643 -174 700 -15 000 -189 700 -62 498 33 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 299 -2 684 -5 600 0 -5 600 -2 038 37 %
Avustukset -74 828 -18 163 -219 000 0 -219 000 -76 639 35 %
Muut toimintakulut -14 564 -2 855 -14 110 -2 200 -16 310 -1 868 11 %
TOIMINTAKULUT -367 953 -169 049 -564 099 -17 200  -581 299 -212 262 37T %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -363 666 -168 370 -564 099 -8600 -572699 -211 155 37 %
VUOSIKATE -363 666 -168 370 -564 099 -8600 -572699 -211 155 37 %
Poistot ja arvonalentumiset -4 251 -2 315 0 0 0 0 0%
TILIKAUDEN TULOS -367 917 -170 €88 -564 099 -8600 -572699 -211 155 37 %
YLUAAMA / ALUAAMA -367 917 -170 688 -564 099 -8 600 -572699 -211 155 37 %

(Sis. kustannuspaikat: kunnanhallinto, kunnallisverotus, joukkoliikenne, nuorisovaltuusto
seka vammais- ja vanhusneuvosto seka asumisneuvonnan kehittamishanke. Kunnanhallinto
-kustannuspaikalle on varattu erilaiset kunnanhallituksen avustukset.)

Kunnanhallituksen avustukset (ks. myos liite 1): yht. 224 000 €:

Hyrynsalmen 4H-yhdistys 2500
Moisiovaaran kylayhdistys ry 500
Hyrynsalmen elakelaiset ry 500
Elakeliitto Hyrynsalmen yhdistys ry 500
Vauvaraha 5000
Perheiden laajennettu tuki 700
Kainuun liikunta (urheilugaala) 600
Frisbeegolf-kisa 1000
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Kiinteistd6 Oy Ahmahaka 200 000
Muut pienet avustukset (varaus) 7700

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:

Toiminta ja talous ovat toteutumassa suunnitelmia vastaavasti. Kunnanhallitus on kokoon-
tunut vuoden alkupuoliskolla keskimaarin vahintaan kolmen viikon valein, yhteensa 11 ker-
taa.

Maakuntahallinto

Kunnanhallitus sopii ja resursoi kunnan lakisaateisen yhteistoiminnan. Seuraava taulukko si-
saltaa Kainuun liiton ja Kainuun ymparistoterveydenhuollon (Sotkamo isantakuntana) maksu-
osuudet (ks. seuraava taulukko):

e Kainuun liitto 85 052 €

e Kainuun ymparistoterveydenhuolto 106 300 €.

Kesakuu 2026 Maakuntahallinto

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Palvelujen ostot -189 351 -67 323 -191 352 0 -191 352 -70 825 37 %
TOIMINTAKULUT -189 351 -67 323 -191 352 0 -191352 -70 825 37%
TOIMINTAKATE YHTEENSA ~ -189 351 -67 323 -191 352 0 -191352 -70 825 37 %
VUOSIKATE -189 351 -67 323 -191 352 0 -191352 -70 825 37 %
TILIKAUDEN TULOS -189 351 -67 323 -191 352 0 -191352 -70 825 37%
YLIJAAMA 7 ALLJAAMA -189 351 -67 323 -191 352 0 -191352 -70 825 37%

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Toiminta ja talous ovat toteutuneet suunnitellusti.

Hallinto- ja henkildostopalvelut

Hallintopalvelut

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Hallintopalvelut tuottaa kuntalaisille ja kuntaorganisaatiolle paatdksenteon valmisteluun ja
toimenpanoon kuuluvat yleis-, talous- ja henkildstéhallinnon palvelut seka vastaa tietohallin-
nosta, asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista.

Kuntastrategian mukaisesti hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti toimivat ja laadukkaat palve-
lut hyddyntaen aiempaa laajemmin sahkoisia kanavia ja palveluja. Valmistelua ja paatok-
sentekoa kehitetdan strategian mukaiseksi, tavoitteellisemmaksi ja suunnitelmallisemmaksi
mm. EVA:n kayttoonoton kautta. Yhteistyota kehitetaan kuntakonsernin sisalla ja ulkopuo-
lella tavoitteena toimiva, monipuolinen ja tarkoituksenmukainen yhteistyo.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Kuntalaisille, mokkilaisille ja matkailijoille tuo- Kaytossa uudet, eri kohderyhmia paremmin
tetaan tarpeita vastaavat, tehokkaat ja moni- |palvelevat verkkosivut

kanavaiset palvelut soveltuvia sahkdisia pal-
veluita hyddyntaen. Kaytossa tarvittavat sdhkoiset asiointikanavat
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Kaytdssa sahkdinen arkisto

Monipuolinen ja aktiivinen viestinta tarjoavat [Toteutunut kuntalaiskysely tai tapahtuma va-
kuntalaisten hyvat osallistumismahdollisuudet hintdan 1 x /vuosi
seka luovat myonteista kuntakuvaa.

Toimenpiteet:

Palveluita tehostetaan ja kehitetdan asiakkaiden tarpeita vastaaviksi erityisesti sdhkoisia ka-
navia hyddyntden seka etsimalla aktiivisesti uusia tapoja ja tahoja yhteistydhdn. Paatoksen-
tekoa sujuvoitetaan ja teravoitetdan huolellisella valmistelulla seka vaikutusten ennakkoarvi-
oinnin kayttéon ottamisella. Viestintaa kehitetdan aktiivisesti ja sita toteuttaa erityisesti vies-
tintdkoordinaattori.

Resurssit:

Hallintopalveluista vastaa kunnanjohtaja ja tehtavia hoitavat hallintopaallikko ja kaksi toimis-
tosihteeria. Lisaksi viestintda hoitaa viestintdkoordinaattori 0,4 htv tydajalla. Talous- ja hen-
kilostohallinnon palvelut hankitaan Kuntalaskenta Oy:lta ja ICT-palvelut ostopalveluina Lou-
nea Oy:lta (1.1.2026 alkaen).

Henkilostopalvelut

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026-2028:

Henkilostopalvelut vastaa kunnan tyonantajana toimimisen tehtavista. Henkildstopalvelut si-
saltaa yhteistydtoimikunnan, tydsuojelun ja tydkykya yllapitavan toiminnan, tydterveyshuollon,
elakevastuista laskutettavat KueL-maksuosuudet seka eldkevastuut vanhoista ja siirtyneista
palvelussuhteista.

Kuntastrategian tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd henkiléston osaamisesta ja kehityk-
sestd seka laadukkaasta esihenkildtydsta huolehtimista.

Henkiloston tydssa jaksamista, tydhyvinvointia ja osaamisen jatkuvaa kehittamista pyritaan
tukemaan erityisesti esihenkildiden osaamista ja tydskentelya kehittdmalla. Tyossa viintymi-
nen, vahainen henkildstdén vaihtuvuus seka vahaiset poissaolot lisdavat tyon tehokkuutta ja
hillitsevat henkildstokustannusten nousua.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:
Henkildston jaksaminen ja tydssa viihtyminen [Tyéhyvinvointikysely on toteutettu ja tulokset
on hyvalla tasolla hyvat kaikissa yksikoissa

Virkistyspaivien toteutuminen ja niihin osallis-
tuminen 100 %

E-passiedun kaytté lisdantyy aiempaan nah-
den

Esihenkilot osaavat tukea henkildstdn tydssa [Sairauspoissaolot kunta-alan keskiarvoa pie-
viihtymista ja jaksamista nemmat ja kehitys aleneva

Esihenkilot osallistuvat johtamiskoulutukseen
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Kaikkien tydntekijdiden kanssa on kayty kehi-
tyskeskustelu

Henkildston osaaminen on riittavaa ja ajanta-
saista

Koulutussuunnitelma on laadittu ja sita toteu-
tetaan

Palkkaus on oikeudenmukaista, tasapuolista
ja kannustavaa

Palkkauksen kokonaisuuden tarkastelu toteu-
tetaan vuosittain

Palkkatasa-arvovertailun toteuttaminen

Henkildston tiedottaminen on ajantasaista ja
aktiivista. Henkilostolle turvataan hyvat mah-
dollisuudet osallistua ja vaikuttaa.

Yhteistyotoimikunnan saannoéllinen kokoontu-
minen, vahintaan puolivuosittain

Kaikissa yksikdissa kaytdéssa saanndllinen tii-
mipalaverikaytanto

Toimivat ty6terveyspalvelut turvataan ja hen-
kilostda tiedotetaan tyoterveyspalveluista ja
niiden muutoksista

Tyo6terveyssopimuksen seuranta ja saannélli-
nen palaverikaytantd palveluntuottajan
kanssa

Tyo6terveyspalveluista tiedottaminen vahin-
taan puolivuosittain

Erillinen ty6terveyspalvelujen esittelytilaisuus
vuosittain

Toimenpiteet:

Yhteistyotoimikunta kokoontuu vahintdan puolivuosittain. Vuonna 2024 tehdyn riskien arvioin-
nin kehitystehtavia seurataan ja arviointeja paivitetaan tarvittaessa. Tydhyvinvoinnin kehitta-
miseksi keskeistd on toteuttaa tydhyvinvointikysely ja edistda siind esiin nousseita kehitys-
kohteita seka toisaalta turvata tydhyvinvointia jo talla hetkelld edistavat ja tukevat tekijat. Ak-
tiivisen tuen malli on kaytdssa ja esihenkilditd kannustetaan puuttumaan henkildston valisiin
ristiriitatilanteisiin viipymatta. Tydnohjausta ja tydryhmien erillisvalmennuksia jarjestetaan tar-
vittaessa. Henkildstolle jarjestetdan virkistyspaivia tai -iltapaivia sekd tarjotaan kayttéon
ePassi, jolla voi ostaa kulttuuri-, likunta- ja hyvinvointipalveluita. EPassin arvo on 120 €:n
/vuosi. Henkildstdn virkistykseen on kaytettavissa 2 x 25 € tai 1 x 50 € /hld/vuosi. Virkistyspai-
via jarjestetaan tyoyksikoittain tai mahdollisuuksien mukaan myds yli yksikko- tai osastorajo-
jen. Kevaalla 2026 toteutetaan koko henkildston yhteinen virkistysiltapaiva. Vuonna 2026 hen-
kilostolle tarjotaan uutena etuutena 10 kerran kuntosalikortti kunnan kuntosalille. Henkildston
kouluttautumista tuetaan ja osaamis-/koulutustarpeet selvitetdan kehityskeskusteluissa. Kou-
luttautumiseen on ollut useita vuosia kaytdssa koulutuslisenssi, jolla voi osallistua rajoittamat-
tomaan maaraan verkkokoulutuksia. Yhteistyota tyoterveyden kanssa tiivistetaan ja sairaus-
poissaoloihin pyritdan etsimaan ratkaisuja myds tydnantajan aktiivisella toiminnalla. Tiedotta-
mista tydterveyden palveluista on tehostettu ja aiempina vuosina ja aktiivista tiedotusta jatke-
taan.

Resurssit:

Henkilostopalvelut tuottaa hallintopalvelut. Tyoterveyshuollon palvelut hankitaan Mehilainen
Oy:lta.
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Hallinto- ja henkiléstdpalveluiden nettokuluissa on pienta kasvua, lahinna poistojen kasvun
kautta.

Kesakuu 2026 Hallinto- ja henkilostopalvelut

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 1481 52 o] 0 o] 5a5 0%
Tuet ja avustukset 596 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 2076 52 0 0 1] 985 0%
Henkilgstékulut -289 308 -122 897 -302 004 0 -302 004 -140 516 47 %
Palvelujen ostot -207 475 -108 349 -224 200 0 -224 200 -97 953 44 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 628 -3 300 -5 900 0 -5900 -2 474 42 %
Muut toimintakulut -8 549 -4 781 -16 200 0 -16 200 -4 082 25 %
TOIMINTAKULUT -512 960 -239328 -548 304 0 -548 304 -245 024 45 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -510 884 -239 276 -548 304 0 -548 304 -244 039 45 %
Rahoitustuotot ja -kulut =5l -19 0 0 0 75 0%
VUOSIKATE -510 935 -239 295 -548 304 0 -548 304 -243 963 44 %
Poistot ja arvonalentumiset -22 984 -11 352 -22 703 0 -22 703 -13 039 57 %
TILIKAUDEN TULOS -533 919 -250 647 -571 007 0 -571007 -257 002 45 %
YLUAAMA / ALUAAMA -533 919 -250 647 -571 007 0 -571007 -257 002 45 %

(Sis. kustannuspaikat: hallintopalvelut, henkilostopalvelut, yhteistyétoimikunnan, tyésuoje-
lua/-kykya yllapitdvan toiminnan, laskutettavat KUEL -elakemenoperusteiset (Rvi), vanhat ja
siirtyneet elakevastuut, virastotalon keittion seka talous- ja henkildstéhallinnon.)

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:

Hallinto- ja henkildstopalvelujen talous toteutuu suunnitellun mukaisesti. Hallintopalvelujen
osalta toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet tai tulevat toteutumaan suunnitellusti: uudet
nettisivut on otettu kayttoon, sahkoisen arkiston hankinta etenee, kuntalaisilta totutuu.
Henkiléstépalvelujen osalta tavoitteet ovat toteumassa ainakin paaosin suunnitellusti. Alku-
vuodesta toteutettiin tydhyvinvointikysely seka koko henkildstdn yhteinen virkistysiltapaiva.
Henkilostosta koostuva tiimi on toteuttanut virkistystoimintaa, johon sisaltyen henkilostolle
mm. tarjottiin 10 kerran kuntosalikortti. EPassi on kaytossa ja sen kaytdsta muistutetaan
henkil6stéa viela loppuvuodesta. Tydterveyspalveluiden hankinnassa otetaan v. 2027 kayt-
t6on optiovuosi ja uusi hankinta valmistellaan kuntien yhteisty6ssa loppuvuoden 2026 ai-
kana. Tyoterveyspalveluista on tiedotettu henkilostoa aktiivisesti mm. vuosittaisessa esitte-
lytilaisuudessa.

Tyollistamistoimenpiteet

Tyéllistaminen: tydllistmisen henkildasiakaspalvelut, yrityspalvelut seka nuorten kesatyot
Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Tybvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan kunnille ja kuntien muo-
dostamille tyollisyysalueille vuoden 2025 alusta alkaen. Hyrynsalmi kuuluu Kainuu-Kaoillis-
maan tydllisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Kajaanin kaupunki. Vastuukunta hoitaa
alueen yleisia tehtavia ja on delegoinut sopimuksin henkildasiakkaiden palveluja tuotettavaksi
kunnissa. Paltamon kunta tuottaa sopimusperusteisesti Hyrynsalmen kunnan seka Ristijarven
kunnan henkildasiakkaiden palvelut. Vieraskielisten asiakkaiden palvelut Hyrynsalmen asiak-
kaille tuotetaan Suomussalmen kunnan toimesta. tydllisyyspalveluiden siirtyessa kuntiin kun-
nan vastuu tyottomyysetuuksien rahoituksesta laajeni koskemaan tyomarkkinatuen lisaksi
myOs peruspaivarahaa ja perusosan suuruista osuutta ansiopaivarahasta.
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Tyollisyyspalveluihin kuuluu myés nuorten kesatdiden tukeminen kesatyoseteleilld, joka tuo-
tetaan omana tyona hallintopalveluissa.

Laadukkaat tydllisyyspalvelut lisddvat omalta osaltaan kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan
elinvoimaisuutta.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Tyollisyydenhoidon palvelut ovat asiakaslah- [Tydllisyyspalveluiden tuottamisen laskennalli-
toisesti ja tehokkaasti tuotettuja ja vaikuttavia. set valtionosuudet riittavat kattamaan palvelu-
jen tuottamisen kustannukset

Tyollisyys kehittyy myonteisesti / tyottdmyys
alenee; tyottomyysaste < 10 %

Tyo6ttdmien palkkaukseen myénnetaan kunta-
lisia > 3 kpl

Tyollisyydenhoidon tavoitteita ja toteutumista |Yhteistyopalaverit Paltamon tydllisyystoimijoi-
seurataan aktiivisesti ja ajantasaisesti den kanssa 1x/kk

Tuetaan nuorten tydllistamista kesatydsete- |Kesatydsetelien hakijamaara: 25 hakijaa
lilld 8- ja 9-lk paattaville ja toisen asteen opis-
kelijoille. Kunnan omiin tehtaviin tyollistyvien maara: 10
henkil6a

Toimenpiteet:

Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueen tydvoimaviranomaisena toimii tyollisyysalueen johto-
kunta, joka vastaa alueen yleisista tehtavista. Tydllisyysalueen kaytannon toimintaa johtaa
viranhaltijoista koostuva johtoryhma. Kajaanin kaupunki tuottaa tydllisyysalueen yhteiset pal-
velut, joihin kuuluvat mm. yrityspalvelut seka maksatukset. Henkildasiakaspalvelua tuotetaan
delegointisopimuksien kautta kunnissa. Paltamon kunta tuottaa sopimusperusteisesti henki-
I6asiakaspalvelut Hyrynsalmelle, Ristijarvelle ja eldkeselvitysten osalta myds Puolangalle.
Suomussalmen kunta tuottaa vieraskielisten asiakkaiden palvelut. Yritysten ja yhdistysten
tyollistamisen tueksi tarjotaan tyollistamisen kuntalisa, jonka mydntamisesta vastaa Paltamon
kunta hyvaksyttyjen ehtojen ja varattujen maararahojen puitteissa. Kuntalisda markkinoidaan
vahvemmin kunnan yrityksille tiedoksi. Tyéllistdmisyhteisty6ta tehdaan Ristijarven 4H -yhdis-
tyksen kanssa, joka jatkaa kierratysmyymalatoimintaa.

Nuorten tyollistamiseen tarjotaan tyonantajille kesatyoseteli tueksi nuoren palkkaamiseen.
Nuoria pyritaan tyodllistamaan kesatyéhon myds kunnan omiin palveluihin.

Resurssit:

- Kajaanin kaupunki, yhteiset palvelut 33 000
- Paltamon kunta henkildasiakaspalvelut 112 000
- Tyodttdmyysetuuksien kuntaosuus 250 000
- Tydllistdmisen kuntalisa 68 000
- Yritysten starttiraha 10 000
- Tyoéttdmien koulutukset sis. vieraskieliset ja tulkkaus 20 500
- kulukorvaukset ym. 2000

- Kesatydsetelit: avustukset yrityksille ja yhteisdille 7 000

seka osuus kuntaan palkattavien tyontekijoiden palkkakuluista

Tyoéllistdmisen talousarviota on laskettu hieman edellisvuodesta kuluvan vuoden toteumien
perusteella. Kajaanin yhteisten palvelujen kustannukset laskevat vuoden 2025 talousarvioon
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nahden. Maaraaikaisten tydllistettavien henkildiden palkkauksen kulut kirjataan henkiléstoku-
luiksi toimintoon, jossa tyoskentely tapahtuu. Tydllisyydenhoidon laskennallisten kulujen kom-
pensaatio sisaltyy yleiskatteellisiin valtionosuuksiin.

Kesakuu 2026 Tyollistdmistoimenpiteet

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Tuet ja avustukset 7 582 7582 0 0 0 855 0%
TOIMINTATUOTOT 7582 7 582 0 0 0 855 0%
Henkilostakulut -5 947 -7 473 a a 0 -1108 0%
Palvelujen ostot -133 798 -43 014 -168 000 a -163 000 -38 625 23 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -962 -962 -400 0 -400 0 0%
Avustukset -253 669 -114 240 -335 000 0 -335 000 -132 168 39 %
TOIMINTAKULUT -394 377 -170 689 -503 400 0 -503 400 -171 901 34 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -386 794 -163 107 -503 400 0 -503 400 -171 046 34 %
VUOSIKATE -386 794 -163 107 -503 400 0 -503 400 -171 046 34 %
TILIKAUDEN TULOS -386 794 -163 107 -503 400 0 -503 400 -171 046 34 %
YLUAAMA / ALUAAMA -386 794 -163 107 -503 400 0 -503 400 -171 046 4%

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:

Talous toteutuu suunnitelman mukaisesti tai hiukan talousarvion alittaen. Kustannukset ei-
vat toteudu tasaisesti ympari vuoden. Avustuksissa nakyva tyollisyysetuuksien kuntaosuus
on tyollisyyden negatiivisen kehityksen myota kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna.
Nuorten kesatydsetelin hakijoita oli samoin kuin edellisvuonna 22 kpl, hieman tavoitetta va-
hemman. Kunnan omiin tehtaviin tyollistyi 11 nuorta (tavoite 10 tydllistettya).

Elinvoimapalvelut

Toiminnon nimi

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Elinvoimapalvelujen tehtavana on elinkeinojen kehittdminen ja yritysneuvonta, hankeneu-
vonta- ja hallinnointi (vain elinkeinohankkeet), lomatonttien ja huoneistojen myynti / markki-
nointi. Lisaksi kehityspaallikon tehtaviin kuulu Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalon toimi-
tusjohtajan tehtavat.

Kehitystavoitteet kytkeytyvat kuntastrategiaan matkailu ja biotalous (maa- ja metsatalous ja
tuulivoimatuotanto).

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Tukea ja mydtavaikuttaa Hyrynsalmen Ukko- [Hanketoiminnan ja tydpaikkojen kehitys
hallan kehittymista seka turvata maa- ja met-
satalouden ja teollisuuden nykyiset tyopaikat

Matkailun kehittyminen ja Ukkohallan vuok- Yritysten liikevaihdon kehitys
rauskaytdssa olevien vuodepaikkojen kasvat-
taminen 5 prosentilla vuosittain.

Rakennettavat uuden lomahuoneistot, tavoit- [Rakennusluvat
teena 5-8 uutta lomahuoneistoa
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Myétavaikuttaa energiapuistohankkeen toteu- [Seitenoikean energiapuiston kaavoitus
tumiseen

Sailyttaa ja kasvattaa matkailuyritysten liike- |Liikevaihdon kehitys
vaihtoa ja tyOpaikkoja mm. hanketoiminnalla

Turvata Suopotkupallon MM-kisojen jarjestd- Tapahtuman sailymisen turvaaminen
minen Hyrynsalmen kunnassa Vuorisuolla.

Turvata maa- ja metsatalouden tyopaikat Sailyttaa nykyiset tyopaikat

Toimenpiteet:

Hanke- ja yritystilaisuudet ja koulutukset

Messutapahtumat

Uusien hankkeiden suunnittelu yhteistydssa KAMK:n kanssa
Hankkeiden hallinnointi

Yritysneuvonta yhteistydbkumppaneiden kanssa (Business Kainuu)
Kaavoitus

Tonttien / huoneistojen myynti

Suopotkupallon MM-kisojen jarjestdminen

Sidosryhmayhteisty6

Resurssit:
Kehityspaallikkd, hankehenkildstd 1-3 henkilda ja ostopalvelut.

Kesakuu 2026 Elinvoimapalvelut

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 0 0 0 0 0 100 0%
Maksutuotot 25 838 0 27 500 0 27 500 837 3%
Tuet ja avustukset 1178 0 0 0 0 2000 0%
Muut toimintatuotot 1800 1450 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 28 816 1450 27 500 0 27 500 2937 1%
Henkildstokulut -102 465 -33 423 -105 942 0 -105 942 -45 820 44 %
Palvelujen ostot -60 238 -18 243 -76120 0 -76 120 -30 442 40 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 512 -2 194 -6 200 0 -6 200 -5 321 86 %
Avustukset -21 000 -17 418 -33 250 0 -33 250 -22 893 69 %
Muut toimintakulut -3 725 -5398 -9680 0 -9 680 -4 654 438 %
TOIMINTAKULUT -193 941 -71872 -231 192 0 -231192 -110 130 48 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA ~ -165 125 -70 422 -203 692 0 -203 692 -107 193 53 %
VUOSIKATE -165 125 -70 422 -203 692 0 -203 692 -107 193 53 %
TILIKAUDEN TULOS -165 125 -70 422 -203 692 0 -203 692 -107 193 53 %
YLUAAMA 7 ALJAAMA -165 125 -70 422 -203 692 0 -203 692 -107 193 53 %

(sis. hallinnon, matkailun markkinoinnin, tapahtumat, suopotkupallon ja elinvoimavaliokunnan)

Edellinen taulukko siséaltda seuraavat avustukset (ks. liite 1):
- Elinvoimapalvelut-hallinto: Hallinto ja avustus kylatalo Iskun yllapitoon 13 000 €
- Elinvoimapalvelut-hallinto: varaus mahdollisiin tuleviin pieniin avustuksiin 2750 €
- Tapahtumat: omat tapahtumat mm. joulu, vappu, uusi vuosi ym. 2 500 €
- Matkailun markkinointi: Vaara-Kainuun matkailuyhdistys ry 10 000 €
- Matkailun markkinointi: Nalkdmaa Truck Meeting 5 000 €

| Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
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Tavoitteiden osalta on edetty suunnitelman mukaisesti. Matkailun kehittamista on tuettu
mm. Yhteistoilla Vetovoimaa Hyrynsalmelle -hankkeella ja myotavaikutettu energiapuiston
etenemista. Talouden toteuma tasapainottuu 2. vuosipuoliskolla. Menot painottuvat 1. vuo-
sipuoliskolle.

Hanketoiminta

Seuraavissa taulukoissa on esitetty hanketoiminnan maararahat, jossa erittdin suuret toimin-
takulujen ja tuottojen kasvut johtuvat omasta hanketoiminnasta (vaikuttaa myo6s henkiléston
maaraan, noin 5 henkildtydvuotta). Hanketoiminnan nettokasvu on suhteellisen vahaista, ja
selittyy kokonaan suhteellisen suurella varauksella mahdollisiin talousarviovuonna tuleviin uu-
siin relevantteihin hankkeisiin (ns. muut hankkeet).

Kesakuu 2026 Hanketoiminta

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 47 464 0 13 500 [ 13 500 18 723 139 %
Tuet ja avustukset 305 245 24 304 107 000 0 107 000 139 836 131 %
TOIMINTATUQTOT 352710 24 304 120 500 0 120500 158 559 132 %
HenkilostSkulut -240 221 -126 464 =31 177 0 -31177 -47 620 153 %
Palvelujen ostot -148 049 -61 322 -149 222 0 -149 222 -142 017 95 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 268 -695 0 0 0 -37 0%
Avustukset -18 579 -2 940 -14 640 0 -14 640 -2 940 20%
Muut toimintakulut -5716 -6 027 -5 080 [ -5 080 -2 424 48 %
TOIMINTAKULUT -413 833 -197 449 -200 119 0 -200119 -195 038 a7 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -61 124 -173 146 -79619 0 -79619 -36 479 46 %
VUOSIKATE -61 124 -173 146 -79619 0 -79619 -36 479 46 %
TILIKAUDEN TULOS -61 124 -173 146 -79619 0 -79619 -36 479 46 %
YLUAAMA / ALLJAAMA -61124 -173 146 -79619 0 -79619 -36479 46%

(Sis. kustannuspaikat: Uudistavaa vetovoimaa matkailuun - Arctic Lakeland Kainuu -hanke,
jossa Hyrynsalmen kunnan nettokustannus on noin 9600 € v. 2026; YIa- ja I1t3-Kainuun vih-
rean siirtyman osaamiskeskus -hanke, jossa Hyrynsalmen kunnan nettokustannus on noin
10 000 € v. 2026 seka hankkeiden kuntaosuudet, ks. seuraava taulukko.)

Hankkeiden maksuosuudet 2026
Arvovesi 2 -hanke 2 000
KAMK, Vuosanka-hanke 1553
KAMK, Kelkka Kainuu -hanke Kainuu 2 1944
KAMK, KATE- Kainuuseen terveytta ja mielen hyvinvointia -hanke 602
KAMK, Kainuun matkailun kehittaminen 2 400
KAMK, Legends Weekend 27 tapahtumakonseptin kehittaminen 2 500
KAMK, lImasto- ja luontopositiivinen Kainuu 318
KAMK, Digitaalisuudesta voimaa kieli- ja kulttuuritietoisuuteen 772
Kainuun matkailun DMO toimintamallin kehittdminen -hanke 1200
Hyrynsalmen aluemarkkinoinnin kehittdminen (oma hankevaraus) 12 000
Liityntaliikenteen pilotointi 3000
Harva-alueen varautuminen "Harava" -hanke 3300
Muut hankkeet (varaus) 8 800
Yhteensa: 40 389

27



Projektien kuntaosuuksien kustannuspaikalle on varattu myoés Elava Kainuu Leader ry/hanke-
/hallintokulut 11 700 € sekd KAMK:n hankkeiden suunnittelu- ja hallintokulut 2673 €.

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:

Hanketoiminta on ollut tavoitteiden mukaista. Tulot ja menot tasapainottuvat talousarvio-
vuoden aikana. Hankkeiden tulot (tuet ja avustukset) on kirjattu maksuperusteisesti ja ha-
ettavat tulot eivat nay puolivuotistoteumassa.

Aluearkkitehti/Kaavoittaja/Maankayttoinsinoori

Maankayton ja kaavoituksen asiantuntija toimii osana elinvoimapalveluja maankayton, kaavoi-
tuksen, rakentamisen seka asuinympariston suunnittelussa sekd viranomaisyhteistyossa.
(Talld hetkella virka on tayttamatta; tehtdvaa hoidetaan osittain ostopalveluna ja osittain maa-
raaikaisen tai osa-aikaisen tyontekijan voimin. Maararaha on varattu teknisten palveluiden tu-
losalueelle: Valvonta ja kaavoitus.)

Maaseutupalvelut

Maaseutuhallinto

Kunnanvaltuusto on 21.6.2011 (§ 24) on hyvaksynyt yhteistoimintasopimuksen maaseutuhal-
linnon tehtavien jarjestamisestd. Sopimus koskee kunnan maaseutuhallintoviranomaiselle
sdadettyja tehtavia ja se sisaltda kaikki kunnan maaseutuviranomaiselle sdadetyt tehtavat ja
palvelut. Maaseutuhallinnon jarjestamisesta annetun lain mukainen toiminta Hyrynsalmen,
Paltamon, Puolangan, Ristijarven ja Suomussalmen kunnissa jarjestetaan isantakuntamallilla,
jossa isantakuntana toimii Puolangan kunta. Sopimusta on paivitetty (KH 21.10.2025 § 173)
siten, ettd 1.1.2026 alkaen Puolangan kunnan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueeseen
liittyy aiempien sopimuskumppanien lisaksi Pudasjarven kaupunki.

Avustuksissa ovat mukana aiempien vuosien tapaan viljely- ym. suunnitelmien seka maksulli-
sen lomituksen tukeminen 40 % kustannuksista, vaikka avustuksen kaytté on ollut viime vuo-
sina vahaista.

Kesakuu 2026 Maaseutupalvelut

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
202> 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Henkildstokulut -428 -214 -521 0 -521 -238 46 %
Palvelujen ostot -24 523 -1 473 -22 500 0 -22 500 -6 0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -353 -344 -350 0 -350 -367 105 %
Avustukset -2 833 -286 0 -3 000 -3 000 0 0%
TOIMINTAKULUT -28 136 -2327 -23 37 -3 000 -26 371 -611 2%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -28 136 -2327 -23 37 -3 000 -26 371 -611 2%
VUOSIKATE -28 136 -2327 -23 37 -3 000 -26 371 -611 2%
TILIKAUDEN TULOS -28 136 -2327 -23 37 -3 000 -26 371 -611 2%
YLIJAAMA / ALLJAAMA -28 136 -2327 -23 37 -3 000 -26 371 -611 2%

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Toteutuu suunnitellun mukaisesti.
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Sivistyspalvelut

Perustehtava:

Sivistyspalveluiden tarkoituksena on turvata ajanmukaiset varhaiskasvatus- ja perusopetus-
palvelut seka kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ja mahdollistaa sitéd kautta kuntalaisen
jatkuva itsensa kehittdminen ja hyva elamanlaatu. Sivistyspalveluiden tehtavakentta on laaja,
suurelta osin lakisdateinen ja noin 4 milj. euron budjetilla - resursoitu (ks. seuraava kuva).

Sivistyspalvelut

Varhais- Kansalais- Kulttuuri- Vapaa-

Hallinto kasvatus opisto Kissto palvelut aikapalvelut

Perusopetus

Sivistyspalvelujen alainen toiminta

Kesakuu 2026 Sivistyspalvelut

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituctot 61 589 38 730 25 300 0 25 300 21278 84 %
Maksutuotot 22916 11 464 13 600 0 13600 10 481 77T%
Tuet ja avustukset 153 806 173 731 74 486 0 74 486 117 673 158 %
Muut toimintatuotot 1383 484 0 0 0 1420 0%
TOIMINTATUOTOT 239 694 224 429 113 386 0 113386 150 859 133 %
Henkilastékulut -2 621740 -1231613 -2 572 380 0 -2572330 -1 302 461 51 %
Palvelujen ostot -1114 336 -554 991 -1013 553 0 -1013553 -563 373 56 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -128 833 -70 480 -146 960 0 -146 960 -63 245 43 %
Avustukset -51232 -32 061 -63 500 0 -63 500 -34 733 35 %
Muut toimintakulut -82 366 -39 232 -72 900 0 -72 900 -9 777 68 %
TOIMINTAKULUT -3998 528 -1928 376 -3 869 293 0 -3869203 -2013 590 52 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 758 834 -1703 947 -3 755 907 0 -3755907 -1862 732 50 %
Rahoitustuotot ja -kulut 425 129 0 0 0 0 0%
VUOSIKATE -3 758 409 -1703 817 -3 755907 0 -3 755907 -1862 732 50 %
Poistot ja arvonalentumiset -15 971 -7 882 -15 764 0 -15 764 -9127 38 %
TILIKAUDEN TULOS -3 774 380 -1711 699 -3 771670 0 -3771670 -1871 859 50 %
YLUAAMA 7 ALUAAMA -3 774 380 -1711 699 -3771 670 0 -3771670 -1871 859 50 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Kokonaisuutena sivistyspalveluiden tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti.

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Tuottoja (hankeavustuksia) on tullut arvioitua
enemman. Hankkeiden omarahoitusosuudet nousseet edellisiin vuosiin verrattuna. Talous-
arvio on ylittynyt hieman Palvelujen ostojen osalta (varhaiskasvatuksen lastensuojeluun
liittyvat ostot Kajaanin kaupungilta) seka Muut toimintakulut osalta (rakennusten ja huonei-
den vuokrat, koneiden ja laitteiden vuokrat ja leasingvuokrat).

Hallinto

Sivistyspalvelut hallinto

29



Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026-2028:

Sivistystoimen tehtavana on turvata lakisaateiset ajanmukaiset varhaiskasvatus- ja perusope-
tuspalvelut seka kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut seka mahdollistaa sitd kautta kun-
talaisten jatkuva itsensa kehittdminen ja hyva elamanlaatu.

Sivistyspalveluiden hallinnon tehtavana on tukea johtamista ja tydskentelya kaikissa sivistys-
palvelujen tehtdvissa ja varmistaa, ettd tyon tekemiselle on riittavat resurssit.

Tavoitteena on, etta sivistystoimen palvelut ovat kaikkien kuntalaisten kaytettavissa seka hel-
posti saavutettavissa ja kuntalaiset/asiakkaat saavat palvelujen kayttoon tarvitsemansa tuen
henkilokunnalta. Sydan-Kainuun kirjastoyhteistyon (Paltamo, Ristijarvi ja Hyrynsalmi) avulla
kehitetdan toimintojen yhtenaistamista ja monistamista eri vaesto- ja ikaryhmien kanssa. Yh-
teistoiminnalla lisatdan myos alueellista tasa-arvoa ja digitietoutta. Tama tukee laajasti ja mo-
nipuolisesti kuntastrategian hyvinvoinnin parantamisen painopistetta.

Palvelut pyritaan pitamaan nykyisella tasolla esim. kaikki perusopetuksen paattaneet oppilaat
saavat jatko-opintopaikan, kansalaisopiston kurssitarjonta vastaa kuntalaisten tarpeita, kir-
jasto toimii kuntalaisten sosiaalisena tilana ja tekee saanndllista yhteistyota varhaiskasvatuk-
sen, koulun ja kulttuuritoimen kanssa. Nama tavoitteet tukevat myos kuntastrategian toteutu-
mista lisddmalla kuntalaisten ja lapsiperheiden hyvinvointia.

Sivistyspalvelut hallinto toiminto sisaltda myés hyvinvointivaliokunnan kustannuspaikan.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Johtaa sivistyspalvelujen toimintaa ja kehittaa [Henkiléston tdydennyskoulutukset vah.
organisaatiossa edelleen osaamista, tyohy- |1/hlé/vuosi

vinvointia ja kumppanuussuhteita yhteis6ihin
Poissaolot/hlé/vuosi, valtakunnallisesti keski-
maaraisella tasolla

Kehityskeskustelut 100 %

Tyohyvinvointikyselyn tulokset sailyvat hyvalla
tasolla

Saannodlliset osastopalaverit sivistystoimen
yksikoiden valilla vah. 6 x/vuosi

Kainuun kuntien sivistystoimen valiset palave-
rit 1-3/vuosi

Tuottaa palveluja ja toimintoja taloudellisesti |Osavuosikatsaus
maararahan puitteissa ja hankkeita hyodyn-
téaen Tilinpaatds

Kehittamishankkeiden maara/laatu ja laajuus
pysyy aikaisempien vuosien tasolla ja omara-
hoitusosuus < 15 000 €

Toimenpiteet:
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Haetaan hankerahoitusta tarveperusteisesti ja suunnitelmallisesti vuosittain. Rahoituksen
avulla voidaan kehittda palveluja, niiden saatavuutta ja laatua seka henkildstdon osaamista.

Kehityskeskustelut pidetdan joka toinen vuosi.
Tyhy-toiminta saanndllista ja suunnitelmallista.

Kehitetaan ja lisataan edelleen sivistystoimen tulosyksikdiden seka kunnan osastojen valista
yhteistyota ja viestintaa.

Tehdaan aktiivista yhteistyéta Kainuun sivistystoimien kanssa.
Seurataan kustannuksia osavuosiraportin ja tilinpaatdksen avulla.

Arvioidaan, etta koulutustarjonta on tasapainossa suhteessa tarpeisiin.
Resurssit:

Sivistyspalvelut hallinnon kustannukset koostuvat palkka-, ICT-palvelu-, leasingvuokra- ja
sisdisista vuokrakustannuksista.

Henkilosto:
- Sivistyspalvelujen osastopaallikkd 0,5 htv
- Toimistosihteeri 0,8 htv

Kesakuu 2026 Sivistyshallinto

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06,/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Tuet ja avustukset 1397 0 0 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 570 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 1967 0 0 0 0 0 0%
Henkildstokulut -105 585 -532 468 -103 789 a -103 789 -46 619 45 %
Palvelujen ostot -56 625 -30 115 -61915 a -61 915 -39 437 64 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 822 -414 -1 150 0 -1150 -1317 115 %
Muut toimintakulut -6 279 -4 475 -9 300 a -9 300 -2 709 29 %
TOIMINTAKULUT -170 311 -87 470 -176 154 0 -176154 -90 133 51%
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -168 344 -87 470 -176 154 0 -176154 -90 133 51 %
VUOSIKATE -168 344 -87 470 -176 154 0 -176154 -90 133 51%
TILIKAUDEN TULOS -168 344 -87 470 -176 154 0 -176154 -90 133 51%
YLUAAMA /7 ALUAAMA -168 344 -87 470 -176 154 0 -176154 90 133 51%

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Kehityskeskustelut on pidetty. Osastopalavereita
on pidetty 3 kpl. Maaliskuussa toteutetun tyéhyvinvointikyselyn tulokset olivat hyvalla ta-
solla. Erillisia tdydennyskoulutuksia ei ole ollut. On osallistuttu tarpeen mukaan kunnan
EDU-lisenssin kautta omiin tyotehtaviin liittyviin koulutuksiin. Kainuun kuntien sivistystoi-
men palavereita pidetty 3 kpl. Tilinpaatés 2025 valmisteltiin osastopalavereissa yhdessa
yksikdiden kanssa.

Talous on toteutunut paaosin suunnitellusti. Ylitysta on tullut Aineet, tarvikkeet ja tavarat
osalta, jonne on kirjautunut virheellisesti toiselle kustannuspaikalle kuuluva lasku (n. 630
€). Kirjanpito korjaa kustannukset oikealle kustannuspaikalle.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026-2028:

Perustehtavana on jarjestaa lakisaateisia varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille. Varhais-
kasvatusta jarjestetdan Paivakoti Paaskynpesassa Varpusten ja Peipposten ryhmissa. Li-
saksi on Paivakodin lisaryhma Kiurut, mikad toimii viereisessa rivitalossa. Talla hetkellad var-
haiskasvatus toimii poikkeuksellisesti kahdessa kiinteistdssa suuren lapsimaaran ja lisaanty-
neen vuorohoidon vuoksi. Tama aiheuttaa lisdkustannuksia henkilosto-, ateria- ja puhtaanapi-
topalveluista- seka kiinteistoon liittyvistad kuluista. Varhaiskasvatuksessa lapsia on talla het-
kella noin 50.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on taata laadukkaiden palvelujen tarpeenmukainen saata-
vuus ja edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka parantaa huoltajien kanssa teh-
tavaa yhteistyota. Nama kehitystavoitteet lisaavat kuntalaisten, erityisesti lasten ja lapsiper-
heiden hyvinvointia. limainen ja korkeatasoinen varhaiskasvatus lisdavat osaltaan kunnan
vetovoimaa.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Varhaiskasvatuksen laadun arviointijarjestel- VALSSIN kayttdé 100 %
man (VALSSI) kayttédnotto

1 kysely/vuosi

Lasten ja perheiden tarpeiden mukaisten var- [Yksikkoéhinta/lapsi/euro/pv
haiskasvatuspalvelujen tarjoaminen kesta-
vasti ja kustannustehokkaasti Paivakodin kayttdaste ka/%/kk

Tilinpaatds ja osavuosikatsaus

Toimenpiteet:

VALSSI on varhaiskasvatuksen laadunarviointijarjestelma, jonka avulla varhaiskasvatukselle
asetettujen tavoitteiden toteutumista ja varhaiskasvatuksen laatua voidaan arvioida.

Valssin avulla otetaan kayttéon monipuolisia tydkaluja niin varhaiskasvatuspalveluja tuke-
vien rakenteiden kuin toiminnan sisaltdjen arviointiin.

Vahvistetaan huoltajien kanssa tehtavaa yhteistyota ja osallisuutta valssikyselyssa esille tul-
leiden asioiden pohjalta. Talla varmistamme, etta jokainen huoltaja tulee ndhdyksi, kuulluksi
ja kohdatuksi.

Varhaiskasvatuksen kustannustehokkuutta seurataan kayttdasteella ja maaraaikaisten tyén-
tekijdiden tarpeella seka talousarvion seurannalla.

Tyovuorot suunnitellaan Daisy- tydvuorosuunnittelusovelluksella, josta saadaan oikea henki-
I6stdmaara suhteessa lapsimaaraan.

Resurssit: (omat ja ostettavat, ks. myds seuraava taulukko):

Varhaiskasvatuksen kulut koostuvat padasiassa henkilosto-, ateria- ja puhtaanapitopalve-
luista- seka kiinteistdon liittyvista kuluista.

Varhaiskasvatuksen resurssit:
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1 varhaiskasvatuspaallikké/paivakodinjohtaja

4 varhaiskasvatuksen opettajaa (3 maaraaikaista 31.7.2026 asti), joista yksi toimii paivakodin
varajohtajana

6 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

3 maaraaikaista lastenhoitajaa, joista 1 toimii henkilokohtaisena avustajana (31.7.2026 asti)
1 paivakotiavustaja

1 seurakunnan lastenohjaaja (osa-aikainen, tydaika 60 %)

Lasten kotihoidontukeen, kuntalisdan ja joustavaan hoitorahaan arvioidaan riittdvan 50000 €,
koska suurin osa lapsista on varhaiskasvatuksen piirissa. Varhaiskasvatus on maksutonta,
joten varhaiskasvatuksen maksutuottoja ei tule. Suurin kuluera on henkiléstomenot. Lapsi-
maara on suuri ja sen mydta myos vuorohoidon tarve on lisdantynyt. Lisaryhma Kiurut on
viela kaytossa, josta tulee mm. henkildsto- ja vuokrakuluja. Todennakdista on, etta kaikki lap-
set mahtuvat Paivakoti Paaskynpesaan suunnitelmavuosina 2027 ja 2028.

Kesdkuu 2026 Varhaiskasvatus

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Maksutuotot 80 a0 0 0 0 0 0%
Tuet ja avustukset 15519 13 344 0 0 0 a 0%
Muut toimintatuotot 44 22 0 a a 22 0%
TOIMINTATUOTOT 15 652 13 456 0 0 0 22 0%
Henkiléstdkulut -797 858 -367 473 -823 7 a -823 7N -383 378 47 %
Palvelujen ostot -186 003 -33 960 -168 007 a -168 007 -114 743 68 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 678 -8 250 -19 000 a -19 000 -5 254 43 %
Avustuksst -38 732 -19 561 -50 000 a -50 000 -21233 42 %
huut toimintakulut -24 345 -11990 -24 600 a -24 600 -14 166 28 %
TOIMINTAKULUT -1065 816 -491 239 -1085 308 0 -1085308 -541 775 50 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 050 164 -477 783 -1085 308 0 -1085308 -541 753 50 %
Rahoitustuotot ja -kulut 425 129 0 0 0 a 0%
VUOSIKATE -1049 739 -477 654 -1085 308 0 -1085308 -541 753 50 %
TILIKAUDEN TULOS -1049 739 -477 654 -1085 308 0 -1085308 -541 753 50 %
YLUAAMA / ALUAAMA -1049 739 -477 654 -1085 308 0 -1085308 -541 753 50 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunnitellun mukaisesti. Varhaiskasvatuksen laadun
arviointijariestelma (VALSSI) on kaytdssa. Lisaryhma Kiurut on vield kaytossa.

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Ylitysta on tullut Palvelujen ostoissa (mm. Aspa
ostot Kajaanin kaupungilta, lastensuojeluun liittyvat palvelut).

Perusopetus

Perusopetus

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Esiopetuksen tehtavana on tuottaa oppilaalle uutta tietoa ja oppimisen iloa. Tarkeata on oh-
jata lapsi oppimaan. Hanen yksil6llistd kasvuaan ja kehitystdan tuetaan. Lasta kannustetaan
omatoimisuuteen, tiedon hankkimiseen, kriittisyyteen ja vuorovaikutukseen muiden kanssa.
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Perusopetus on kunnan laajin ja vahvimmin resursoitu vastuualue. Perusopetuksen kasva-
tuksellisena tehtavana on tuottaa terveen itsetunnon omaavia, suvaitsevaisia nuoria, jotka
sisdistavat perusopetuksen arvopohjan. Koko perusopetuksen opetuksellisena tehtavana on
taata oppilaille oppimisen taso, joka antaa paattévaiheessa monipuoliset jatko-opintomahdol-
lisuudet ja valmiudet elinikdiseen oppimiseen.

Kunnassa on yksi perusopetusta antava yhtenaiskoulu, jossa toteutetaan myos esiopetus.
Oppilaita koulussa on tilastointipaivana 117.

Poissaolojen seurannassa hyddynnetdan lasnaolon tukemisen mallia.

Kehitetdan yhteistyéta hyvinvointialueen kanssa (erityisopetus, sairaalakouluopetus, huos-
taanotot, perhety0).

Oppimisen tuki on muuttunut. Maarattya tukea tulee olla vahintdan 0,122 h/ oppilas. In-
kluusion myoéta tuen tarvetta yleisopetukseen on tullut lisdd. Samanaikaisopetus ja kielen op-
pimisen tukemista on lisatty uuden opetussuunnitelman mukaisesti. Oppilaskohtainen tuki
maarittaa erityisopettajan tyota aiempaa enemman.

Valtakunnallista tuntijakoa on lisatty kahdella oppitunnilla 1.8.2025 alkaen. Tuntijako haastaa
pienta kuntaa kuljetusten jarjestamista suhteessa koulupaivan pituuteen.

Nama kehitystavoitteet tukevat osaltaan kuntastrategian toteutumista tehostaen kunnan tuot-
taman opetuksen toimintatapoja.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Tieto ja viestintatekniikan kayttaminen ope- |Jokaisella 7-9 luokkalaisella oma kone, Ta-
tuksessa nykyaikaisilla valineilla ja ohjelmilla |voite 7-9 Ik koneita 100 %

Turvallinen ja puuttuva koulu: yhteistyd kodin Vanhempainiltojen maara: 1/luokka/vuosi, yht.
kanssa 10

Tavoite 1 vanhempainilta/luokka-aste

Jatko-opintovalmiuksien saavuttaminen Jatko-opintoihin paasseet, tavoite 100 %

Osallisuuden lisdaminen Kouluterveyskyselyn tulokset, tulokset para-
nevat kyselyn perusteella

Toimenpiteet:

Kaikilla 7-9- luokan oppilailla kdytdssa henkildkohtaiset koneet ja niita kaytetdan opetuk-
sessa saanndllisesti.

Digiopetuksen tutorointi opettajille
Jarjestetaan luokkakohtaisia tai yhteisia vanhempainiltoja

Oppilaanohjaukseen panostetaan tehostetulla oppilaanohjauksella ja mahdollistetaan oppi-
laitos vierailut ja tydeldamaan tutustumiset yli kuntarajojen.

Resurssit:
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Perusopetuksen kustannukset muodostuvat padosin henkiléstokustannuksista, vuokrakus-
tannuksista, oppilaskuljetuksista, ATPU-palveluista ja muista palveluiden ostoista seka jar-
jestelmien ICT- ja leasingkustannuksista.

Vuosiluokat 0-9 yh
- perusopetusryhmat 10
- oppilasryhmat: 8—15 minimi-maksimi -oppilasryhmakoot

Erityisopetus

- pienryhma 0-2 luokat 1

- pienryhma 3-4 luokat 1

- pienryhma 5-6 luokat 1

- pienryhma 7-9 luokat 1
Pienryhmat kaytdssa tarvittaessa

Henkildkunta (Perusopetus)

- rehtori/sivistyspalvelujen osastopaallikko 1
- opo-apulaisrehtori 1

- lehtorit 5

- luokanopettajat 8

- tuntiopettaja 1

- erityisluokanopettaja 4

- toimistosihteeri 1

- koulunkaynninohjaajat 5,6

- aamu- ja iltapaivakerhon ohjaaja 0,4
- nuorisotydntekija 0,3

- KouluPT 0,4 (31.7.2026 saakka)

Kesakuu 2026 Perusopetus

Tilinpaatas Toteumna Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 31695 15827 8700 0 8700 5274 61 %
Maksutuotot 2043 4 880 3000 0 5000 3072 61 %
Tuet ja avustukset 7316 1000 0 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 243 215 o 0 0 23 0%
TOIMINTATUOTOT 48 297 21929 13 700 0 13 700 8374 61 %
Henkilgstokulut -1351 094 -650 164 -1 406 405 0 -1406 4405 -710 880 51%
Palvelujen ostot -671 227 -360 800 -387 288 0 -387 288 -326 821 36 %
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -64 937 -29117 -78 430 Q -78 430 -28 005 36 %
Muut taimintakulut -43 162 -19 315 -32 970 Q -32 970 -26 598 81%
TOIMINTAKULUT -2 170 469 -1059 463 -2 105 093 0 -2105083 -1092 304 52%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 122 172 -1037 534 -2091 393 0 -2091383 -1083 930 52 %
VUOSIKATE -2122172 -1037 534 -2091 393 0 -2091383 -1083 930 52 %
Poistot ja arvonalentumiset -13 436 -6 614 -13 229 0 -13 229 -7 860 39 %
TILIKAUDEN TULOS -2 135 608 -1044 148 -2 104 622 0 -2104 622 -1091 790 52 %
YLUAAMA 7 ALUAAMA -2 135 608 -1044 148 -2 104 622 0 -2104 622 -1091 790 52 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:

Tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti. Tietokoneet on hankittu 8-9 luokille ja 7-
luokalle tullaan tilaamaan koneet lahiaikoina. Yhteinen vanhempainilta pidetty kevaalla ja
kaikki luokka-asteet pitavat yhden vanhempainillan joko kevaalla tai syksylla. Kaikki opin-
tonsa paattaneet paasivat jatko-opintoihin. THL:n Kouluterveyskyselyyn on vastattu.
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Talousarvio on toteutunut padosin suunnitellusti. Ylitysta on tullut Muut toimintakulut osalta
(mm. leasingvuokrat, kaikki alytaulut vaihdettu). Henkildstokulut tulevat todennakadisesti
ylittymaan, koska on jouduttu palkkaamaan oppilaiden henkilbkohtaisia avustajia.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026-2028:

Kansalaisopiston tehtavana on tarjota kuntalaisille ja kunnassa oleskeleville mahdollisuuden
elinikdiseen oppimiseen, itsensa kehittdmiseen, yleissivistykseen sekd mielekkdaseen va-
paa-ajan harrastustoimintaan.

Kansalaisopiston palvelut ostetaan Kianta-Opistolta, Suomussalmelta.

Turvataan toiminnan jatkuvuus ja yllapidetaan edelleen monipuolista kurssitarjontaa, kannus-
tamalla ja osallistamalla elinikdiseen oppimiseen ja oman hyvinvoinnin yllapitdmiseen.

Pidetaan kansalaisopiston palvelut laadukkaina, edullisina ja helposti saatavilla. Kansalais-
opiston toiminta edistaa kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia ja tukee laajasti kuntastrategian
hyvinvoinnin parantamisen painopisteita.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Turvataan monipuolinen ja kuntalaisten hyvin-Kurssien maara kpl/lukukausi

vointia tukeva toiminta ja osallisuuden paran-
taminen seka erityisryhmien tuki Opiskelijoiden maara hloa/lukukausi

Kustannukset euro/asukas/lukukausi
Opintosetelien maara kpl/lukukausi

Saadut palautteet kpl/lukukausi
Vos-rahoitus kattaa osan toteutuvista kurssi-

kustannuksista (%-osuus), rahoitus pysyy va-
hintdankin ennallaan

Yhteistyd kainuulaisten kansalaisopistojen  |Yhteisten hankkeiden maara kpl/lukukausi
kanssa

Toimenpiteet:

Tarjotaan monipuolista ja kuntalaisten hyvinvointia laajasti tukevaa toimintaa mahdollisuuk-
sien mukaan koko kunnan alueella.

Kansalaisopiston kurssitarjonta vastaa kuntalaisten tarpeita elinikdiseen oppimiseen ja aktii-
viseen kansalaisuuteen.

Opistotoiminnan kehittdminen yhteistydssa Kianta-opiston kanssa.

Palautteisiin/kehittamisehdotuksiin vastataan valittomasta.
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Resurssit:

Kansalaisopiston kustannukset koostuvat pddosin palvelujen ostoista Kianta-Opistolta.

Kesakuu 2026 Kansalaisopisto

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06,/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 2788 2788 a 0 0 0 0%
Tuet ja avustukset 0 o o 0 0 2 400 0%
TOIMINTATUOTOT 2788 2788 0 0 0 2 400 0%
Henkilgstokulut -2 239 -1124 -2 717 0 -2717 -1243 46 %
Palvelujen ostot -102 245 -30 850 -65 800 0 -68 800 -32 248 47 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 402 -3 882 -3 580 0 -3 580 -85 3%
Muut toimintakulut -2 746 -878 -3 030 0 -3030 -3219 106 %
TOIMINTAKULUT -112 633 -36 734 -78127 0 -78127 -36 807 47 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -109 845 -33 946 -78 127 0 -78127 -34 407 44 %
VUOSIKATE -109 845 -33 946 -78 127 0 -78127 -34 407 44 %
TILIKAUDEN TULOS -109 845 -33 946 -78127 0 -78127 -34 407 44 %
YLUAAMA 7 ALJAAMA -109 845 -33 946 -78127 0o 78127 -34 407 44 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti.
Kurssien maara on pysynyt ennallaan (26 kurssia). Opiskelijoiden maara on vahentynyt
verrattuna edelliseen vuoteen: 235 a 182 opiskelijaa. Opintoseteliavustuksia mydnnetty ke-
vatlukukaudella 2026 80 kpl, 1200 € (vrt. 1-6-2025 93 kpl, 1395 €), eli avustuksen kayttd
on my6s vahentynyt. Palautteita on keratty kevaalla 2026 lyhytkursseilta. Saimme Hyryn-
salmelta kolme vastausta kyselyyn (yksi lyhytkurssi toteutui). Edellisvuonna ei toteutettu
palautekyselyita.
Kianta-Opisto on ollut mukana Meri-Pohjolan opistopiirin hankkeissa:

- Kansalaisopistot2023, joka on paattymassa tana syksyna

- Rannikon Rytmi — yhdessa veden aarella (osana Oulu2026 Euroopan kulttuuripaa-

kaupunki -tapahtumia)

Lisaksi Kianta-Opisto koordinoi Nordplus-kehittamishanketta ” Social Sustainability and
Wellbeing in Communities” kahden yhteistydoppilaitoksen kanssa, joista toinen on Islan-
nista ja toinen Liettuasta. Hanke sai myonteisen rahoituspaatoksen kevaalla 2026 ja on nyt
kaynnistetty.

Talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Ylitysta on tullut Muut toimintakulut osalta (Tapa-
nikylan entisen koulurakennuksen vuokra).

Kirjasto

Kirjasto

Perustehtéava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026-2028:

Lakisaateisen palvelun tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivis-
tykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutai-
toa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen, aktiivista kansa-
laisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.
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Kirjasto on hyvinvointipalvelu, jonka tarkoituksena on tuottaa sen kayttgjille yhdenvertaiset
mahdollisuudet elaman eri tilanteista selvidamiseen, itsensa kehittdmiseen ja henkiseen virkis-
taytymiseen seka toimia kulttuurisena kohtaamispaikkana.

Kevaalla 2025 paattyi Sydan-Kainuun kirjastoyhteistyd-hanke, minka jalkeen aloitti kolmen
kunnan yhteinen kirjastonjohtaja. Kirjastossa tyoskentelee myos yksi kirjastovirkailija.

Kirjastossa on my6s meneillaan Sydan-Kainuun lukevat-kunnat hanke, jota tehdaan yhteis-
tyossa Paltamon ja Ristijarven kanssa. Hankkeen tavoite on luoda lukutaitostrategia ja vieda
se osaksi kunnan virallisia asiakirjoja lukutaitotyon edistamiseksi.

Tavoitteena on monipuolistaa edelleen kirjaston kayttda ja kokoelmaa seka jatkaa alueellista
kirjastoyhteistyota, tiivistaa yhteistyota varhaiskasvatuksen, koulun ja kulttuuritoimen kanssa.

Markkinoidaan kirjastoa monipuolisena ja maksuttomana tapahtuma-, nayttely-, kokous-, eta-
tyd ja koulutustilana.

Kolmen kunnan yhteinen kirjastonjohtaja auttaa toimintojen yhtenaistamisessa seka lisaa alu-
eellista tasa-arvoa ja digitietoutta. Tiivista yhteisty6ta tehdaan edelleen kirjastoyhteistydkun-
tien kesken eli Paltamon ja Ristijarven kanssa. Kokonaisuus edistda laajasti kuntastrategian
painopistealueista hyvinvointia, tehostaa palveluprosesseja seka kehittaa rakenteita. Yhteis-
tyota jatketaan myos Kainet-kirjastokimpan kanssa, johon myos Hyrynsalmen kirjasto kuuluu.

Tavoitteena on varmistaa ja suunnitella turvalliset, terveelliset ja toimivat tilaratkaisut pitkalle
tulevaisuuteen.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Yhteisollisyys ja osallisuus Kirjailijavierailut, kirjavinkkaukset, ryhmakayn-
nit, nayttelyt, lukupiiri, ja keskustelutilaisuudet
seka muut tapahtumat.

Kirjaston palvelukyvyn takaaminen hankki- > 400 kirjaa / 1000 as

malla uutta aineistoa, lainattavaa materiaalia | (v.2024 389)

ja kalustoa. >hankitaan akkuporakone, karjet ja poria.
> hankittu varattava ompelukone

> kalustehankinta (kirjakarry)

Kirjaston kayttdaste vuodessa: Tavoite / toteuma 2024:
Fyysiset kdynnit suht. asukasluku >6/4

Lainaajia suht. asukasluku > 25 % asukkaista / 23%
Lainojen maara >9/7,4

Toimenpiteet:

Pidetaan kirjastopalvelut avoinna ja saatavilla asiakkaille niin, ettéd asiakaspalvelun ja omatoi-
miajan maara pysyy ennallaan. Opastetaan asiakkaita kayttdamaan omatoimikirjastoa, kirjas-
ton laitteita ja palveluita. Huomioidaan asiakkaiden toiveet ja kehittamiskohteet. Kannustetaan
asiakkaita jattdmaan palautetta ja/tai ottamaan yhteytta seka ilmoitetaan selkeasti, minne sel-
laisen voi jattaa.

Kirjastossa yllapidetdan kokoelmaa siten, etté se on ajan tasalla ja monipuolinen. Uudistetaan
kokoelmaa ottamalla mukaan uusia aineistolajeja kuten lauta- ja konsolipeleja ja mahdolli-
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suuksien mukaan esineita. Kehitetdan kirjastotilan viihtyvyytta ja kaytettavyytta niin etta lai-
nattava aineisto on esilla saavutettavasti ja houkuttelevasti. Pidetaan huolta, etta hyllyt eivat
ole lilan taynna ja aineistoa on esilla kirjastotilassa.

Kirjastossa tehdaan resurssien puitteissa yhteisty6ta koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa
jarjestamalla kirjaston kayton opastusta ja kirjavinkkauksia, jarjestetdan “matalan kynnyksen”
-tapahtumia ja nayttelyit, tarjotaan etatyétilaa asianmukaisin verkkoyhteyksin, kelan asioin-
tipisteen toimintaa jatketaan tarpeen mukaan seka jatketaan ja syvennetaan alueellista kirjas-
toyhteistyota.

Resurssit:

Kirjastopalveluiden kustannukset koostuvat paaosin henkildstdkuluista, palveluiden- seka ai-
neiden- ja tarvikkeiden ostoista.

Henkil6sto:

- Kirjastovirkailija 1 htv

- Kirjastotoimenjohtaja 0,2 htv (yhteinen Paltamon ja Ristijarven kanssa)
- Osa-aikainen hanketyontekija

Kai-

Maaralliset tunnusluvut | TP 2024 | TA2025 | T2 | TS2027 | TS 2028 | nuu
2026 2024*

Lainojen maara / as 7 8 9 9 10 14
Kirjastokaynnit / as 4 5 6 6 7 7,2
Lainaajia / as 23 24 25 26 27 29,9

Toimintakulut €/as 72,7 71,6 75 75 75 65

* Opetus- ja kulttuuriministerion tilasto 2024.

Kesakuu 2026 Kirjasto

Tilinpaatas

Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

HenkilSstokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS
YLIJAAMA / ALLJAAMA

2025
390
420
481
524

1816
-57 423
-21017
-25 607

-335

-104 382
-102 566
-102 566
-102 566
-102 566

01-06/2025
214

323

0

246

783

-39 388
-12 546
-19 567
-232
-71733
-70 950
-70 950
-70 950
-70 950

2026

600

600

0

0

1200
-50 024
-38 533
-29 120
0

-117 677
-116 477
-116 477
-116 477
-116 477

2026
0 600
0 600
0 0
0 0
0 1200
0 -50 024
0 -38 533
0 -29 120
0 0
0 -117677
0 -116 477
0 -116 477
0 -116 477
0 -116 477

01-06/2026

50 %
13 %
0%
0%
50 %
38 %
39 %
53 %
0%
51 %
51 %
51 %
51 %
51 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Tavoitteet ovat toteutuneet padosin suunnitellusti. Lukupiiritoiminta jatkunut edellisen vuo-
den mukaisesti, nayttelyja ollut 3 kpl, kirjavinkkauksia oli 2 kpl ja keskustelutilaisuuksia 1
kpl ja lisaksi keskustelutilaisuudet KYLE-hankkeen tiimoilta 1xvk. Ryhmakaynteja oli 4 kpl.
Kirjailijavierailuja ei ole ollut. Ompelukone on hankittu ja varattavissa. Liséksi hankittiin pa-
kettipostilaatikko kirjaston ulkotilaan. Kirjaston kayttdaste hieman laskenut ja lainaajien
maara myds hieman vahentynyt, mutta lainaajakohtaiset maarat ovat nousseet.
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Talousarvio toteutunut suunnitellusti. Henkilostomenot ylittyneet maaraaikaisten palkkojen
osalta, koska projektityontekijan palkkoja oli kirjautunut 4 kuukauden osalta kirjaston kus-
tannuspaikalle. Nuo kustannukset kuuluivat Sydan-Kainuun lukevat kunnat -hankkeen kus-
tannuksiksi. Kustannukset korjataan kirjanpidossa oikealle kustannuspaikalle.

Kulttuuripalvelut
(Sis. kulttuuritoimi, musiikki ja taidekasvatus ja museo)
Musiikki ja taidekasvatus

Musiikki ja taidekasvatus

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026-2028:

Perustehtavana on tarjota paikkakunnalla mahdollisuus korkeatasoiseen ja tavoitteelliseen
musiikin opiskeluun.

Musiikinopetuspalvelut ostetaan Kainuun musiikkiopistolta, Kajaanista.
Musiikkiopiston toiminnan osalta palvelujen maara ja taso pyritdan pitdmaan ennallaan ja hel-

posti saatavilla kaikille ikaryhmille ja tama tukee monipuolisesti kuntastrategian hyvinvoinnin
parantamisen painopistetta.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:
[, Il ja lll -tason tutkinnot Suoritettujen tutkintojen maara kpl/lukuvuosi

Opiskelijamaara hlé/lukuvuosi

Oppilaskonsertit 2 krt/lukuvuosi

Toimenpiteet:
Yhteistyon jatkaminen ja toiminnan edelleen kehittaminen.

Lasten ja nuorten osallistumismahdollisuudet musiikkiopiston tavoitteelliseen harrastamiseen
yllapidetaan hyvalla tasolla.

Resurssit:
Musiikki ja taidekasvatuksen kustannukset koostuvat palvelujen ostoista.

Opiskelijamaaraa vastaava opetusresurssi tulee Kainuun musiikkiopistolta.

Kulttuuritoimi ja museo

Kulttuuritoimi ja museo

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:
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Kulttuuritoimen tehtavana on tuottaa tai tukea kulttuurilain 3 §:n mukaisia palveluita eli hel-
posti koettavia ja mahdollisimman saavutettavia kulttuurielamyksia kaikenikaisille kuntalai-
sille. Lisaksi perustehtaviin kuuluu paikallisen kulttuurin kehittdminen ja vaaliminen hyrynsal-
melaiset erityispiirteet huomioiden.

Pyritddn enemman vaalimaan ja syventamaan Hyrynsalmen omaa rikasta kulttuuriperintoa ja
hyodyntamaan sita alueen maineen hallinnassa ja markkinoinnissa. Kulttuuri- ja museotoi-
mintaa jarjestettdessd huomioidaan paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri vaestoryh-
mien tarpeet. Jatketaan valmistautumista OULU 2026 -kulttuuripaakaupunkivuoden tapahtu-
mien toteuttamiseen.

Kulttuuripalveluiden tavoitteet tukevat laajasti kuntastrategian hyvinvoinnin lisdamisen seka
palveluprosessien tehostamisen painopistealueita.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Hyvinvointia ja yhteisollisyytta edistdvan ja  Kulttuuripalveluiden kokonaiskustannukset
saavutettavan kulttuuritoiminnan jarjestami- €/asukas /vuosi
nen, koordinointi ja toteuttaminen

Jarjestettyjen tapahtumien/tilaisuuksien
maara vah. 4 tilaisuutta/vuosi

Kaikukortin kayttajien lukumaara hléa/vuosi
Museotoimen aukiolo pv/kausi

Museotoimen kavijdmaaraarvio hlda/kausi ->
kehitys positiivinen

Museon kesatapahtumien maara vah. 3 ta-
pahtumaa/kausi

Kulttuuritoimelta jaettujen avustusten summa
€/vuosi, jarjestolta edellytetdan rekisterdity-
mista lahella.fi-palveluun

Koululaiskonsertti 1 x lukukausi

Teatteri- tai konserttimatka 1 x vuosi

Alueteatterineuvottelukunnan kokous 1-2 ko-
kousta/vuosi

Kuntien kulttuuriyhteistyétapaamisten maara
vah. 3 tapaamista/vuosi

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukainen toi- [Kulttuurikasvatussuunnitelmaan (KOPS:iin)
minta toteutuu varhaiskasvatuksessa ja pe- [kirjatut tydpajat toteutuvat 100 %
rusopetuksessa

Toimenpiteet:
Jarjestetaan tilaisuuksia ja tapahtumia resurssien puitteissa.

Toteutetaan teatteri- tai konserttimatkat yhteistydssa kirjaston kanssa.
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Osalllistutaan Konsertti joka kouluun -hankkeeseen. Nayttelyt ja taiteilijavierailut jarjestetaan
yhteisty0ssa sivistystoimen yksikodiden kanssa.

Kulttuurikasvatussuunnitelman puitteissa tarjottava taidealoittain vaihtuva ja luokka-asteit-
tain eteneva itseilmaisuun, kuvataiteeseen ja kasitydhon seka kasin kirjoittamiseen liittyvat
tyopajat yhteistydssa Kultturan ja muiden sopimuksessa maariteltyjen toimijoiden kanssa.
Jaetaan kulttuuriavustukset 2000 € vuosittain

Sivistyspalvelujen osastopaallikkd on alueteatterineuvottelutoimikunnan jasen

Tehdaan yhteisty6ta Kainuun kuntien kirjastojen, koulujen, Mustarindan ja Kainuun museon

kanssa seka ollaan mukana mm. OULU2026 -kulttuuripddkaupunkihankkeessa ja Taiku-Sy-
dan -verkostossa.

Resurssit:

Kulttuuritoimen (sis. museon) kustannukset koostuvat paaasiassa koulutus- ja kulttuuripal-
velukustannuksista (tapahtumat, konsertit, kulttuurikasvatussuunnitelman toteutus) ja palk-
kakustannuksista.

Osa sivistyspalvelujen henkilostosta toimii oman tyén ohessa kulttuurituottajina.

Museo-oppaina toimivat koulunkdynninohjaajat ja kesatydntekijat.

Kesakuu 2026 Kulttuuripalvelut

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 1543 328 Q00 0 900 575 64 %
Maksutuotot a67 22 a 0 o] 0 0%
Muut toimintatuctot 2 1 0 0 0 1 0%
TOIMINTATUOTOT 2212 351 9200 0 200 576 64 %
Henkilgstokulut -23 640 -10 363 -24 512 0 -24 512 -6 657 27 %
Palvelujen ostot -27 713 -13 129 -39 880 a -39 8280 -10 534 26 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 324 -2178 -2 430 0 -2 430 -1559 64 %
Avustukset -1 000 -1 000 -2 000 Q -2 000 -2 000 100 %
Muut toimintakulut -2 816 -1999 -2 900 0 -2 900 -1809 62 %
TOIMINTAKULUT -57 491 -28 669 -T1722 0 -T1722 -22 559 1%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -55 280 -28318 -70 822 0 -70 822 -21983 3%
VUOSIKATE -55 280 -28 318 -70 822 0 -70 822 -21983 3%
TILIKAUDEN TULOS -55 280 -28 318 -70 822 0 -70 822 -21983 31N%
YLUAAMA 7 ALUAAMA -55 280 -28318 -70 822 0 70822 -21983 31%

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:

Tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti. Kulttuuritapahtumia jarjestetty kolme:
Tervantie teatteriesitys ja Akustinen soolokitarakonsertti Iskun kylatalolla seka Hyrynsal-
men jazz-paivat 26.-27.2.2026 kunnanvirastolla. Kaunislehdon Talomuseo oli avoinna 6.6.-
2.8.2026 ja aukioloajat samat kuin v. 2025. Kavijamaaran kehitys positiivinen. Kavijamaara
kasvoi edellisen vuoden kesakuuhun verrattuna 23 kavijalla. Tapahtumia oli saman verran
kuin edellisend vuonna. Kulttuuritoimen avustukset jaettiin kevaalla. Koululaiskonsertti pi-
dettiin 25.2.2026 (Dhamal World Collective esiintyjana).
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Talousarvio on toteutunut suunnitellun mukaisesti. Ylitysta on tullut hieman Aineet, tarvik-
keet ja tavarat osalta (Kaamoksen Kumoajaiset OULU2026- kulttuuripddkaupunkivuoden
tapahtuman tarvikkeiden osalta).

Vapaa-aikapalvelut

Liikuntatoimi

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Liikuntatoimen perustehtava on kaikenikaisten kuntalaisten liikunnallisen eldmantavan tuke-
minen seka terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistaminen.

Liikuntatoimen tilannekuva on vakiintunut. Kuntalaisten liikkumismahdollisuuksia edistetdan
tarjoamalla omatoimisia ja ohjattuja palveluja veloituksetta ja pienilla kustannuksilla.

Hyrynsalmen kuntastrategiaan on tavoitteeksi asetettu kuntalaisten hyvinvoinnin lisddminen
ja liikuntatoimen osuus siind on suuri. Liikuntatoimen tarkoitus ei ole vain tuottaa ja mahdol-
listaa liikuntaa, vaan tarkoitus on olla mukana lisdamassa ihmisten arkiliikkumista ja liikkuske-
lua, tapahtui se sitten kulttuurin, kirjaston, koulun, hyvinvointialueen tai jarjeston kanssa yh-
teistydssa.

Liikuntatoimen kehitystavoitteena on huomioida kaikenikaiset kuntalaiset toiminnassaan.
Talla hetkelld lapset ja ikdihmiset on huomioitu hyvin, mutta tydikaisille tarjontaa on vahem-
man ja tydikaiset osallistuvat vAhemman tarjolla olevaan ohjattuun toimintaan. Tyo6ikainen liik-
kuu havaintoihin perustuen enemman omatoimisesti, jolloin omatoimisten liikuntapaikkojen
yllapitdminen ja kehittdminen on tarkeaa.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:
Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen Liikkumismahdollisuuksien yllapitaminen:

Ohjatut ryhmat ja niiden kavijamaarat,
tavoite vah. 1 ohjattu ryhma/ikaluokka
ja vah. 8-10 kavijaa/ryhma

- Kuntosalin kayttdaste (tavoite vah. 150
kayttajaa/’kk)

- Salivuorojen varaukset, tavoite urhei-
luseurojen/harrastusryhmien vuoroja
olisi vah. 2 vuoroa/viikko/sali ja perhe-
vuoroja vah. 5/viikko/sali.

- Omatoimisten liikuntapaikkojen kehit-

tdminen jatkuu kunnan sisaisena yh-

teistyona, vah. 1 kehitys/valtuusto-
kausi

- Asiakaspalautteet palveluista, palaute-
kyselyita vah. 1/vuosi
Osallisuuden parantaminen - Hyvinvointikyselyt 1/valtuustokausi

- Hytetu-tyo kunnassa seka alueelli-
sesti, kokouksia vah. 4/vuosi

- Aktivoidaan ja avustetaan urheiluseu-
rojen toimintaa, avustuksia jaetaan
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Edistetaan kuntalaisten hyvinvointia yhteis- 8500 €/vuosi, tavoitteena hakijoita

tydssa hyvinvointialueen, muiden kuntien ja vah. 5 seuraal/vuosi, jarjestolta edelly-
jarjestéjen kanssa tetdan rekisterditymista lahella.fi-pal-
veluun

- Yhteiset tapahtumat ja hankkeet, ta-
voite vah. 3 hyvinvointia lisaavaa ta-
pahtumaa/vuosi

- Hyvinvointia edistavia hankkeita kun-
nassa vah. joka toinen vuosi

Toimenpiteet:
Haetaan hankerahoitusta tarveperusteisesti ja suunnitelmallisesti vuosittain. Rahoituksen
avulla voidaan kehittda palveluja, niiden saatavuutta ja laatua seka henkildstdon osaamista.

Lasten ja nuorten maksuttoman kerhotoiminnan yllapitdminen (mm. Harrastamisen suomen
malli, lasten ja nuorten paikallinen harrastustoiminta).

Tehdaan ennaltaehkaisevaa hyvinvointity6ta: toteutetaan Kainuun Liikkumisohjelmaa — Liik-
kumislupaus 2030, osallistutaan kuntana Voimaa vanhuuteen -ohjelmaan -Kainuussa, toteu-
tetaan Kainuun Mielenhyvinvoinnin ohjelmaa kunnassa.

Nykyaikaisten jarjestelmien hyddyntaminen palvelujen saavutettavuudessa esim. verkko-
kauppa

Kunnan, koulun, kansalaisopiston, urheiluseurojen seka yhdistysten valinen yhteistyd

Resurssit:

Liikuntatoimen kustannukset koostuvat paaasiassa henkildstokuluista seka tarvittavista han-
kinnoista

Vapaa-aikaohjaaja/hyvinvointikoordinaattori 1 htv

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Nuorisotoimen perustehtava on nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisotyd, seka nuorten vai-
kuttamismahdollisuuksien ja osallisuuden lisddminen.

Nuorisotoimen tilannekuva on vakiintunut. Toimintaa pyritddn ohjaamaan ja kehittamaan
nuorten aloitteita ja toiveita kuunnellen. Nuorten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia lisa-
tdan nuorisovaltuustotoiminnalla seka avoimella nuorten kuulemisella.

Kuntastrategiassa tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin lisaaminen ja lasten ja nuorten
hyvinvointi on osa sitd. Nuorisotoimessa pyritdan saamaan nuorten &ani kuuluviin ja tuotta-
maan heidan hyvinvointiaan lisaavia palveluita.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:
Nuorten hyvinvoinnin edistaminen
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Toteutetaan lasten ja nuorten toiveisiin perus- - Nuodo-tilastointijarjestelma kaytossa

tuvaa nuorisoty6ta useissa eri tiloissa - koulunuorisoty6ta vah. 1pv/viikko

- nuorisotila auki vah. 2x/viikko, kavijoita
vah. 10hl6/aukioloaika

- kerhotoiminta, maksuttomia erilaisia
kerhoja vah. 3/lukuvuosi

- loma-aikoina toimintaa vah. 2krt/vuosi

- palautekyselyita 1/vuosi

Avustetaan jarjestojen toimintaa - Avustukset 3000€/vuosi, tavoitteena
vah. 2 hakijaa/vuosi, jarjestolta edelly-
tetaan rekisterditymista lahella.fi-pal-
veluun

- YhteistyOssa jarjestettyjen lasten ja
nuorten tapahtumien maara vah.
2/vuosi

Aktiivinen nuorisovaltuustotoiminta - vah. 6 oppilasta mukana/kausi

- aloitteiden/jarjestettyjen toimintojen ta-
voitemaara 1kpl/vuosi

- kokouksia vah. 8 kokousta/vuosi

Tuloksellinen etsiva nuorisotyo - etsiva nuorisotydntekija tavoittaa yh-
teiskunnasta pudonneita ja syrjayty-
misvaarassa olevia nuoria

- asiakkuuksien maara, tavoite 0-1
hié/vuosi

- koulupudokkaiden maara, tavoite 0-1
hl6é/vuosi

Ankkuritoiminnan kaynnistdminen yhteis-
tydssa Suomussalmen kunnan kanssa

Toimenpiteet:

Lapsia ja nuoria kiinnostavien tapahtumien, kerhojen ja leirien jarjestdminen huomioiden
myds loma-ajat ja lahikuntien tarjonta. Hankkeiden jatkuvuus (mm. Harrastamisen Suomen
malli). Nuorten iltatoiminnan sisallon kehittdminen.

Saannollinen moniammatillinen yhteistyd koulukuraattorin, kouluterveydenhoitajan, etsivan
nuorisotydntekijan ja alueen eri viranomaisten kanssa (mm. poliisi).

Nuorisovaltuuston toimintaa jatketaan aktiivisena ja saannollisena. Nuorisovaltuusto osallis-
tuu myds alueellisiin kokouksiin.

Resurssit:

Nuorisotoimen kustannukset koostuvat padosin henkildstokuluista ja tarvehankinnoista.
- Nuoriso-ohjaaja 0,7 htv

- Nuoriso-ohjaaja 0,1 htv (31.7.2026 saakka)

- Etsiva nuorisotydntekija 0,2 htv, palvelu yhteistydéssd Suomussalmen kanssa
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Kesakuu 2026 Vapaa-aikapalvelut

Tilinp&atos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Maksutuotot 12 696 6143 8000 0 8000 7333 92 %
Tuet Ja avustukset 1173 0 0 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0 1145 0%
TOIMINTATUOTOT 13 869 6143 8000 0 8 000 8478 106 %
Henkilgstokulut -60 291 -24 373 -64 377 0 -64 377 -26 1938 4%
Palvelujen ostot -37 094 -16 794 -46 150 0 -46 150 -15 636 34 %
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -4 820 -2 943 -11 340 0 -11 340 -6 077 54 %
Avustukset -11 500 -11 500 -11 500 0 -11 500 -11 500 100 %
Muut toimintakulut -1197 -263 -100 0 -100 -613 613 %
TOIMINTAKULUT -114 902 -55 878 -133 467 0 -133 467 -60 024 45 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -101 033 -49 735 -125 467 0 -125 467 -51 546 41 %
VUOSIKATE -101 033 -49 735 -125 467 0 -125467 -51 546 41%
Poistot ja arvonalentumiset -2 535 -1267 -2 535 0 -2 535 -1 267 50 %
TILIKAUDEN TULOS -103 568 -51 002 -128 002 0 -128002 -52 813 41 %
YLUAAMA / ALLJAAMA -103 568 -51 002 -128 002 0 -128 002 -52 813 41 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Liikunta- ja nuorisotoimen tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma ovat toteutuneet suu-
relta osin suunnitellusti.

Jarjestettyja ohjattuja liikuntaryhmia oli kevaalla 2026 9 kpl. Lasten ohjattuja kerhoja oli 16
kerhoa, joista osa oli kunnan omaa toimintaa, osa seurakunnan jarjestamaa toimintaa ja
osa yhdistysten omia kerhoja.

Kuntosalille toteutettiin kehityskysely, johon vastauksia saatiin 14 kpl. Toiveina nousi esiin
uusia laitteita/hankintoja. Toiminnalliseen harjoitteluun tuli ehdotuksia, seka toiveita tietyn
ikdryhman/sukupuolen omalle kuntosalivuorolle.

Nuorisovaltuusto kokoontui alkuvuoden aikana viisi kertaa seka jarjesti omasta toiminnas-
taan kehityskyselyn, johon vastauksia saatiin 28 kpl. Kehitystoiveena tuli valineitd/hankin-
toja kouluun seka nuorisotilalle, sekad hiukan lisda ehdotuksia kerho-, retki- ja leiritoimin-
taan.

Avustukset jaettiin suunnitellusti. Koulupudokkaita ei tullut.

Sivistystoimen hankkeet 2026

Hankkeen nimi Painopiste/tavoite Av.u stus/omara-
hoitus €
Kuntokipind — Uusi aika | Opetussuunnitelman mukaisen liikunnan- | 33.000 e
(Suomussalmen ja Hy- opetuksen laadullinen kehittdminen omarahoitus 2026
rynsalmen yhteishanke) 3.080 €

Tuen tarpeeseen vastaa- | Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuk- | myonnetaan vuo-
minen varhaiskasvatuk- | sen koulutuksellisen tasa-arvon ja yhden- | sittain 46.386,67

sessa ja perusopetuk- vertaisuuden edistaminen €/v (silla ehdolla,
sessa/valtion erityisavus- ettd eduskunta
tus varhaiskasvatuksen, myo6ntada maarara-
esi- ja perusopetuksen hat), tuolloin
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koulutuksellista tasa-ar-
voa ja yhdenvertaisuutta
edistaviin toimenpiteisiin
vuosille 2024-2027

omarahoitus 2026
9.280 €

Loma-aikaan sijoittuvat
paivaleirit seka viikoittai-
nen kerhotoiminta

Lasten ja nuorten loma-ajan ohjattu paiva-
leiri- ja kerhotoiminta mm. kaden taitojen
ja luontoon liittyvien aiheiden ja sosiaalis-
ten taitojen vahvistaminen

3.300 €
omarahoitus 2026
138 €

Sydan-Kainuun lukevat
kunnat (Paltamon, Risti-
jarven ja Hyrynsalmen
yhteishanke)

Kansallisen lukutaitosstrategian toimeen-
panon edistaminen

25.600 €
omarahoitus 2026
1.706 €

Verkosto Peruskoulu -
hanke (Ita-Suomen Yli-
opisto)

Monipaikkaisen opetuksen kehittaminen

4500 €
omarahoitus 0 €

DOK Digioppimisen
polku Kainuuseen -
hanke KAMK

Hyvinvointi nahtiin mahdollisena osana tu-
levaa hanketta, muttei keskeisimpana ke-
hittamiskohteena. Keskusteluissa ja use-
amman kunnan puheenvuorossa kanna-
tettiin monipaikkaopetuksen pedagogista
kehittamista. Yhtena ideana oli myos teko-
alyn opetuskayton kehittdminen (ei pu-
heenvuoroja tahan liittyen). Lisaksi esilla
oli digihyvinvointi ja pedagogisen mentori-
toiminnan kehittdminen sek& osaamisen
johtamisen kehittdminen. Esille nostettiin
myOs osaamisen tunnistamisen ja osaami-
sen kehittamisen strategioiden laatiminen.
Lisaksi keskustelussa nousi esille osaami-
sen jakaminen seka verkostoitumistoimin-
nan tukeminen yli kunta- ja organisaatiora-
jojen.

omarahoitus 2026
arvio 1.500 €

Vapaan sivistystydn
opintoseteliavustukset
2025

Aikuisopiskelusta perittdvien maksujen
korvaamiseen tai alentamiseen vapaan si-
vistystyon vapaaehtoisessa koulutuk-
sessa.

2.500 €
omarahoitus 0 €

Liekki -Liikunta elaman-
tavaksi kaikille -hanke

Liikunta elamantavaksi kaikille

omarahoitus 2026
245 €

Suomen mallin harraste-
toiminta 6. kausi
(Kajaanin kaupunki hal-
linnoi)

Kainuun kuntien yhteinen ponnistus maa-
kunnan lasten ja nuorten harrastusten hy-
vaksi. Aktivoida harrastamaan etenkin ne
lapset ja nuoret, jotka ovat harrastustoi-
minnan ulkopuolella.

Avustus syksy -25-
kevat -26, 24.022 €

omarahoitus kevat
2026 n. 3.000 €
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jos hanke jatkuu ja
Mahdollinen 7. toiminta- rahoitus saadaan,

kausi omarahoitus syksy
2026 arvio 2.000 €

Kesakuu 2026 Sivistyspalvelujen hanketoiminta

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 25173 13 572 15100 0 15100 15132 100 %
Tuet Ja avustukset 127918 155 407 74 436 0 74 436 115 273 155 %
TOIMINTATUOTOT 153 092 178 980 89586 0 89586 130 405 146 %
Henkilgstokulut -183 610 -86 252 -96 854 0 -96 854 -93 587 102 %
Palvelujen ostot -12 413 -8 731 -2 980 0 -2 980 -8 710 292 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 213 -4129 -1810 0 -1910 -2 453 128 %
Muut toimintakulut -1.287 -80 0 0 0 -388 0%
TOIMINTAKULUT -202 523 -97 191 -101 744 0 -101744 -110 118 108 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -49 430 81789 -12158 0 -12 158 20 287 -167 %
VUOSIKATE -49 430 81789 -12158 0 -12 158 20 287 -167 %
TILIKAUDEN TULOS -49 430 81789 -12158 0 -12 158 20 287 -167 %
YLUAAMA / ALLJAAMA -49 430 81789 -12158 0 -12 158 20 287 -167 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:

Kuntokipina - Uusi aika

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Henkilokohtaisessa KouluPT:n liikuntaneuvon-
nassa/-ohjauksessa on ollut 72 oppilasta lukuvuoden 2025-2026 aikana. Talousarvio on
toteutunut suunnitellun mukaisesti. Hanke paattyi 31.7.2026. Uusi hanke Kuntokipind —
Liikkumisen voima alkoi 1.8.2026 ja kestaa 31.7.2027 saakka.

Tuen tarpeeseen vastaaminen (koulun ja varhaiskasvatuksen yhteinen hanke v. 2024—
2027)

Avustusta myonnettiin 46.386,67 € koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edista-
viin toimintoihin. Hankeavustuksesta on maksettu osa yhtenaiskoulun erityisluokan opetta-
jan ja koulunkaynninohjaajan seka varhaiskasvatuksen hanketydntekijan palkkakustannuk-
sia. Talousarvio ei ole toteutunut suunnitellusti. Henkilostokulut ja palvelujen ostot ovat ylit-
tyneet.

Loma-aikaan sijoittuvat leirit ja kerhot
Tavoitteet ja talousarvio ovat toteutuneet suunnitellusti. Hanke on paattynyt 31.5.2026.

Sydan-Kainuun lukevat kunnat

Tavoitetta Kansallisen lukutaitostrategian toimeenpanoa on edistetty laatimalla kuntaan
paikallinen Sydan-Kainuun kuntien lukutaitostrategia, joka otetaan kayttéon syksysta 2026
alkaen. Talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Hanke on paattynyt 31.6.2026. Osa toteu-
tuneista kustannuksista laskutetaan yhteistydssa mukana olevilta kunnilta (Ristijarvi, Pal-
tamo).

Verkosto Peruskoulu (Ita-Suomen yliopisto)
Saatu avustusta 4500 €. Hankkeessa meiltd mukana yhtenaiskoulun opinto-ohjaaja (palk-
kakustannuksia).

DOK Digioppimisen polku Kainuuseen (KAMK)

48




Mukana hankkeessa kolme yhtenaiskoulun opettajaa. Hankkeen tiimoilta jarjestetty Kajaa-
nissa henkildstdlle koulutusta KURRE-opetusjarjestelman suunnitteluohjelmasta). Omara-
hoitusosuus n. 1500 €. Hanke on paattynyt vuoden 2025 lopussa.

Vapaan sivistystyon opintoseteliavustukset
Opintoseteliavustus kuluvalle vuodelle on lahes kaytetty.

Liekki -Liikunta eldmantavaksi kaikille
Kainuun kuntien yhteinen hanke. Ollaan mukana soveltavan liikkunnan tyokirjan kehittami-
sessa. Omarahoitusosuus 245 €. Talous on toteutunut suunnitellusti.

Suomen mallin harrastetoiminta, kausi 6

Tavoitteet ovat toteutuneet suunnitellusti. Jarjestettyjen kerhojen maara pysynyt samana
edellisiin vuosiin verrattuna. Talousarvio on toteutunut suunnitellusti. Hankkeen kuntakoh-
taisesta avustussummasta 70 % kustannuksista laskutetaan hankkeen hallinnoijalta eli Ka-
jaanin kaupungilta. Omavastuuosuus on 30 %. Kausi 6 paattyi 30.6.2026. Hanke jatkuu ja
kausi 7 alkoi 1.7.2026.

Tekniset palvelut

Perustehtava on tuottaa teknisten palveluiden alaiset toiminnot kuntalaisille ja kuntaorganisaa-
tiolle asiakaslahtoisesti, edullisesti, laadukkaasti ja joustavasti. Teknisten palveluiden tehtava-
kentta on laaja, kuten seuraava kuva osoittaa. Tekniset palvelut yllapitavat ja luo laadukkaat
ja ajantasaiset puitteet matkailijoille, vapaa-ajan asukkaille ja kuntalaisille seka yrityksille. Tek-
niset palvelut yllapitavat ja tuottavat laadukkaat palvelut kirkonkylan ja Ukkohallan alueille.

Tekniset palvelut

Ulkoilu ja yleiset
alueet

Valvonta ja
kaavoitus

Tekninen hallinto Liikenneviylat Kiinteistot Konevarikko

Tekniset palvelut Liikuntapaikat ja Asuinrakennukset
hallinto — Rakennusvalvonta Asemakaavatiet [— yleiset alueet ja huoneistot
Lupa- ja Aristd Teollisuustilat

valvontalautakunta Ympariston- Yksityistiet — Maa-alueet
valvonta
—1 Kaavoitus L— Ajoharjoittelurata

Teknisten palveluiden alainen toiminta.
Talousarviovuosi 2026 noudattelee pitkalti edellisen vuoden talousarviota:
- Kiinteist6ja on edelleen tyhjilldan ja vajaakaytdssa, mika aiheuttaa vuokratuottojen pie-
nentymista. Tyhjillaan olevien kiinteistojen aiheuttamia kustannuksia minimoidaan kiin-

teistostrategialla. Kiinteistostrategia laaditaan vuoden 2026 aikana.
- Kiinteistéjen energian kulutusta seurataan ja sdadetaan.
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- Kunnan omistamien kiinteistojen yllapitoon ja korjauksiin kiinnitetdan huomiota. Korjaus-
toimissa joudutaan priorisoimaan eri kiinteistojen valilla ja aikatauluttamaan korjaustoi-
menpiteet eri vuosille.

- Kiinteistéjen korjaustoimenpiteet vaativat tekniseltd hallinnolta entistd enemman asian-
tuntemusta ja oikea-aikaista resursointia korjaustoimenpiteisiin.

- Luvattomia rakennuksia tarkastellaan rakennusvalvontakayntien yhteydessa.

- Liikuntapaikkojen ja reitistdjen hoitoon panostetaan seka latuverkoston laajuus pidetaan
nykyisella tasolla. Latuverkostoa yllapidetaan kustannustehokkaasti ja latuverkosto on
kokonaisuudessaan hoidettuna lapi hiihtokauden. Ukkohallan alueen latuverkoston hoito
on siirretty alueen palveluntuottajan vastuulle.

- Yksityistieverkoston kunnossapidosta vastaa kunta, mutta varaudutaan yksityisteiden tie-
kuntien uudelleen jarjestaytymiseen. Kaava- ja yksityisteiden talvikunnossapidon urakka-
sopimukset ovat voimassa vuoden 2027 kevaaseen saakka. Yksityisteiden kunnostuk-
seen on lisatty maararahavaraus.

- Hyrynsalmen kunnan tehtdvana on seurata ulkoistettujen ateria- ja puhtaanapitopalvelui-
den sopimusten toteutumista ja palveluiden laadun kehitysta.

- Henkilostokulut kasvavat KVTES yleiskorotuksen mukaisesti. Teknisten palveluiden kayt-
tétalousarvion laadinnassa on myds huomioitu lisahenkilostoresurssien tarvetta puistojen
ja yleisten alueiden hoitotoimenpiteisiin.

Kesdakuu 2026 Tekniset palvelut

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 134 227 69 563 115 500 0 115 500 68 531 59 %
Maksutuctot 117 676 74081 Q8 500 0 a5 500 16 397 17 %
Tuet ja avustukset 14 024 0 0 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 1018 040 455 452 1021970 0 1021970 488108 48 %
TOIMINTATUOTOT 1283 968 599 096 1235 970 0 1235970 573 036 46 %
Henkildstékulut -6871 428 -342 539 -758 921 0 -758 921 -311 8281 41 %
Palvelujen ostot -1222107 -649 569 -1221610 0 -1221610 -566 946 45 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -599 831 -326 679 -614 750 0 -614 750 -373 270 61 %
Avustukset -12 326 -8 826 -15 500 0 -15 300 -12 203 79 %
Muut toimintakulut -387 566 -202 809 -392 380 0 -392 380 -211 827 54 %
TOIMINTAKULUT -2 903 258 -1530 422 -3 003 161 0 -3003 161 -1 475 927 49 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1619 290 -931 326 -1 767 191 0 -1767 191 -902 891 51%
Rahoitustuotot ja -kulut -3 282 -3 271 0 0 0 0 0%
VUOSIKATE -1622 572 -934 597 -1 767 191 0 -1767 191 -902 891 51%
Poistot Ja arvonalentumiset -907 239 -296 630 -600 574 0 -600 574 -290 521 48 %
TILIKAUDEN TULOS -2 529 812 -1231 227 -2 367 765 0 -2367765 -1193 413 50 %
Varausten ja rahastojen muutos 179 450 0 0 0 0 0 0%
YLUAAMA / ALUAAMA -2350362  -1231227 -2 367 765 0 2367765  -1193413 50 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Kokonaisuutena tavoitteet ja talous ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti.

Tekninen hallinto

Tekninen hallinto:

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:
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Tulosalue tuottaa tekniseen hallintoon ja asumiseen liittyvat palvelut kuntalaisille. Lisaksi tu-
losalue vastaa oheispalveluiden tuottamisesta kunnan muille hallintokunnille. Naita oheispal-
veluja ovat toimitilat ja kiinteistdnhoitopalvelut seka yleisten alueiden palveluiden tuottami-
nen.

Kehitetdan ja koordinoidaan koko teknisten palveluiden toimialaa asiakaslahtdisesti ja palve-
luprosesseja uudistaen ja sdhkdistaen.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Palveluprosesseja kehitetaan asiakaslahtdi- [Tavoiteaika yhteydenottoihin/palautteisiin vas-
sesti ja mm. sahkaisia kanavia hyddyntaen. [taamisessa 1 viikko.

Sujuva ja nopea yhteydenottoihin ja palauttei-
siin reagointi (seka ulkoiset etta sisaiset asi-
akkaat)

Strategisen kuntayhteistyon lisdaminen
Uudet yhteistydsopimukset, vahintaan 1 uusi
Tulosalue tuottaa palvelut asiakaslahtoisesti,
nopeasti, taloudellisesti ja laadukkaasti. Asioiden Iapimenon sujuvuus (aloite, valmis-
telu, paatds, toimeenpano).

Mé&ararahojen riittavyys

Aloitteet kasitellaan viipymatta

Tekijalle vastataan viikon kuluessa

Toimenpiteet:

Lupa- ja valvontalautakunta kokoontuu maaraajoin, kun paatéksentekoon tulevia asioita il-
menee. Asiat suunnitellaan ja valmistellaan esittelijan johdolla perusteellisesti, suunnitelmal-
lisesti ja viivyttelematta.

Investointien ja palvelujen valmistelu kunnanhallituksen paatettavaksi seka toteutuksen
koordinointi.

Resurssit: (ks. myds seuraava taulukko):

e Tekniset palveluiden viranhaltijat ja toimihenkil6t.
o Konsulttipalveluina ostettavat asiantuntijapalvelut.
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Kesakuu 2026 Tekninen hallinto

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 49 545 22127 52 000 a 52 000 24093 46 %
Maksutuotot 433 433 0 a o] 4] 0%
Tuet ja avustukset 974 0 0 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 6523 0 0 a 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 57 476 22 559 52 000 0 52 000 24093 46 %
Henkilgstokulut -230 164 -11o 022 -219 070 a -219 070 -102 294 47 %
Palvelujen ostot -39 183 -20 074 -49 500 a -49 500 -37 298 75%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 339 -557 -1 850 0 -1 850 -1147 62 %
Avustukset -8 826 -8 826 -12 000 a -12 000 -8 703 73 %
Muut toimintakulut -3 877 -290 -7 050 a -7 050 -2 393 34 %
TOIMINTAKULUT -283 388 -142 380 -289 470 0 -289470 -152 835 53 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -225 913 -119 821 -237 470 0 -237470 -128 742 54 %
VUOSIKATE -225 913 -119 821 -237 470 0 -237470 -128 742 54 %
TILIKAUDEN TULOS -225 913 -119 821 -237 470 0 -237470 -128 742 54 %
YLUAAMA /7 ALUAAMA -225 913 -119 821 -237 470 0 -237470 -128 742 54 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Tavoitteet ja talous ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Palvelujen ostot seka avustusten maksu (aurausavustukset) ovat painottuneet vuoden al-
kupuoliskolle.

Valvonta ja kaavoitus

Valvonta ja kaavoitus:

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Tulosalue sisadltda rakennus- ja ymparistdnvalvonnan seka kaavoituksen ohjauksen. Tulos-
alueen perustehtavana on tuottaa rakennus- ja ymparisténvalvontaan liittyvat palvelut. Ympa-
ristdnvalvontapalvelut ostetaan Suomusalmen kunnalta.

Ymparistonvalvonta valmistelee kuntaan lakisdateiset velvoitteet, kuten ymparisténvalvonta-
suunnitelman ja siihen liittyvan ohjelman ajan tasalle.

Tavoitteena on kaavoittaa viihtyisia ja haluttuja omakotitontteja uusille asukkaille. Kaavoituk-
sen kautta mahdollistetaan uudentyyppisien yritysten sijoittuminen paikkakunnalle ja sa-
malla kasvattaen elinvoimaisuutta. Kaavoituksen ostopalveluna hankittavat konsulttipalvelut
on tarkoitus siirtda kunnanhallituksen alaisuuteen v. 2026 alusta.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Kunta erottuu laadukkailla rakennusvalvon-  |Palvelut hyvin saatavissa ja vastaavat asiak-
nan palveluilla edukseen. kaiden tarpeisiin. Laadun arviointi asiakaspa-
lautteen avulla.

Viivytykseton lupakasittely: rakentamislupien |Kasittelyaikojen seuranta rakennusvalvon-
ja poikkeamislupien kasittelyaika on enintdan |nasta:
kolme kuukautta (vaativat hankkeet 6kk) - rakentamisluvat 3 - 6 kk
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- poikkeamisluvat 3 - 6 kk

Ymparistonvalvontasuunnitelma ja ymparis- |Valmiina vuoden 2026 loppuun mennessa
tonvalvontaohjelma

Ymparistonsuojeluun liittyvien lupien, ilmoi-  [Kasittelyaikojen seuranta

tusten ja rekisterdintien kasittelyt viivastyk- |- maa-ainesluvat 4 - 6 kk
setta - maa-aines ja ymparistolupien yhteiskasit-
telyt 4 - 8 kk
- ymparistéluvat 4 - 6 kk
Keskeneraisten kaavojen loppuunsaattami- -  Selvitykset uusista rantarakentamispai-
nen ja uusien kaavaprosessien suunnittelemi- koista
nen. - Kirkonkylan asemakaavan muutos Iston

koulun ymparistéssa valmistuu 2026

- Laskutie 10 -alueen kaavamuutos valmis-
tuu 2026

- Ukkohallan huipun kaavoitus valmistuu
2026

Toimenpiteet:

Lakisaateiset tarkastukset tarpeen mukaan. Ymparistonvalvontasuunnitelman ja ohjelman
valmistelu.

Alueidenkayttolain tuomat vaikutukset:
- Rakennusjarjestyksen uudistaminen
- RYHTI-hanke kaavoitus- ja rakennuslupatiedon digitaalinen hyddyntaminen

Resurssit: (ks. myos seuraava taulukko):
- Henkiléstdmenot: rakennustarkastaja (2) 30.4.2026 saakka, jonka jalkeen virka on
kokoaikainen
- Ymparistonvalvonta ostopalveluna

Kesakuu 2026 Valvonta ja kaavoitus

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 7 800 2370 500 0 500 3227 645 %
Maksutuotot 24 257 13 362 14 500 0 14 500 10877 75 %
Tuet ja avustukset 1473 0 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 33 529 15732 15 000 0 15 000 14 104 94 %
Henkilostokulut -4 887 -24 997 -80 057 0 -80 057 -31313 39 %
Palvelujen ostot -63 338 -30017 -103 610 0 -102 610 -38 681 3IT%
Aineet, tarvikkeet 3 tavarat -265 -234 -500 0 -500 -45 9 %
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 -118 0%
TOIMINTAKULUT -110 491 -55 248 -184 167 0 -184167 -70 156 38%
TOIMINTAKATE YHTEENSA -76 961 -39516 -169 167 0 -169 167 -56 052 33%
Rahoitustuctot ja -kulut 200 200 0 0 0 0 0%
VUOSIKATE -76 761 -39 316 -169 167 0 -169 167 -56 052 33%
Poistot ja arvonalentumizet -930 -485 -990 0 -890 -495 50 %
TILIKAUDEN TULOS -77 751 -3981 -170 157 0 170157 -56 547 33%
YLUAAMA /7 ALUAAMA -77 751 -3981 -170 157 0 170157 -56 547 33%

| Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
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Tavoitteet ja talous ovat toteutuneet miltei suunnitellun mukaisesti.

Rakennustarkastajan virka on taytetty kokoaikaisena 18.5.2026 alkaen ja palvelujen myyn-
tid on jatkettu Ristijarven kunnalle. Lupamaksutuotot ovat painottuneet alkuvuodelle.
Kaavoituksen palvelujen ostot toteutuvat loppuvuoden aikana.

Liikennevaylat

Liikennevaylat:

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026-2028:

Kunnan kunnossapidossa olevien teiden hoitaminen urakka-asiakirjojen mukaisesti. Kunnos-
sapitovastuulla olevaa tieverkostoa on n. 200 tie-km.

Vahintdan 1000 m:n pituiset asutut yksityistiet ja kiinteistdjen paasytiet ovat kunnan kunnos-
sapidossa. Talvi- ja kesakunnossapidossa on keskustaajamassa n. 29 km ja Ukkohallassa
n.17 km asemakaavateita seka haja-alueella n. 155 km yksityisteita.

Liikennevaylien kunnossapito tukee kuntastrategian saavutettavuus- ja vetovoimaisuustavoit-
teita. Kehitystavoitteena on liikennevaylien kunnossapidon kehittaminen tehokkaaksi ja laa-
dukkaaksi. Erityisena painopisteena on tukea, aktivoida ja kehittaa tiekuntien toimintaa.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Tulosalue tuottaa palvelut nopeasti, oikea-ai- [Tavoiteaika yhteydenottoihin/palautteisiin vas-
kaisesti, kustannustehokkaasti ja laaduk- taamisessa 1 viikko.

kaasti. Kustannustaso pidetdan kilpailukykyi- [Tavoitelaadun todentaminen asiakaspalaut-
sena. teen kautta.

Kunnan nettokustannuskehitys €/km.

Tiekuntien jarjestaytymisaste nousee
Tiekuntien kokouspoytakirjojen toimittaminen
4 vuoden valein.

Jarjestaytyneet, toimivat ja aktiiviset tiekun-
nat.

Toimenpiteet:

Alueurakoiden kilpailutus ja toteutuksen valvonta.
Yksityistiekuntien kontaktointi, neuvonta ja kannustaminen jarjestaytymiseen.
Yksityisteiden tieyksikdiden mukaisia maksuja laskutetaan metsayhtigilta.

Resurssit: (ks. myos seuraava taulukko):

- Kayttopaallikkd, asiantuntijapalveluiden ostot
- Alueurakat ostopalveluina
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Kesakuu 2026 Liikennevaylat

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 22 227 19 003 21000 0 21 000 19 977 95 %
Muut toimintatuotot 370 370 0 0 0 0 0%
TOIMINTATUOTOT 22 597 19 373 21000 (1] 21000 19 977 95 %
Henkilgstékulut -680 -539 -3 957 0 -3 957 -1881 43 %
Palvelujen ostot -400 351 -237 526 -366 000 0 -366 000 -138 237 38 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 180 -15 189 -22 800 0 -22 800 -17 670 78 %
TOIMINTAKULUT -429 211 -253 254 -392 757 0 -392 757 -157 788 40 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -406 614 -233 881 -371 757 0 -371757 -137 811 37%
VUOSIKATE -406 614 -233 881 -371 757 0 -371757 -137 811 37%
Poistot Ja arvonalentumiset -63 331 -32 369 -61 937 0 -61 937 -35 189 57 %
TILIKAUDEN TULOS -471 944 -266 250 -433 694 0 433694 -172 999 40 %
YLIJAAMA 7 ALLJAAMA -471 944 -266 250 -433 694 0 -433694 -172 999 40 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Tavoitteet ja talous ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Tieyksikkdlaskutus on toteutunut alkuvuodesta. Vahalumisen talven johdosta alkuvuoden
talvikunnossapitokustannukset jaivat odotettua pienemmiksi.

Ulkoilu ja yleiset alueet

Ulkoilu ja yleiset alueet

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Yllapitda, kunnostaa ja kehittda kuntalaisille ja matkailijoille turvalliset ja kdytanndlliset liikun-
tapaikat. Tulosalue sisaltaa puistot ja yleiset alueet, liikuntapaikat ja erilaiset reitistét, torin,
metsatilat, vuokralle annetut tontit seka ajoharjoitteluradan.

Tuetaan alueen yleista viihtyvyytta ja vetovoimaisuutta seka aktivoidaan kuntalaisia ja mat-
kailijoita harrastamaan liikuntaa ja likkumaan luonnossa (kuntastrategian tavoitteiden mu-
kaista toimintaa).

Erityisina lahivuosien kehittdmisteemoina ovat taajama-alueen ja Ukkohallan matkailukes-
kuksen yleisilmeen parantaminen siten, etta otetaan huomioon kuntalaisten, yrittajien ja mo-
kinomistajien toiveet. Mahdollistetaan kuntalaisen osallistuva suunnittelu.

Hyvinvointia ja viihtyvyytta tuottavat viihtyisat yleiset alueet ja laadukkaat reitistot, ladut,
kelkkaurat, kesareitistét ja Iahiliikuntapaikat. Metsétiloja hoidetaan suunnitelman mukaan,
hyodyntaen jarkevasti puumarkkinatilanne.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Liikuntapaikkoja, reitteja ja ympariston viihtyi- Asiakaspalautteet tarkastellaan kohteittain ja
syytta kehitetddn kunnan omana tyéna. arvioidaan toimenpidetarve.

Reitistdt pidetaan turvallisessa ja kayttajays- [Hiihtolatujen ja jatkossa muidenkin reittien
tavallisessa kunnossa. Kunnossapitoa priori- kayttda seurataan liiketunnistinlaskurilla.
soidaan kysynnan ja olosuhteiden mukaan.
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Hiihtolatujen ja liikuntapaikkojen kayttdasteen
kasvu.

Toimenpiteet:

Kunnossa pidettavia hiihtolatuja on yhteensa n. 60 km ja patikointireitteja 52 km seka maas-
topydrareitistdja n. 100 km. Reittien varrella on yhteensa 16 laavua tai kotaa varusteineen.

Reitistdjen rakenteiden huoltotoimenpiteet ja laavujen puuhuolto.

Moottorikelkkareittien kunnossapitoa tehdaan maaraajoin talviaikana, urien pituus on n. 50
km. Vapaakelkkailualueen sopimus on uusittu ja se on voimassa 10/2029 saakka.

Kunnan latukoneella ajetaan kirkonkylan ladut ja yhdyslatu Tuomivaaran ladun risteykseen
saakka. Ukkohallan alueen latuverkoston kunnossapidosta vastaa Vaara- Kainuun matkai-
luyhdistys kaudella 2025-2026.

Puistojen ja yleisten alueiden hoitotoimenpiteisiin on varattu vuodelle 2026 aiempaa enem-
man henkiléstéresursseja.

Resurssit: (ks. my6s seuraava taulukko):

- Kayttopaallikko ja liikuntapaikkojen hoitaja.

- Kalusto: latukone, jddnhoitokone, mdnkija ja moottorikelkka

- Ukkohallan latuverkosto yllapidetaan Vaara-Kainuun matkailuyhdistyksen toimesta.
- Kelkkaurat hoidetaan ostopalveluna urakoitsijalta.

Kesakuu 2026 Ulkoilu ja yleiset alueet

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 12 242 4507 10 000 a 10 000 3273 33 %
Maksutuotot 4 550 3843 4000 a 4000 5480 137 %
Tuet ja avustukset 3825 0 0 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 110 946 6782 116 320 a 116 320 6773 6 %
TOIMINTATUOTOT 131 562 15 133 130 320 0 130320 15 527 12 %
Henkilgstokulut -117 516 -73 803 -147 075 a -147 075 -48 459 33 %
Palvelujen ostot -104 877 -54 162 -98 550 a -93 550 -57 869 59 %
Alneet, tarvikkeet ja tavarat -30 333 -5 581 -28 700 a -28 700 -9614 33 %
Avustukset -3 500 "] -3 500 a -3 500 -3 500 100 %
Muut toimintakulut -10 646 -6 768 -8 880 a -8 880 -13 262 149 %
TOIMINTAKULUT -266 871 -144 314 -286 705 0 -286705 -132 744 46 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -135 309 -129 182 -156 385 0 -156385 -117 218 75 %
Rahoitustuotot ja -kulut -3 118 -3 107 0 0 0 0 0%
VUOSIKATE -138 427 -132 289 -156 385 0 -156385 -117 218 75 %
Poistot ja arvonalentumiset -67 744 -32 827 -T0 832 0 -70 832 -35 975 51%
TILIKAUDEN TULOS -206 172 -165 116 -227 217 0 -227217 -153 193 67 %
YLUAAMA 7 ALDAAMA -206 172 -165 116 -227 217 0 -227217 -153 193 67 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Tavoitteet ja talous ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.

Tonttien vuokratuotot toteutuvat loppuvuodesta.
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Kiinteistot

Kiinteistot:

Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026—2028:

Kiinteistdjen yllapito ja huolinta seka kehittdminen asiakkaiden tarpeita vastaavaksi kunnan
omaan kayttdon ja vuokralaisille.

Kunnan omistamien kiinteistdjen maara ja toimiala jakaantuvat seuraavasti:
- Sivistystoimi 10197 m?

- Sosiaali- ja terveystoimi 3380 m?

- Elinkeino- ja teollisuustilat 3103 m?

- Yhteensa n. 16683 m?

Tavoitteena on pitaa kiinteistdt optimikunnossa ja kayttgjille tarpeita vastaavina seka edulli-
sina, vaarantamatta mydskaan niiden arvoa (palvelee myds kuntastrategiaa). Kiinteistokanta
on paaosin 1980-luvun loppupuolelta, joten tekniikan uudistamistarpeita on jatkuvasti - ja tar-
peisiin pyritdan joustavasti vastaamaan. Myds varautumiseen liittyvat tarpeet otetaan huomi-
oon. Tavoitteena on toimintakatteen parantaminen suunnittelukauden loppuun mennessa.
Kiinteistdkannan priorisointia tehdaan v. 2026 aikana ja sen pohjana on kiinteistostrategia.
Iston ja Hahtolan kiinteistdjen purkukuluihin varaudutaan vuosille 2027-2028. Vuoden 2026
aikana tehdaan paatds hyvinvointialueen vuokrakiinteistdjen yhtidittamisesta ja mikali yhtidit-
tamiseen paadytaan, toteutetaan prosessi.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Kaynnistetdan 2026 valmistuvan kiinteisto-
strategian toimenpiteet.

Taloudellista tehokkuutta parannetaan siten,
ettd ensisijaisesti tyhjilldan tai vajaakaytdssa
olevia kiinteistoja pyritdan edelleen myymaan
tai vuokraamaan. Tyhijille kiinteistoille saa-
daan uusia kayttétarkoituksia

Yllapitokustannukset minimoidaan tarvitta-
essa poistamalla kiinteistoista lammitys ja
sahko.

Kiinteistdstrategian laadittavat onnistumisen
mittarit ja niiden seuranta

Kiinteistdjen kayttéaste (tavoiteltava kehityk-
sen suunta: paranee)

Kiinteistdjen yllapitokustannukset, kaytossa
olevat €/ m?

Kiinteistdjen yllapitokustannukset, tyhjillaan
olevat €/ m? (alenee)

Toimenpiteet:

Palveluita tuotetaan hyvinvointialueelle (kiinteistdjen vuokraus, hyvinvointialueen vuokraso-
pimuksissa on huomioitu 6 % paaomavuokra teknisesta arvosta), ja liséksi tuotetaan palve-
luita kunnan sisaisesti, muille hallintokunnille ja konserniyhtigille.

Kiinteistdjen korjaustoimenpiteet priorisoidaan.

Resurssit: (ks. myds seuraava taulukko):
Henkilostomenot:
- Kiinteistdnhoitaja 3 hl6a ja 1 rakennusammattimies.
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Kesakuu 2026 Kiinteistot

Tilinpaatos Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 30376 16 383 17 000 a 17 000 13 919 82 %
Maksutuctot 33 437 56 443 80 000 Q 80 000 40 0%
Tuet ja avustukset 1048 0 0 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 8938 901 447 300 904 650 Q 904 650 480 225 33 %
TOIMINTATUOTOT 1018 761 520 126 1001 650 0 1001650 494 184 49 %
Henkiléstokulut -182 734 -86 216 -209 902 0 -209 902 -75190 36 9%
Palvelujen astot -595 639 -293 672 -570 250 Q -570 250 -279 343 49 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -510 233 -287 0738 -327 900 Q -5327 800 -330 805 63 %
Muut toimintakulut -371 068 -192 181 -374 650 o] -374 850 -195 212 52 %
TOIMINTAKULUT -1659 674 -850 147 -1 682 702 0 -1682702 -880 349 52 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA -640 912 -339 021 -681 052 0 -681052 -386 165 57 %
Rahoitustuotot ja -kulut -364 -364 0 0 0 0 0%
VUOSIKATE -641 276 -339 384 -681 052 0 -681052 -386 165 57 %
Poistot ja arvonalentumiset -744 870 -216 402 -443 250 0 -443 250 -206 241 47 %
TILIKAUDEN TULOS -1386 146 -555 786 -1124 302 0 -1124 302 -592 407 53 %
Varausten Ja rahastojen muutos 179 450 0 0 0 0 0 0%
YLUAAMA / ALLJAAMA -1.206 696 -555 786 -1124 302 0 -1124302 -592 407 53 %

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Tavoitteet ja talous ovat toteutuneet miltei suunnitellun mukaisesti.

Tyhijillaan tai vajaa kaytossa olevien kiinteistojen tilanne on pysynyt ennallaan. Hallan Sau-
nan kiinteiston myynti on edennyt.

Konevarikko

Konevarikko:
Perustehtava, tilannekuva ja liitynta kuntastrategiaan suunnittelukaudella 2026-2028:

Konevarikko tuottaa sisaisia ja ulkoisia palveluja, joita ovat mm. alueiden ja tiestdn hoito
sekad kunnossapito ja erilaiset logistiset tehtavat.

Kehitetdan konevarikon toimintaa siten, etta se tukee kunnan erilaisia tapahtumia ja paran-
taa rakennetun ympariston viihtyvyytta, kaytettavyytta seka turvallisuutta. Toiminta organi-
soidaan joustavasti ja kytketdadn saumattomaksi osaksi ostopalveluyhteistyota.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Tuotetaan maaritellyt palvelut mahdollisim-  [Henkildston raataldity koulutus
man korkealaatuisesti, oikea-aikaisesti ja pie- [Kaluston sopivuuden arviointi
nin hairidin seka taloudellisesti tehokkaasti.
Ajantasaiset ja laadukkaat palvelut (mahdolli-
nen reklamointi / positiivien palaute)

Taloudellinen tulos ja tehokkuus (tuotosten
maara verrattuna edelliseen vuoteen; yksikko-
kustannusten nousu; toimintakate)

Toimenpiteet:

Oikea-aikaisesti toteutetut toimenpiteet ja tuotetut palvelut.
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Resurssit (ks. myds seuraava taulukko):

Henkildsto:
- Kuorma-autonkuljettaja
- Koneenkuljettaja-kunnossapito tyontekija
Kalusto:
- 2 traktoria, kuorma-auto, 2 kiinteistéhuoltoautoa, pienkuormaaja ja pienkalusto

Kesakuu 2026 Konevarikko

Tilinpaatas Toteuma Talousarvio TA muutos TA+muutos Toteuma Toteuma-%
2025 01-06/2025 2026 2026 2026 01-06/2026

Myyntituotot 12 037 5173 15 000 0 15 000 4041 27 %
Tuet ja avustukset 2175 0 0 0 0 0 0%
Muut toimintatuotot 1300 1 000 1000 0 1000 1109 111 %
TOIMINTATUOTOT 15512 6173 16 000 0 16 000 5151 32%
Henkilgstékulut -103 230 -46 714 -93 859 0 -08 859 -51 704 52 %
Palvelujen ostot -18 711 -14 118 -33 700 0 -33 700 -15 518 46 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 4382 -14 040 -33 000 0 -33 000 -14 190 43 %
Muut toimintakulut -1970 -959 -1 800 0 -1800 -642 36 %
TOIMINTAKULUT -153 394 -75 831 -167 359 0 -167 359 -82 054 49 %
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -137 883 -69 658 -151 359 0 -151359 -76 904 51 %
VUOSIKATE -137 883 -69 658 -151 359 0 -151359 -76 904 51 %
Poistot ja arvonalentumiset -25 672 -12783 -23 565 0 -23 565 -12 621 54 %
TILIKAUDEN TULOS -163 554 -82 441 -174 924 0 -174 924 -89 525 51 %
YLUAAMA / ALIAAMA -163 554 -82 441 -174 924 0 -174924 -89 525 51%

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Tavoitteet ja talous ovat toteutuneet suunnitellun mukaisesti.
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Investoinnit

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuosien 2026—-2028 investoinnit. Talousarvioon on esitetty
vuodelle 2026 noin 0,9 milj. euron nettoinvestointivaraukset, jotka ovat aiempien vuosien in-
vestointeja selkeasti korkeammat. Suurimpia investointeja ovat Poromiehentien kunnostami-
nen ja Ukkohallan tieinfrastruktuurihankkeen kustannukset.

Pienen kunnan investointitasot vaihtelevat suhteellisen paljon vuosittain. Investointisuunni-
telma on vahvasti talousarviovuosipainotteinen, ja lisaksi investointien toteutusvalmiusaste
vaihtelee, mika voi aiheuttaa sen, ettd osa investointien toteutumisesta voi perustellusti lyk-
kaytya suunnitelmavuosille.

Paapaino on strategisissa investoinneissa, joilla tervehdytetdan kunnan toiminnallisia raken-
teita ja parannetaan nain myds toiminnan kustannusrakennetta. Lisaksi investoinneilla tyydy-
tetdan valttamattomia korjaustarpeita seka tuetaan kunnan viihtyvyyden ja elinvoiman kehitty-
mista.

Esitettyja investointeja on priorisoitu seuraavilla periaatteilla:

o Rakentaminen, korjaukset ja hankinnat tehdaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa si-
ten, etta toiminnallisuus paranee ja omaisuuden arvo sailyy.

¢ Investoinneissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa kunnanhallituksen talousarvion
taytantddnpano-ohjetta seka talousarvioon sisaltyvaa talouden tervehdyttdmisohjelmaa.

Kunnan lainakanta on erittain pieni ja investointien rahoitus on viime vuosina katettu paaosin
kassavaroilla. Talousarviovuonna on varauduttu pitkdaikaisen lainan kasvuun enintaan
500 000 eurolla investointien rahoittamiseksi. Lainamaara sailyy edelleen maltillisena.

Investointeihin talousarviovuoden aikana tarvittavat lisdykset tai muutokset on tuotava kun-
nanhallitukselle tiedoksi mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Tarvittaessa oleelliset muu-
tokset viedaan kunnanhallituksen valmistelun kautta kunnanvaltuuston paatettavaksi.

Kunnanhallitus tdsmentaa ja ohjeistaa investointien tarkempaa suunnittelua, toimeenpanoa ja
ajoitusta talousarvion taytantédnpano-ohjeella tammikuussa 2026.
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Toimiala_nro_nimi |Palvelualue_nro_nimi [Palveluyksikké_1_nro_nimi] Ki ikka_nro_nimi Tot. 1-6/2026
Yhteensad -36 354,70
90 - INVESTOINNIT |Yhteensd -36 354,70
910 - Aineettomat hyddykkeet |Yhteensa -793,09
9100 - Muut pitkdvaikutteiset menot Yhteensa -793,09

91002 - Kunnan nettisivujen uusiminen -400,00

91003 - Sahkéinen arkistointi 0,00

91004 - Osallistuva budjetointi -393,09

91005 - Taloushallinnon ohjelmistojen kehittdminen 0,00

920 - Kiinted omaisuus Yhteensd -1 460,00
9200 - Maa-ja vesialueet Yhteensa -1 460,00

90201 - Maa-ja vesial. hankinta -1 460,00

930 - Rakennukset Yhteensd -24 311,15
9310 - Sos.ja terveystoimen rakennukset |Yhteens& 0,00

93105 - Hoitokoti Hyrynsalmi, paloilmoitinkeskus 0,00

9320 - Sivistystoimen rakennukset Yhteensa -7 941,15

93211 - Yhtendiskoulu; hk:n pp-alueen laaj,asfaltointi ja latauspiste 0,00

93221 - Paivakodin saakatos -7 941,15

93222 - Monitoimitalon suunnittelu (vaatii erillispaatoksen myéhemmin) 0,00

9330 - Ymparistétoimen rakennukset Yhteensa -16 370,00

93307 - Kunnan varikko, automaation uusinta 0,00

93308 - Palvelukeskus keittio, laitehankinnat 0,00

93309 - Palvelukeskus keittio, laitehankinnat (pata) -16 370,00

93310 - Koulun kiertoilmauuni 0,00

9340 - Teollisuustilat Yhteensa 0,00

93402 - Paloasema muutostydt (jdéhd.ja varavoimakyt.automaatio) 0,00

93403 - Vuokrauskohteiden suunnittelu 0,00

940 - Kiinteat rakenteet ja laitt¢Yhteensa -8 335,46
9400 - Liikennevaylat Yhteensa -8 335,46

94007 - Poromiehentie, suunnittelu (-25) ja toteutus (-26) -2 567,63

94008 - Koskitien kunnostaminen 0,00

94010 - Ukkohallan tieinfran korjaus- ja uudisrakentaminen -investointihanke -4 767,83

94011 - Yksityisteiden kunnostus 0,00

94012 - Katuvalaistus Teollisuustie -1 000,00

9450 - Liikunta- ym. yleiset alueet Yhteensa 0,00

94511 - Latuvalaistus kk: LED 0,00

94512 - Kuntoportaat 0,00

94513 - Vonkan uimarannan kunnostus (OUMO) 0,00

94514 - Jaakiekkokaukalon kattaminen (suunnittelu) 0,00

94515 - Syvajérven sillan valaistus 0,00

94516 - Iskun urheilukentan kunnostamisen suunnittelu 0,00

94517 - Isto, valaistuskyltti (Hyrynsalmi) 0,00

950 - Irtain omaisuus Yhteensd -1 455,00
9550 - Teknisen toimen irtaimisto Yhteensa -1 455,00

95501 - Kaluston hankinnat -1 455,00

Tavoitteet ja talouden puolivuositoteuma:
Hallinnon investoinnit toteutuvat suunnitelman mukaisina. Taloushallinnon ohjelmistojen
kehittdminen ja sdhkoisen arkistoinnin hankinta jatkuvat mahdollisesti osin vuoden 2027
puolelle. Osallistavan budjetoinnin kayttdkohde on selvilla, mutta toteutus viela kesken.
Tiehankkeet ovat toteutumassa suunnitellusti, lukuun ottamatta seuraavalle vuodelle siir-
rettya Koskitien asvaltointia. Osa pienemmista teknisten palvelujen hankkeista on viela val-
mistelussa ja niiden toteutuminen talousarviovuonna on epavarmaa.
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Hyrynsalmen kunnan investoinnit vuosina 2026—2028

Hyrynsalmen kunnan investoinnit vuosina 2026 - 2028

Kustannus-
arvio TA2026 TS2027 TS2028

Kaavateiden kunnostus

Poromiehentien perusparannus 350000; 350000

Jakdlatie 110 000 110 000

Lohitien kevyen liikenteen vdyl4dn suunnittelu 15000 15000

Koskitien asfaltointi (asfaltointi tien alusta asti) 70 000 70 000

Ukkohallan tieinfran korjaus- ja uudisrakentaminen -investointihanke 142 803
tulot (saavutettavampi Suomi, EAKR) 333 206
menot 476 009
netto 142 803
Yhteniiskoulun hlékunnan P-alueen asfaltointi 30000 30000
Latuvalaistus: LED kk 30 000 30000
Katuvalaistus Teollisuustie 40000 40000
Koirapuisto 15000
tulot (Eldva Kainuu Leader) 15 000
menot 30 000
netto 15 000

Syvijirven sillan valaistus 12 000 12 000

Iskun urheilukentin kunnostamisen suunnittelu 10 000 10 000
Isto, valaistuskyltti (Hyrynsalmi) 10 000 10 000
siikalahden veneluiska oheisrakenteineen (OUMO) /omarahoitus 15000 15000

Monitoimitalon suunnittelu (vaatii erillispaatoksen myshemmin) 10000 10 000

Vuokrarakennuskohteiden suunnittelu, Isto 10 000 10 000

Vonkka, huolto/wc tila 10000 10000
Kalustohankinnat, teknisen pienkalusto 15000 15 000

Palvelukeskus keittié, laitehankinnat (pata) 25000 25000

Koulun kiertoilmauuni 15000 15 000

Kisalan liikuntasalin kehittdminen 25000 10 000 15000

Paivikodin sdikatos (purettava kevytversio) 20000 20 000

Kuntosalin kulunvalvonta ja maksujirjestelma 15000 15 000
Varautuminen, Yhteniiskoulun varavoimakytkennét 15000 15000
Varavoima agregaatti 30000 30000
Sihkéinen arkistointi 15000 15000

Taloushallinnon ohjelmistojen kehittiminen 40 000 40000

Verkkokauppa 15000 15 000

Osallistuva budjetointi 35000 15000 10 000 10 000
Uusi terveyskeskus suunnittelu, SOTE kiinteistojen yhtidittaminen 20000 20000
Yksityisteiden kunnostus (kiyttotaloudesta investointeihin) 25000 25000

YHT: 884 803 280 000 25 000
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Avustukset

Kunnanhallitus

Hyrynsalmen 4H-yhdistys
Moisiovaaran kylayhdistys ry
Hyrynsalmen elakelaiset ry
Elakeliitto Hyrynsalmen yhdistys ry
Vauvaraha

Kainuun liikunta (urheilugaala)
Frisbeegolf-kisa

Perheiden laajennettu tuki
Kiinteistd Oy Ahmahaka

Muut pienet avustukset (varaus)

Elinkeinopalvelut

Kirkonkylan kylayhdistys ry (kylatalon yllapito)

Varaus mahdollisiin tuleviin pieniin avustuksiin

Tapahtumat: omat tapahtumat (joulu, vappu, uusi vuosi, ym.)
Matkailun markkinointi; Vaara-Kainuun matkailuyhdistys ry
Matkailun markkinointi; uudet tapahtumat

Maaseutupalvelut

Sivistyslautakunta
Kuntalisa
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Tekniset palvelut
Avustukset tilusteille
Moisiovaaran kylayhdistys ry (kaukalo/latu)

AVUSTUKSET YHTEENSA

2500
500
500
500

5000
600

1000

700
200 000

7700

13 000
2750
2 500

10 000

5000

500

21 500
2000
8 500

3 000

12 000

3500

LITE 1

219 000

33 250

500

35000

15 500

303 250



Kiinteist6 Oy Ahmahaka Liite 2
TASE VASTAAVAA
EUR EUR
30.6.2026 31.12.2025
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 3912,55 3912,55
Aineelliset hyodykkeet 2429 651,30 2 460 400,31
Sijoitukset 141 271,00 141 271,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2 574 834,85 2 605 583,86
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Siirtosaamiset 21 374,64 11 984,40
Muut saamiset 13 299,81 34 674,45 15 755,52 27 739,92
Rahat ja pankkisaamiset 255 010,35 236 176,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 289 684,80 263 916,25
Tase vastaavaa yhteensd 2 864 519,65 2 869 500,11



Kiinteist6 Oy Ahmahaka

TASE VASTATTAVAA
EUR EUR
30.6.2026 31.12.2025
OMA PAAOMA
Osakepéddoma 1 844 853,37 1 844 853,37
Muut rahastot 144 919,46 144 919,46
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1461 526,05 -1 163 409,00
Tilikauden voitto (tappio) -21 467,97 -298 117,05
OMA PAAOMA YHTEENSA 506 778,81 528 246,78
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Pitkdaikaiset pddomalainat 500 000,00 500 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 1 409 250,51 1 448 860,00
Lainat konserniyrityksille 184 694,90 2093 945,41 184 694,90 2 133 554,90
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 104 209,49 104 209,49
Saadut ennakot 43 348,10 32 630,85
Ostovelat 67 521,48 34 137,22
Siirtovelat 7331,11 2207,20
Muut velat 41 385,25 263 795,43 34 513,67 207 698,43
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 2357 740,84 234125333
Tase vastattavaa yhteensi 2 864 519,65 2 869 500,11



Kiinteist6 Oy Ahmahaka

TULOSLASKELMA

EUR
1.1.2026-30.6.2026

EUR
1.1.2025-31.12.2025

Kiinteiston tuotot

Vuokrat 341 266,63 672 748,61
Kayttokorvaukset 23 622,93 49 165,82
Muut kiinteiston tuotot 91 593,35 92 834,67
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 456 482,91 814 749,10
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut -83 201,66 -119 807,64
Hallinto -35 055,21 =77 033,21
Kéytto ja huolto -7 158,84 -17 562,30
Ulkoalueiden hoito -3940,47 -12 038,92
Siivous -1945.82 -6 460,21
Lammitys -117 095,01 -198 009,60
Vesi ja jatevesi -19 803,93 -35 719,40
Séhko ja kaasu -15 153,73 -28 366,72
Jatehuolto -14 989,21 -28 745,24
Vahinkovakuutukset -12 168,40 -24 461,88
Vuokrat -26 322,44 -49 094,80
Kiinteistovero -12 839,62 -26 182,01
Korjaukset -30 769,21 -45 583,45
Muut hoitokulut -25 067,67 -42 491,62
KIINTEISTON HOITOKULUT YHTEENSA -405 511,22 -711 557,00
KAYTTOKATE/HOITOKATE 50 971,69 103 192,10
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennuksista ja rakennelmista -49 045,26 -101 647,49
Koneista ja kalustosta -881,56 -2 350,78
Arvonalenemiset pysyvien vastaavien sijoituksista 0,00 -249 153,91
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -49 926,82 -353 152,18
YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,96 155,05
Korkokulut -22 513,80 -48 299,98
Muut rahoituskulut 0,00 -12,04
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -22 512,84 -48 156,97
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA -21 467,97 -298 117,05
ERIA
VOITTO (TAPPIO) ENNEN -21 467,97 -298 117,05
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -21 467,97 -298 117,05



Kiinteisto Oy Hyrynsalmen Virastotalo

TASE VASTAAVAA Lite 3
EUR EUR
30.6.2026 31.12.2025
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet 1817 424,73 1871 699,34
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1817 424,73 1871 699,34
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 0,00 2 068,01
Siirtosaamiset 2220,30 87,91
Muut saamiset 1323,39 3 543,69 2 876,86 5032,78
Rahat ja pankkisaamiset 561 742,74 556 609,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 565 286,43 561 641,94
Tase vastaavaa yhteensd 2382 711,16 2433 341,28



Kiinteisto Oy Hyrynsalmen Virastotalo

TASE VASTATTAVAA
EUR EUR
30.6.2026 31.12.2025
OMA PAAOMA
Osakepddoma 13 199,39 13 199,39
Muut rahastot 2679 670,85 2679 670,85
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -320 779,33 -303 422,44
Tilikauden voitto (tappio) -38 101,04 -17 356,89
OMA PAAOMA YHTEENSA 2333 989,87 2372090,91
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 31 111,06 41 024,01
Siirtovelat 13 700,89 14 468,83
Muut velat 3909,34 48 721,29 5757,53 61 250,37
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 48 721,29 61250,37
Tase vastattavaa yhteensd 2382 711,16 2433 341,28



Kiinteisto Oy Hyrynsalmen Virastotalo

TULOSLASKELMA

EUR
1.1.2026-30.6.2026

EUR
1.1.2025-31.12.2025

Kiinteiston tuotot

Vastikkeet 171 410,16 336 579,00
Kayttokorvaukset 334,66 541,04
Muut kiinteiston tuotot 4 653,09 18 428,65
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 176 397,91 355 548,69
Kiinteiston hoitokulut
Henkildstokulut -30 993,45 -78 864,09
Hallinto -8 027,57 -4 223,47
Kaytt ja huolto -12 688,20 -25 441,15
Ulkoalueiden hoito -8 902,11 -3 816,69
Siivous 0,00 -7,89
Lammitys -43 352,33 =71 134,57
Vesi ja jitevesi -1428,29 -2 684,85
Sahko ja kaasu 0,00 -18 019,52
Jatehuolto -2 202,84 -4 423,31
Vahinkovakuutukset -1 389,49 -2 300,12
Vuokrat -1343.87 -2 062,85
Kiinteistovero -15 549,06 -31 568,04
Korjaukset -34 345,82 -24 513,76
KIINTEISTON HOITOKULUT YHTEENSA -160 223,03 -269 060,31
KAYTTOKATE/HOITOKATE 16 174,88 86 488,38
Poistot ja arvonalentumiset
Rakennuksista ja rakennelmista -51 957,07 -104 961,13
Koneista ja kalustosta -2317,54 -6 180,10
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -54 274,61 -111 141,23
YHTEENSA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 7 842,93
Korkokulut -1,31 0,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -1,31 7 842,93
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA -38 101,04 -16 809,92
ERIA
VOITTO (TAPPIO) ENNEN -38 101,04 -16 809,92
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Valittomét verot 0,00 -546,97
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -38 101,04 -17 356,89



Asunto Oy Kiviontaito

TASE VASTAAVAA Liite 4
EUR EUR
30.6.2026 31.12.2025
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet 125 919,94 125 919,94
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 125919,94 125 919,94
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Siirtosaamiset 752,27 752,27 24,93 24,93
Rahat ja pankkisaamiset 31 020,53 28 851,61
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 31772,80 28 876,54
Tase vastaavaa yhteenséd 157 692,74 154 796,48



Asunto Oy Kiviontaito

TASE VASTATTAVAA
EUR EUR
30.6.2026 31.12.2025
OMA PAAOMA
Osakepddoma 2 522,82 2 522,82
Muut rahastot 160 369,55 160 369,55
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -10 801,01 -16 761,55
Tilikauden voitto (tappio) 2 828,98 5960,54
OMA PAAOMA YHTEENSA 154 920,34 152 091,36
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Siirtovelat 2 726,29 2261,78
Muut velat 46,11 21772,40 443,34 2705,12
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 21772,40 2705,12
Tase vastattavaa yhteensd 157 692,74 154 796,48



Asunto Oy Kiviontaito

TULOSLASKELMA

EUR
1.1.2026-30.6.2026

EUR
1.1.2025-31.12.2025

Kiinteiston tuotot

Vastikkeet 10 170,00 20 340,00
Muut kiinteiston tuotot 0,00 8,16
KIINTEISTON TUOTOT YHTEENSA 10 170,00 20 348,16
Kiinteiston hoitokulut
Henkilostokulut -316,92 -1 710,05
Hallinto -409,39 -1974,67
Kaytto ja huolto -927,44 -871,60
Lammitys -2 838,37 -4 633,26
Vesi ja jitevesi -232,92 -432,20
Séhko ja kaasu -341,09 720,37
Jatehuolto -453,93 -828,07
Vahinkovakuutukset 739,71 -1529,27
Vuokrat -445,48 -890,96
Kiinteistovero -282,38 -578,09
Korjaukset -353,39 -144,33
Muut hoitokulut 0,00 -69,84
KIINTEISTON HOITOKULUT YHTEENSA -7341,02 -14 382,71
KAYTTOKATE/HOITOKATE 2828,98 5965,45
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,19
Muut rahoituskulut 0,00 -5,10
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 0,00 -4,91
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA 2 828,98 5 960,54
ERIA
VOITTO (TAPPIO) ENNEN 2 828,98 5 960,54
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 2 828,98 5960,54



Vesi-Mega Oy

TASE VASTAAVAA Hite 5
EUR EUR
30.6.2026 31.12.2025
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 3951,61 3951,61 3951,61 3951,61
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 291 433,74 161 725,64
Koneet ja laitteet 195 396,34 221 086,22
Muut aineelliset hyodykkeet 928 455,65 988 765,79
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 1415 285,73 87 757,32 1459 334,97
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1419 237,34 1 463 286,58
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 96 733,75 96 733,75 96 733,75 96 733,75
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 245 733,44 282 571,85
Siirtosaamiset 6 335,49 252 068,93 8 835,58 291 407,43
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 204 438,04 204 438,04 204 438,04 204 438,04
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 460 388,96 460 388,96 481 840,39 481 840,39
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1013 629,68 1074 419,61
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 2432 867,02 2537 706,19



Vesi-Mega Oy

TASE VASTATTAVAA
EUR EUR
30.6.2026 31.12.2025
OMA PAAOMA
Osake-. osuus- tai muu vastaava pddoma 500 000,00 500 000,00
Muut rahastot
Muut rahastot 1243 216,15 1243 216,15 1243 216,15 1243 216,15
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -388 545,95 -140 504,88
Tilikauden voitto (tappio) -96 889,55 -248 041,07
OMA PAAOMA YHTEENSA 1257 780,65 1354 670,20
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille 149 554,48 149 554,48
Muut pitkdaikaiset velat 826 351,86 975 906,34 823 351,86 972 906,34
Lyhytaikainen vieras pddoma
Ostovelat 116 399,70 93 045,60
Velat saman konsernin yrityksille 15 983,64 28 297,50
Muut lyhytaikaiset velat 19 245,23 48 301,48
Siirtovelat 47 551,46 199 180,03 40 485,07 210 129,65
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1175 086,37 1183 035,99
TASE VASTATTAVAA YHTEENSA 2 432 867,02 2 537 706,19



Vesi-Mega Oy

TULOSLASKELMA

EUR
1.1.2026-30.6.2026

EUR
1.1.2025-31.12.2025

LIIKEVAIHTO 957 810,82 1 635 792,89
Liiketoiminnan muut tuotot 228787 3 814,62
Materiaalit ja palvelut
Aineet. tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -604 927,13 -883 431,16
Varastojen muutos 0,00 -604 927,13 -134 426,25 -1 017 857,41
Ulkopuoliset palvelut -53 913,83 -146 926,04
MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA -658 840,96 -1 164 783,45
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -109 179,35 -170 441,74
Henkildsivukulut
Elakekulut -18 223,37 -28 955,38
Muut henkilésivukulut -5 110,81 -23 334,18 -7 539,35 -36 494,73
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA -132 513,53 -206 936,47
Poistot ja arvon alentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -95 772,24 -191 888,56
POISTOT JA ARVON ALENTUMISET -95 772,24 -191 888,56
YHTEENSA
Liiketoiminnan muut kulut -170 620,88 -330 152,72
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -97 648,92 -254 153,69
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muilta 759,37 759,37 4717,14 4717,14
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 0,00 0,00 4438,04 4 438,04
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 -2 991,09
Muille 0,00 0,00 -51,47 -3 042,56
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 759,37 6 112,62
VOITTO (TAPPIO) ENNEN -96 889,55 -248 041,07
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -96 889,55 -248 041,07
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