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Kunnanjohtajan katsaus

Kunnan talousarvio ja -suunnitelma on valtuuston tahto kunnan kaytdssa olevien resurssien
allokoinnista lakisdateisten ja muiden valtuuston paattamien palvelujen tuotantoon. Talousar-
viossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaén kunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet sekd maararahat siten, ettd edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan kesta-
vasti myos tulevaisuudessa.

Suomessa kunnat ovat erittdin vahvoja paikallisia toimijoita ja palvelujen jarjestjia seka tur-
vaajia. Noin 2000 asukkaan Hyrynsalmikin kayttdd, konserniyhtididen kanssa, talla hetkella
vuosittain n. 11 milj. € erilaisten palvelujen organisointiin ja tuottamiseen. Peruskunta jarjestaa
palveluja yli 9 M €:n budjetilla, josta valtaosa (noin puolet) k&ytetaan sivistyspalveluihin ja var-
haiskasvatukseen seka kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin; huomattava osa erilaisiin
teknisiin palveluihin ja infrastruktuuriin seka erilaisiin elinvoimaa lisaéaviin palveluihin ja inves-
tointeihin. Hallintoa kehitetaan ja virtaviivaistetaan seka siihen satsataan sen verran kuin su-
juvan paatdksenteon ja hallitun suunnittelun tarve vaativat.

Hyrynsalmen kunnan taloutta on tervehdytetty maaratietoisesti viimeiset 7 vuotta; ja tasapai-
noon paastiin jo vuoden 2022 aikana. Myds taman jalkeen on kyetty kerryttdmaéan ylijadmaa -
ja siihen pyritdan myos jatkossa. Vuoden 2025 talousarvio on myds hieman yli 0,6 M € plus-
salla; my6s suunnitelmavuodet 2026 ja 2027 nayttavat talla hetkelld erittain hyvilta, jopa sel-
vasti paremmilta kuin talousarviovuosi. Riskeja liittyy kuitenkin haastavaan yleiseen suhdan-
netilanteeseen ja erityisesti TE-palvelu-uudistuksen aiheuttamiin uusiin vastuisiin ja resurssi-
tarpeisiin. Myds suunnitteilla olevaan ja vuonna 2027 voimaan tulevaan valtionosuusuudistuk-
seen liittyy omat riskinsa, valtionosuudet eivat liene ainakaan nousussa. Nain ollen verotulojen
osuus jatkossa korostuu entisestaan.

Hyrynsalmella on talla hetkella hyvat palvelut ja erittéin positiivisesti kehittyva talous seka erit-
tain pieni velkataakka. Investointipaineet ovat kuitenkin huomattavat, mutta investoinnit on
viime vuosina hoidettu ja pyritaén jatkossakin hoitamaan kassavaroilla. Erilaisilla korjaus- ja
muutosinvestoinneilla tuetaan rakenteellisten sdéstéjen syntymista pitkalla aikajanteella. Vuo-
den 2025 nettoinvestoinnit ovat hieman yli 0,4 M €; ja sama taso pyritdan ja pystytaan sailyt-
tamaan suunnittelukauden loppuun saakka. Vanhusvaltaisen kunnan elinkeinorakenteessa
korostuu vahvasti julkispalvelupainotteisuus: noin kolmannes tydpaikoista, hyvinvointialue mu-
kaan luettuna, on suoraan julkisen rahoituksen varassa. Strategisina kehittdmisen painopis-
teina ovat eri vaestéryhmien hyvinvointi, alueen elinvoima (erityisesti matkailu ja vihrea / puh-
das siirtyma) seka tehokkaat ja tulokselliset palveluprosessit. Kehittdmistyfssa ja investoin-
neissa hyddynnetadan monipuolisesti erilaisia hankerahoituksia. Kaikessa elinvoiman kehitta-
misessa keskidon on noussut vihrea siirtyma eli kestavyysmurros, jolla tarkoitetaan talouden,
teknologian ja tuotantotapojen ohjattua muuttamista ensisijaisesti iimastokestaviksi tai muuten
ymparistovaikutuksiltaan pienemmiksi.

Kunnan tarkeimpina tehtavina sailyvat varhaiskasvatus, perusasteen koulutus, elinvoiman ke-
hittaminen ja hyvasta elinymparistosta huolehtiminen seké erilaisten hyvinvointipalveluiden
tuottaminen yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Identiteetiltaan vahvana paikallisena toimijana
Hyrynsalmen kunnalta vaaditaan nykyistd enemman edunvalvontaa ja strategista ketteryytta,
silla uudet tavat tydskennella ja erilaiset yhteistydmallit palvelujen tuottamisessa lisaantyvét ja
monipuolistuvat — seka naapurikuntien kanssa ettd maakunnan tasolla. Tilanne haastaa koko
kuntaorganisaation jatkuvaan toiminnan ja palvelujen kehittdmiseen, oppimaan ja luomaan
uutta seka viestimaan tehokkaasti.

Heimo Kerénen



SISALLYS
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

1

TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT .....cccuveereernreceersreeeeeessnesssesessessssesseenns 4
1.1 TALOUDELLINEN KEHITYS JA KUNTATALOUS ....uuuieeetitttttiieeeseeeastansaaseessesssnssseeesesssssnnaasesssssssnnnneees 4
1.2 HYRYNSALMI ALUEENA JA KUNTANA L...iiiitietittiaeseeeseeetetiseeeaeseestaaaaseaeseestasaseeaseeasstanaaaaaesesssnnnnsaees 5

AU JB VBESTD ...ttt e bt e oo et e e e h bt e e e h bt e e e b et e e et e e e b e e e e e 5

ElINKEINOL JA LY OIIISYYS ....eeeeeeiitiee ettt e et e st e e e sabr e e e e sbbe e e e sbreeeeans 7

ATUCIAENKAYTIO ......eeeeeieiie ettt e et e e e sa b et e e e aa bt e e e e abe e e e e anbe e e e e anbreeeeaneee 7
1.3 HYRYNSALMEN KUNTASTRATEGIA .....utttittteeeteiittteeeteeeaaamsteseeetaeasaasssbsseeeaeeaaaansbseeeeeeeesannsnbneeeeeeseaann 8

Tausta ja alueen KehittAMISTAINPEEL........cciii i e e e e e s s e e e e e e e e aaan 8

Megatrendeja ja Hyrynsalmen KehityKSen ajureita...........ccuuveveveeiiiiiiiieiiee e ssivnee e 10

Strategian arvopohja ja Yl IStaVOIIEEL .........cciiiiiiiiiiic e 10

Interventiologiikka ja tAVOItEEEL. ... v s e e e e e st r e e e e s e snraeaeeeees 11

Keinot strategisten tavoitteiden SaavuttamiSEKSI...........coccuiiiiieie e 12

SHALEGIAN TOTEULUS .....eeieieitiee ettt ettt e s ib bt skt e s e st e e s enbb et e e enbe e e e anbneeeeaneee 13
1.4 ORGANISAATIO JA JOHTAMINEN ...cetiiuiitetieeeeeesssutteeeeeeeessssansteaeeeaeeesssassbeseeaeeeesssannssseeeeeessssannsnseeeeees 14
1.5 KUNTAKONSERNIN TAVOITTEET JA OHJIAUS ...t iettetieeeeeesesstteteeeeaessesassteseeeaeessssnssseseeeeaesssssnssssneeeens 15

KiinteisStd OY ANMEANEAKA .........eeiiiiiiiii e e s sanneeas 16

Toimintasuunnitelma 2025-2027 ja talousarvio 2025 ............oooiiiiieiiiiieieee e 16
TOIMINTAYMIPATISTO ...t ee ettt ettt e e b e e e e e st e e e b et e e kb et e e e bb e e e enbe e e e nann e e e snneeenas 16
[T U1 | O PPPPPPPPPPRt 17
THINPAALOS 2023 ... itiee ettt e et e e e e ettt e e st ee e e ettt e e e ettt e e s st e e e e asteeeeanseeee s nbeeeeantaeeesanteeeeannteeeanaeeeann 17
Kiinteistd Oy Hyrynsalmen ViraStOtalO.............uuuuuuiuiuriiiiiiiiiieiiieieieieieieieinrninrernrernrnnnn... 18
Toimintasuunnitelma vuosille 2026 ja 2027 ja talousarvio 2025............oooiieieeiiieee i eiee e eee e 18
I T 1 eo N 0] o= L] (o RSP 18
Toiminnan tavoitteet ja toiMINtAMUOAOL . ...........iii i e et e e neaeeeeas 18
ToIiMINta- ja tAlOUSTAVOITIEET ......eeiiiiiiie ettt ettt e e ettt e e et e e s snbeeeeaneeeeens 18
KIINTEISTOJEN KOTJAUKSEL. ... ee ettt ettt et e et e s bt e e s s bt e e s nne e e e nnne e e e anbreeeaa 18
S]] £ | PRSP PRRT 18
THINPAALOS 2023: ... . eieeeitiet ettt ettt e et bt e e et e e e s e e e e ah bt e e e b et e ek b et e e e b e e e e n et e e e e n e e s 18

ASUNLO OV KIVIONMTATIO ....eeeiiitiiieiiitiiee ettt ettt ettt e e e sabe e e e saba e e e e snbaeeeeabbeeeeabreeeean 18

V=S Y =T o = T PP RPPPPPPOPPRR 19

TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOTEEN 2027 ......cccuciieuniiinniiinnirnnineencnenes 21
2.1 TALOUSARVION SITOVUUS ...ieieie e i ee e ee e e e ae e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e aeaeaeaeaeaeaeaaaeaaaaaaaeaanas 21
2.2 TULO-= JA MENOPERUSTEET ..ttt ittt iete e et et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeaaaeaeaeaaaaaaaaaaaenns 21
2.3 HENKILOSTOSUUNNITELMA 20252027 ....utuiiieiiitiiiiitiies e et ettt e s e e et eesbasnn s e e e aeeaestnseeeeaesnssnnnneeeas 22
2.4 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN JA TALOUDEN HALLINTA ...ctttttttiieeeeereeriitinnseeeseesessnnnseeeesesnssnnnnneens 24
2.5 TULOS- JA RAHOITUSLASKELMA ....ceiiiiiitiiii ittt e e e e e e s s e e e e e e s s s eirnn e e e e e s 25

KAYTTOTALOUS ....ooueviireenentetseseetsessesssssssessstssesssssessssesessssessssssssssessensessssassessesessssseses 28
3.1 KAYTTOTALOUDEN YLEISKUVA ... i iiiiiitittiieeeteteasttnaeseeeseessssiseseseesestansssesssesssssnnsessseessssnnaeeeeseenns 28
3.2 TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN ..ttuuuiiieeeieeriirinieeeseeeeninnneeeaneenns 28
HALLINTO= JA ELINVOIMAPALVELUT cete ettt iitttteeeeeeesssesteeeeeeeaesssmstesneeaaeessassssneeeaeeesssannssseneeeeessssnsssnneeees 28
KESKUSVAALILAUTAKUNTA ...ttt et et teettte s e e et et eeeb s e s e e et eeete b s e e e e et ee e baa e e e e e et eeeteb i aeeeaeeeesbnnnaeeeeeeessnnnnns 29
KIUNNANVALTUUSTO ..ueeeieeetttiiae e e e e e eeetttae s e e e e et eesbiae s e e e s eeete b s e e e e et ee e ba e e e e e et eeete b e e e eeeeeenbnnnaeeeeeeenennnnns 30
TARKASTUSLAUTAKUNTA L.t eetttttt e e e eeeeeetttias s e e e eeeeeat s e e e eeeeeetaa s s e e et eeeta bt e e eaeeeesbaa e e e eeeeeeebabnneeeeeeesnnnnnns 32
KUNNANHALLITUS SEKA HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT .. itttiieeeteeesesesieeeeeeeeessssnsnenenseeeesssnsnsnneneeees 33

[ e LU ) e= g F= UL Lo o FS PR PRRPPPPRRPRPPR 36

Hallinto- ja henKilOSIOPAIVEIUL ........ooieeeee et e e 36

TyOlliStAMISTOIMENPILEEL .......eiiiiei ittt e e e et e e e e e e e e nnbreaeeaaaas 40

Elinvoimapalvelut

[ F= T a1 = (0T 4T L=

Aluearkkitehti/Kaavoittaja/MaankayttoiNSINOO ..........couiiuuiiiiiiee i 45

MABSEULIUPAIVEIUL......coeiiii ettt e e e e e s bbb ee e e e e e e e e annbreeeeaaeas 46
SIVISTYSLAUTAKUNTA JA SIVISTYSPALVELUT 1.ttttteeeisittttereeteessassssteeneesessssssssnssseeesssnssssssseeeessssmnnssssneeeees 46

[ F= 11T a1 (o TP PRPPRPPRRPRRPR 47

N ATNAUISKASVALUS. ... ..vevivieieeiieeeeteteeetesesesesereaeseseeesesesesssesssesesssssssesssssssesessbsbsssbsbessssbssssssssnsnsssnsnsnrnres 50

P EIUSOPEIUS ...ttt n e n i n e nnrnrn 52



(G T 1ST= 1= TS0 011 o R 55

(L= 1 (o T OO PP PPPPP PP 57
KUIEUUTIPAIVEIUL ...ttt etttk e skt e s eab e e s e e e s annne s 59
Vapaa-aiKaPAIVEIUL .........ooo et e e 62
YMPARISTOLAUTAKUNTA JA TEKNISET PALVELUT ..ciiiiiiitieie ettt ettt ettt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 67
TeKNINEN NAITINTO ....ciiiiie et e e et e e e e e e s e st e e e e e e s e e nnnreeeeeaaens 68
VaIVONTA JA KBAVOITUS .....eeiiiiiiiieeiitieee ettt ettt e e e et e e e e st e e e e aabe e e e e abbeeeeabneeeeaas 70
1] g 0TSV = 1Y = SRR 71
UIKOIIU Ja YIEISEE @IUBET ... ..t e e e e e e e e e e st e e e e e e e s s nnnrananeeeeas 72
L] 1 (=] o] PSPPSRI 74
Kiinteistojen yllapito ja huolinta seka kehittdminen asiakkaiden tarpeita vastaavaksi kunnan omaan
KAYOON ja VUOKIAIAISIHIE. .....vvveiiiiiiiiiiiet ettt e e e e e s e e e e e e s st ar e e e e e e s eaabrbeeeeeesaaaes 74
KONEVATTKKO ...ttt ettt e s bbbt e e s bbb e e s sa bt e e s anbae e e s anbeeeesnnneeeas 76
4 INVESTOINNIT .ccuiiiiiiiiitiiietineeeienmsiettesmsiettenssisssenssisssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnssns 78
LITTEET:
Liite 1 Avustukset vuonna 2025
Liite 2 Talousarvioasetelma 2025
Liite 3 Kiinteisté Oy Ahmahakan talousarvio ja taloussuunnitelma 2025
Liite 4 Kiinteistd Oy Hyrynsalmen virastotalon toimintasuunnitelma ja talousarvio 2025
Liite 5 Asunto Oy Kiviontaidon talousarvio vuodelle 2025
Liite 6 Vesi-Mega Oy:n talousarvio 2025



1 Talousarvion ja -suunnitelman lahtokohdat

1.1 Taloudellinen kehitys ja kuntatalous

Yleinen taloudellinen kehitys ja julkinen talous

Valtionvarainministerion syksylla 2024 julkaistun taloudellisen katsauksen mukaan Suomen
talouden taantuman pohja nayttéisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2
prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessa
kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisaavat kotitalouksien kaytettavissa
olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kaantyvat kasvuun vuonna 2025. Ennusteen mukaan
BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin
kohdistuvat saastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hin-
toja aluksi, kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa myéhemmin. Tyoéllisyys laskee
vuonna 2024, ja ennusteiden mukaan myds tyottomyys sailyy vaikeana vield vuonna 2025.

Julkisen talouden tilanne on heikko. Julkisyhteisdjen alijgdmé oli 2,4 prosenttia suhteessa
BKT:hen vuonna 2023. Hallituksen paattamista sopeutustoimista huolimatta se kasvaa yli kol-
men prosentin vuosina 2024—-2026. Julkisyhteistjen alijddman arvioidaan olevan 3,7 prosent-
tia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Alijaama alkaa kuitenkin véahitellen su-
pistua oletetun talouden elpymisen seka hallituksen toimien myétavaikutuksella. Vuonna 2025
alijadma on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon
suuret alijgdmat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennuste-
jakson alussa. Tana vuonna velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se
kasvaa vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suh-
teessa BKT:hen.

Investointindkymat ovat kuitenkin muuten valoisat, erityisesti energiasiirtymaan liittyvia, kuten
tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittdin paljon. Edullinen energia ja kunnossa oleva hin-
takilpailukyky lisdavat myos tuotannollisia investointeja. Tydllisyystilanne on kuitenkin haas-
tava, ja tilanne jatkunee heikohkona my6s vuonna 2025. Talla haastavalla tilanteella on hei-
jastusvaikutuksia myds kuntiin ja kuntatalouteen.

Kuntatalous

Valtionvarainministerion ennusteen mukaan kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina
2024-2027, paaasiassa hintojen kasvun vuoksi. Erityisen poikkeuksen tahan muodostaa vuosi
2025, jolloin kunnille siirtyy vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja samalla nii-
den rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksista laajennetaan. Kunta-alan sopimuskorotukset nos-
tavat henkildstokustannuksia arviolta n. 3 prosenttia, jopa enemman, vuonna 2025. Vuosina
2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitysta hie-
man nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kun-
tien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintaindeksin muutos on keskimaarin 3,1
prosenttia vuodessa vuosina 2024—-2027.

Kuntatalouden osalta ennuste vuodelle 2025 on varovaisen optimistinen. Kuntien verotulojen
arvioidaan kasvavan noin 2 prosenttia, mikd auttaa tasapainottamaan kuntien budjetteja ja
parantamaan palveluiden rahoitusta. Kuitenkin kasvavat sosiaali- ja terveydenhuollon menot
seka investointitarpeet asettavat paineita myos kuntataloudelle. Monissa kunnissa joudutaan
edelleen tekem&an vaikeita paatoksid menojen hillitsemiseksi ja palveluiden tehostamiseksi.

Kokonaisuudessaan mittaviin julkisen talouden sopeutustoimiin tahtaavan hallitusohjelman
vaikutuksia kuntahallintoon voidaan pitaa toistaiseksi suhteellisen maltillisina. Kuntahallinnon
investointipaineiden arvioidaan pysyvan kuitenkin mittavina muun muassa rakennuskannan
ian, muuttoliikkeen ja vihre&n siirtyman vuoksi.



Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Valtionvarainministerion ennuste vuodelle 2025 on yleisella
tasolla positiivinen ja osoittaa kansantalouden elpymista ja kasvua. Haasteina pysyvat kuiten-
kin julkisen talouden tasapainottaminen, velkaantumisen hillitseminen seka kuntien talouden
kestavyyden varmistaminen.

Kuntaliitto ndkee kuntien tulevaisuuden synkempéana. Kuntien ja kuntayhtymien toiminnan ja
investointien rahavirta uhkaa painua painelaskelman mukaan 2025-2028 noin 1,9-2,1 mrd.
euroa negatiiviseksi. Vuosikate heikentyisi téalldin noin 1,5 miljardilla eurolla ja lainakanta kas-
vaisi 8 miljardilla eurolla (40 %) suhteessa vuoden 2023 tasoon. Tulosennuste on vuosina
2025-2028 lievasti miinuksella. Haasteita siis kuntakentalla riittaa, puhumattakaan hyvinvoin-
tialueista.

1.2 Hyrynsalmi alueena ja kuntana

Alue ja vaesto

Hyrynsalmi on laaja (1520 km?), mutta vaestoltaan pieni (2007 asukasta, ennakkotieto lokakuu
2024) ja harvaan asuttu maaseutumainen kunta (Hyrynsalmi on Suomen maaseutuluokituk-
sessa kokonaan harvaan asuttua maaseutua; n. 1,5 asukasta / maapinta-ala, km?, vrt. koko
maassa 18,4; taajama-aste on vain 57 %, vrt. Kainuu 76 % ja koko maa 87 %). Kunnan alue-
rakenne on asutuksen osalta hajanainen mutta palvelujen osalta selkea: palvelut ovat keskit-
tyneet keskustaajamaan, matkailupalvelut lansipaahan, Ukkohallan matkailukeskuksen ympa-
ristbn; ja maaseutumaisen kylapalvelukeskuksen muodostaa Moisiovaara ymparistbineen
kunnan itdosassa.

Hyrynsalmen vaestéllinen kehitys on ollut heikko koko 2000-luvun ajan muutamia vuosia lu-
kuun ottamatta. Vaest6 on vahentynyt noin 2 %:n vuosivauhdilla. Syntyvyys on ollut alhaisempi
kuin kuolleisuus jo 1990-luvun puolivalista lahtien (nykyaan kuolleiden enemmyys syntyneisiin
nahden noin nelinkertainen) ja muuttotase on ollut negatiivinen jo 1960-luvulta lahtien. Pienista
tydmarkkinoista ja lahelld sijaitsevien opiskelupaikkojen vahaisyydesta johtuen ennen kaikkea
nuoret ovat muuttaneet ja muuttavat kunnasta. Tama nékyy erittain haastavana vaestollisena
huoltosuhteena (Hyrynsalmella huollettavia 100 tydikaista kohti on 121, vrt. koko maa 62), jolla
on suora vaikutus kuntalaisten palvelutarpeeseen. (Véaestéllinen huoltosuhde kuvaa lasten ja
vanhuselakeikéisen vaeston maaraa suhteessa tyoikdiseen véestdon.) Ikarakenteen vi-
noumaa kuvaa hyvin seuraava taulukko: keski-ika ja eri ikaluokittaiset vaestdosuudet koko
maassa ja Hyrynsalmella:

Keski-ika ja ikaluokka Koko maa Hyrynsalmi
Keski-ika, v., 2023 44 56
Alle 15-vuotiaita, %, 2023 14,9 9,5
15-64-vuotiaita, %, 2023 61,8 45,2
Yli 64-vuotiaita, %, 2023 23,4 45,3

Aivan viime vuosina tyoikaisten poismuutto on tasaantunut, koska ty6ttémyys on hellittanyt ja
muuttopotentiaali (nuoret ikaluokat, ja erityisesti naiset, ks. seuraava kuva) on pienentynyt.
Suhteellisesti eniten muuttovoittoa kunta saa juuri elakeikédén tulevassa tai tulleessa ikaryh-
massa. Eldkkeensaajia Hyrynsalmella on jo yli puolet vaestosta (koko maassa 26 %). Etenkin
idkkaampien, yli 84-vuotiaiden, méaara kasvaa edelleen Hyrynsalmella, mikd aiheuttaa jat-
kossa lisapaineita hyvinvointi-, vanhus-, sosiaali- ja terveyspalveluille (ks. kuva 1). Myds suku-
puolijakaumassa on huomattavia eroja ikaluokittain: tyoikaisisséd 25—-44 ja 60—75-vuotiaissa on
selvd miesten enemmyys ja yli 80-vuotiaissa naisten enemmyys.


https://stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html
https://stat.fi/tup/alue/kuntienavainluvut.html

Vaestdrakenteen ennakkotiedot muuttujina Sukupuoli ja Ika. Hyrynsalmi, Vakiluku, 2024M10*.
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Kuva 1. Hyrynsalmen kunnan véestérakenne 5-vuotisikaluokittain 10/2024. Lahde Véaeston
ennakkotilasto, Tilastokeskus.

Vuoden 2023 lopussa hyrynsalmelaisia oli 2063. Nykyinen vékiluku (lokakuu 2024) on 2007,
ja ennusteemme mukaan vakiluku on vuoden 2024 lopussa 2000 ja talousarviovuoden 2025
lopussa 1970. Ennakoimme, etté vakiluvun vdhenemisvauhti on hidastumassa, mutta se ei
tule muuttamaan vaestokehitysta positiiviseksi lahivuosina suuren kuolleisuuden takia. Tilas-
tokeskuksen pitkan aikavélin ennuste, vuoteen 2045, ennustaa vaeston vahenemista yli nel-
jannekselld, noin 1500 henkilddn. Ainoastaan merkittdva maahanmuutto voi muuttaa tilanteen.
Toisaalta matkailu ja etatyon seka monipaikkaisen elamantavan lisaantyminen voivat liséata
asukkaiden lasnaoloa ja vipymaa alueella, mika tukee paikallisten palvelujen kehittymista.

Véaeston ikarakenne vaikuttaa kunnan palvelurakenteeseen siten, etta koulupalveluiden tarve
vahenee ja vastaavasti erilaisten hyvinvointi- ja aktiviteetti- seka vanhuspalvelujen tarve li-
saantyy. Asukasluvun laskun lisaksi siis kunnan vaeston ikarakenne muuttuu "raskaammaksi”
eli huoltosuhde edelleen hieman kasvaa. Tdma muodostaa haastavan elinkeinojen kehittamis-
ympariston ja vaativan kunnallisten palvelujen jarjestamisympariston. Aluerakenteen luonne
my06s muuttuu, kun vaestd vahenee ja asutus edelleen harvenee. Tama luo kehittdmispaineita
erityisesti kunnan maaseutualueiden palvelujen tuottamistapoihin ja varautumisen suunnitte-
luun.

Asutusrakenteen harvenemista on kompensoinut vapaa-ajan asuntojen rakentaminen. Kesa-
mokkien lukumaarén ja matkailun kasvun ansiosta kaupallisten palveluiden tarve ja tarjonta
alueella on jopa lisdantynyt. Kunta on tukenut kehitysté elinkeinopolitiikalla, erilaisilla kehitta-
mishankkeilla, maan hankinnalla ja kaavoituksella. Vapaa-ajan asuntojen méaara on viimeisen
20 vuoden aikana yli kaksinkertaistunut. Tilastokeskuksen mukaan Hyrynsalmella on 713 va-
paa-ajan asuntoa (2023), joista valtaosa on Ukkohallan alueella (ja osin varsin idkkaiden ihmi-
sen omistuksessa). Koronakriisi ja yleinen ymparistotietoisuus sekéa luontoarvojen korostumi-
nen ovat lisénneet kiinnostusta mokkeilyyn, retkeilyyn ja luonnossa liikkumiseen, mika vaikut-
taa positiivisesti vapaa-ajan asuntojen markkinaan ja rakentamiseen seka lisdd myods muiden
palvelujen kysyntaa alueella.



Elinkeinot ja tyollisyys

Kainuun suhdanne- ja tyollisyyden kehitys on ollut viime vuosina hyva. Suhdannekehitys on
ollut mydnteista my6s Hyrynsalmen taloudessa; taloudellinen aktiivisuus on ollut huipussaan
erityisesti tuulivoimarakentamisessa (kolme tuotannossa ja yksi puisto valmistumassa vuoden
2024 aikana), matkailussa ja palveluissa seka biotaloudessa.

Hyrynsalmen elinkeinorakennetta leimaa suhteellisen suuri alkutuotannon osuus (v. 2022, 8,1
%), pieni jalostussektorin osuus (13,2 %) ja erittdin suuri palvelujen osuus (77,3 %), jossa
korostuvat julkiset palvelut. Tyopaikkoja kunnassa on 493 ja tyollinen tyévoima 615. Yhteis-
kunnallisissa palveluissa on noin kolmannes tydvoimasta - valtaosa kuntasektorilla (kunta ja
hyvinvointialue). Tama asettaa kunnalle erityisia paineita paikallisena tyéllistdjana ja vastuulli-
sena tyollisyyden hoitajana,; erityisesti kun TE-palvelut siirtyvat kunnan vastuulle vuoden 2025
alusta.

Hyrynsalmen yritysten lukumaara (n. 110) on pysynyt suhteellisen vakaana. Kunnan ty6paik-
kaomavaraisuus on suhteellisen hyva, noin 80,2 % (v. 2022). Yrityskanta on resilientti eli "jous-
tava yllattavissd muutostilanteissa” — peréti 98 % on mikroyrityksid; metsatalous ja liikenne
seka palvelut suurimpina toimialoina. Alue elda vahvasti biotaloudesta (metsa, maito ja marjat)
seka matkailusta ja niihin kytkeytyvista erilaisista palveluista. Hyrynsalmi on myds Suomen
eteldisin poronhoitokunta, joten porotaloudella on alueelle seka imagollista etta tuotantotalou-
dellista merkitysta.

Hyrynsalmen ty6ttomyysaste oli lokakuussa 2024 11,9 %. Luku hieman nousussa vuoden ta-
kaisesta. Koko Kainuussa tyottomyysaste oli 9,7 % (koko maassa 10,6 %). Nuorisoty6ttémyys
on Hyrynsalmella pieni ja se pyritadn myos pitamaéan pienend, mutta pitkaaikaistyottomyys
seka iakkdampien rakennetydttomyys on sailynyt kunnassa korkeana. Taméa asettaa Hyryn-
salmen kunnan haasteelliseen asemaan tydllisyyden hoidossa, koska paikalliset ja alueelliset-
kin tyémarkkinat ovat pienet. Tydllisyyden hoito saa uuttaa puhtia ja resursseja vuoden 2025
alusta alkaen, kun tyo6llisyyspalvelut siirtyvat kokonaisuudessaan kuntien tehtavaksi. Kainuun
kunnat muodostavat yhdessa Kuusamon ja Taivalkosken kanssa Kainuu Koillismaa ty6llisyys-
alueen, jossa vastuukuntana toimii Kajaani. Kajaani tuottaa alueen yhteiset palvelut ja henki-
|6asiakaspalvelu tuotetaan kunnissa. Hyrynsalmen, Ristijarven ja Paltamon henkildasiakkai-
den palvelut on sovittu tuotettavaksi Paltamon johdolla.

Alueidenkaytto

Hyrynsalmen, pienen maaseutumaisen kunnan, alueidenkéayttd keskittyy muutamaan keskei-
seen osa-alueeseen (ks. seuraava kuva):

¢ Kunnan alue on metsien, soiden ja reittivesistéjen (n. 7 % pinta-alasta) sekd vaaramaise-
mien mosaiikki. Maa-alueesta noin 95 % metsatalousmaata (noin puolet valtion omistuk-
sessa). Alueella on myds merkittavia suojelualueita, eriasteisesti suojeltuna, ja vain noin
prosentin verran viljeltyja peltoja. Ymparisto on tarkea paikalliselle asumiselle (joka on Hy-
rynsalmella erityisen hajanaista), loma-asumiselle ja luontoon pohjautuvalle elaméntavalle
- ja myos elinkeinoille (ml. porotalous), taloudelle ja tydllisyydelle. Myds naiden erittdin har-
vaan asuttujen alueiden kayttéa ja kehittamista saadelldén erilaisilla laeilla ja asetuksilla
seka erilaisilla kaytannoilld, vaikka kaavoituksella ohjatun alueen osuus kokonaisalasta on
erittain pieni.

¢ Kunnan keskusta-alueella sijaitsevat taajamatyyppiset asuinalueet, julkiset palvelut ja kau-
palliset palvelut. Naiden alueiden kehittamisessé ja suunnittelussa pyritddn luomaan viih-
tyis&, virikkeellinen ja toimiva ympéristd asukkaille, loma-asukkaille ja vierailijoille. Ukko-
hallan matkailukeskus muodostaa oman, suhteellisen tiiviin, loma-asumis- ja palvelukoko-
naisuuden, joka luo lisdarvoa myds kuntalaisten virkistyspalveluihin ja tukee omalta osal-
taan - suhteellisen monipuolisia - alueen kaupallisia palveluita.



Kunnan alueella on my6s lukuisia virkistysalueita: vesistdja ja vesistoreitteja, metsia, ulkoi-
lualueita ja rakennettuja ulkoilureitteja seka urheilualueita, jotka tarjoavat asukkaille ja mat-
kailijoille mahdollisuuksia monipuoliseen vapaa-ajan viettoon, harrastuksiin ja virkistayty-
miseen. Viihtyvyyden ja elinvoiman nakdkulmasta naiden kohteiden kehittaminen korostuu
entisestaan jatkossa.

Verkostojen merkitys maaseutukunnassa on erittdin suuri. Sosiaaliset verkostot tukevat
yhteisollisyytta ja yhteistyota seka viihtyvyytta. Taloudelliset verkostot puolestaan edistavéat
paikallisten yritysten ja yhteisojen yhteisty6td, mika voi johtaa parhaimmillaan kustannus-
saastoihin, uuteen taloudelliseen toimintaan ja uusiin innovaatioihin. Infrastruktuuriverkos-
tot, kuten tietoliikenneyhteydet ja likennevaylat, julkiset tilat, reitit ja rakenteet ovat valtta-
mattomiéa sujuvan liikkumisen ja tiedonkulun seké viihtyvyyden kannalta. Ne ovat olennai-
nen osa Hyrynsalmen kunnan alueidenkayttéa. Naiden palveluiden yllapito, huolto ja ke-

hittdminen tukee osaltaan hyvan, toimivan ja viihtyisan elinympariston rakentamista.
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Kuva 2. Erilaiset alueidenkayttomuodot Hyrynsalmella (huom. tuulivoimapotentiaalin alueet
eivat vastaa taysin tuulivoimaohjelman lopullista hyvaksyttya esitysta, joka ei ole lainvoimai-

nen).

1.3 Hyrynsalmen kuntastrategia

Tausta ja alueen kehittdmistarpeet

Hyrynsalmen kunnan strategisia haasteita Kainuun maakunnassa ja koko maassa voidaan
tarkastella alueellisten erityispiirteiden ja vahvuuksien kautta. Hyrynsalmi profiloituu: maaseu-




tumaisena, harvaan asuttuna, vaestoltdan ikdantyneena, koulutustasoltaan alhaisena, palve-
luvaltaisena, monipaikkaisena ja luontoresursseiltaan vahvana seka taloudeltaan suhteellisen
vakaana metsatalouden, matkailun, ja vihrean energian kehittgjakuntana. Vahvuuksina koros-
tuvat luonto, luonnonvarat, tila ja erilaiset luontopohjaiset resurssit. Resurssit luovat erinomai-
set puitteet monipuolisen biotalouden, kestavan energiatalouden (erityisesti tuulivoima) ja
luontoon perustuvan matkailun kehittdmiselle — unohtamatta mytskaan alueen vahvaa kult-
tuurimatkailupotentiaalia, jonka rikas historia ja omaleimainen kulttuuri tarjoavat. Toisaalta pro-
filli vaatii osaamispohjan (osaavat yritykset ja tydyhteisét sekéd osaavan tydvoiman saatavuus)
ja yrittdjyyden seké uusien tydpaikkojen intensiivista kehittamisté ja elinvoimaisen kuntakuvan
ja maineen vahvistamista.

Hyrynsalmen infrastruktuuri on rakennettu aikoinaan noin 6000 asukkaalle, nyt hyrynsalme-
laisia on noin 2000 — ja ennusteiden mukaan tulevaisuuden kehitystrendi on edelleen lievasti
vaheneva. Tallaiseen kehitykseen liittyy kunnan palvelutuotannon kannalta ongelmia. Teolli-
suuden ja palveluiden rakennemuutos on johtanut yleisella tasolla infrastruktuurikustannusten
ylikorostumiseen ja erilaisten tilojen, erityisesti asuntojen, vajaakayttoon. Kuitenkin yha har-
vempaan asutun maaseudun palvelutarpeet (esim. tietoliikenneverkot, yksityisteiden hoito ja
erilaiset hoiva- seka hyvinvointi palvelut) eivat ole merkittéavasti vahentyneet. Toisaalta tuuli-
voiman rakentaminen ja vapaa-ajan asutuksen sekd matkailua palvelevan infrastruktuurin ra-
kentaminen ovat lisanneet paikallista aktiivisuutta ja erilaisten palvelujen kysyntdd. Monipaik-
kaisuus ja matkailu siis lisdavéat alueella olevaa véaesttd, joka tukee erityisesti yksityista palve-
lurakennetta, mutta toisaalta vaatii myos varautumista lisavaestdn vaatimiin erilaisiin julkisiin
palveluihin.

Asuin- ja elinymparistdn laatu on Hyrynsalmen vetovoimatekija, mutta sen edellytyksené on
paikallisten peruspalveluiden sailyminen. Kunnan vahva rooli korostuu varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja erilaisten harrastus- ja hyvinvointipalveluiden turvaamisessa seka jousta-
vassa kaavoituksessa. Uudet ja paikallisesti toimivat sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamis-
ja tuotantotavat ovat myds keskeisessa asemassa Hyrynsalmen veto- ja elinvoiman turvaami-
sessa. Vetovoimaisen elinympariston kehittdmiseen kuuluu koko kunnan kattava palvelu-
verkko erilaisine reitistdineen ja virkistyspalveluineen sekad kohtuuhintaisten, vetovoimaisten
asuntojen ja tonttien saatavuus lahella palveluja.

Toimivien palvelujen ja elinkeinojen kehittdminen on elinvoiman perusta. Keskeisessa roo-
lissa kunnan elinvoiman ja palveluiden kehittdmisessa tulee olemaan tasapainoinen kuntata-
lous. Elinkeinojen kehittdmisessa tarvittavat kehittamispanokset on padosin haettava kunnan
ulkopuolelta, lahinna hankeyhteistydn kautta. Kiinnostavat tydpaikat, toimivat palvelut ja hyva,
vetovoimainen ympadristd parantavat kunnan mahdollisuuksia kehittyd omien vahvuuksien
pohjalta. Yrityspohja koostuu valtaosin alueen vahvuuksiin pohjautuvista mikroyrityksista. Kun-
nan tyopaikkaomavaraisuus on suhteellisen hyva, mika vahvistaa kunnan kehittymispotenti-
aalia, ja vaatii toimivia paikallisia kunnallisia palveluita. Vuonna 2025 aloittava uusi TE-palve-
lukonsepti tarjoaa nykyistd vahvemman pohjan elinkeinojen ja tydllisyyden kehittdmiseen.

Osaamisen kehittdminen ja osaavan tydvoiman saanti on jatkossa ratkaisevassa ase-
massa elinvoiman kehittdmisessa. Alueellisessa vertailussa Hyrynsalmi leimautuu tassa suh-
teessa heikoksi. Osaamisen vahvistaminen ja sitd kautta kilpailukyvyn ja paikallisen elinvoi-
man lisddminen on suuri haaste Hyrynsalmelle, josta puuttuu kokonaan toisen asteen koulu-
tus. Osaamista vahvistetaan lahinna erilaisten kehittamishankkeiden, koulutushankkeiden, va-
paan sivistystyon ja yksil6llisen kouluttautumisen avulla. Yhteisty6 naapurikuntien ja Kajaanin
ammattikorkeakoulun kanssa ja erilaiset nykyaikaiset monimuoto- ja etékoulutusratkaisut tar-
joavat joustavia tydkaluja osaamisen kehittamiseen.

Yhteisty6 ja toimivat kehittdjaverkostot ovat pienelle kunnalle elintarkeitd. Kunnan elinvoi-
man vahvistaminen rakentuu yhd enemman yhteistyohon eri tahojen kanssa. Megatrendin
omainen keskittymiskehitys haastaa Hyrynsalmen tyyppiset "perifeeriset” alueet verkostojen
kautta tapahtuvaan yhteistydhon naapurikuntien ja erilaisten maakunnallisten seka yliopistol-



listen kehittdjatahojen kanssa. Yhteistyon avulla on mahdollista turvata myos yritysten kehitta-
mispalvelujen ja aikuisten sivistys- ja harrastepalveluiden saatavuus Hyrynsalmella. Verkos-
toihin kuuluminen on Hyrynsalmen mahdollisuus, ja vahva sosiaalinen paédoma — keskinainen
luottamus — mahdollistaa erilaisiin strategisesti tarkeisiin verkostoihin kuulumisen. Verkostojen
toiminta ja toimivuus seké johtaminen korostuvat, erityisesti palvelujen uudelleenjarjestelyissa,
kehittdmisessa ja digitaalisten palvelujen lisdamisessa.

Megatrendeja ja Hyrynsalmen kehityksen ajureita

Vaeston ikdantyminen ja keskittyminen aiheuttavat palvelurakenteelle suuria muutostar-
peita. Raskas huoltosuhde ja paattsvallan seka resurssien keskittyminen suuriin ja keskisuu-
riin kaupunkeihin haastavat syrjaiset ja vahavakiset alueet uudenlaiseen kehittamistydhon ja
tuotantotapamuutoksiin. Omat, aidot vahvuudet on tunnistettava ja nostettava kehittamistyon
painopisteiksi.

Tydn murros etenee ja monipaikkaisuus lisdéntyy. Eta- ja hybridityo yleistyvat; myos tek-
nologia ja digitalisaation seuraava aalto muuttaa toimintatapoja: virtuaaliset tyd- ja oppimisym-
paristdt muuttavat toimialoja ja ty6tehtavid — haasteena on osaamisen jatkuva kehittdminen ja
herkkyys muutoksille — vuorovaikutustaidot, toimivat strategiset verkostot ja luovuus korostu-
vat.

Globaali ja lokaali kietoutuvat uudella tavalla yhteen: haasteena tulevat olemaan nopeat
muutosilmiét, uudenaliset yhteis6t ja muuttuvat demokratiavaatimukset. Globaali epavarmuus
lisdantyy, ja erilaiset varautumis- ja turvallisuuskysymykset korostuvat. Samaan aikaan erilai-
sen yhteistyon, vuorovaikutuksen ja osaamisen vaatimukset kasvavat.

Luonto- jaympaéristdarvot seka uusiutuva energia tarjoavat elin- ja vetovoimaa myds maa-
seutumaisille alueille. Luonnon kestavan hyédyntamisen, matkailun, vihredn siirtyman ja
kierto- seka jakamistalouden merkitys on oivallettava ja hyddynnettava alueelle omaleimaisella
tavalla ja suunnitteluotteella.

Strategian arvopohja ja yleistavoitteet

Uusi kuntalaki (410/2015) toi kuntastrategian osaksi jokaisen kunnan toiminnan ohjausta ja
suunnittelua. Kuntastrategia on kunnanvaltuuston pitk&n tdhtdimen linjaus kunnan kehitta-
miseksi. Kuntastrategian kautta valtuusto ohjaa kunnan kehittdmista ja strategisia valintoja ja
maarittelee osaltaan myos keinoja, joilla kuntaa kehitetaan. Strategia perustuu arvioon men-
neesta kehityksesté ja nykyhetken tilannekuvasta seka ennakointiin tulevasta toimintaympa-
riston kehityksesta. Tassa yhteydessa paivitetaan tiiviisti Hyrynsalmen kunnan strategian ydin-
kohdat, jotka palvelevat talousarviota 2024 ja taloussuunnitelmaa vuoteen 2026.

Uuden kuntalain perusteella kuntastrategian yleiset tavoitteet ja kehittamisen painopisteet
ovat seuraavat:
e hyvinvoinnin edistaminen
palvelujen jarjestamista ja tuottamista koskevat linjaukset
laeissa saadetyt tehtavat ja palvelutavoitteet
omistajapolitikka
henkilostopolitikka
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
elinvoiman ja elinymparistén laadun kehittaminen.

Kunnan ja kuntakonsernin perustehtavat maaritelladn kuntalaissa. Kuntastrategiassa perus-
tehtavien ja kunnan yleiseen toimivaltaan perustuvat tehtavat jasennetaan strategiseksi koko-
naisuudeksi, jonka hallintaa tuetaan kunnan hallintosdanndlla ja muilla saanndailla seka toimin-
tamalleilla ja toimintakulttuurilla. Kunnan strategisia linjauksia toteutetaan paasaantoisesti ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman seka erilaisten ohjelmien kautta, mutta myoés jokapaivaisessa
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operatiivisessa toiminnassa strategia on kunnan paatdksenteon ja toiminnan punainen lanka.
Kunnan perustehtavaé (missio) ohjaavat arvot ja tavoitteellinen toiminta kohti visiota, pitk&an
tahtayksen tulevaisuuden tavoitetilaa.

MISSIO: Hyrynsalmi tarjoaa hyvéat kasvatus-, koulutus- ja hyvinvointipalvelut kuntalaisille; ja
vetovoimaisen yhteison ja kumppanin yrityksille, asumiselle ja vapaa-ajan vietolle.

ARVOT, jotka ohjaavat Hyrynsalmen kunnan strategisia valintoja ja toimintaa ovat:
e Yhdenvertaisuus, vastuullisuus ja avoimuus
e Jatkuvuus, sisukkuus ja tolokkuus
e Luovuus, rohkeus ja omaleimaisuus

VISIO 2030: Hyrynsalmi vélittdd aidosti kuntalaisten hyvinvoinnista, palveluista ja asuinympa-
ristosta. Alueen vetovoima kumpuaa luotettavuudesta, ketteryydesté ja ennakkoluulottomasta
uudistusasenteesta seka monipuolisesta — strategisesti viisaasta — yhteistydsta.

Arvopohjan mukaiset valinnat rakentavat tulevaisuuden. Matka kohti visiota edellyttd& onnis-
tumista koko kuntakonsernin kehittdmisessé ja resurssien strategisesti vilsaassa suuntaami-
sessa. Kuntalain perusteella pienenkin kunnan itsehallinto on suuri, mutta kaytdnnéssa talou-
dellinen liikkumavara on lopulta hyvin pieni, koska valtion velvoitteet seké ohjaus- ja valvonta
rajaavat ja velvoittavat voimakkaasti palvelutuotantoa.

Hyrynsalmen kunnan kehittdminen on siis jatkuvaa strategiatyéta: kuntapalvelujen kehittami-
sessd ja mitoittamisessa, talouden hallinnassa, yhteistydn organisoinnissa ja elinvoiman ke-
hittdmisessa. Elinvoimasektori korostuu jatkossa yh& enemman, kun TE-palvelut siirtyvat kun-
nan hoidettavaksi vuodesta 2025 alkaen.

Visio edellyttaa, ettéa Hyrynsalmen kunta on palvelu- ja kehittdmisyhteiso, jossa luottamushen-
kilo- ja palveluorganisaatio seka alueen yritykset, yhteisot ja aktiiviset kuntalaiset toimivat yh-
densuuntaisesti. Kunnalliset palvelut tuotetaan kunnan, kuntakonsernin, naapurikuntien ja
maakunnallisten kumppaneiden kanssa yhteistytssa. Myts matkailijat ja vapaa-ajanasukkaat
otetaan huomioon palveluita jarjestettaessa. Hyrynsalmi rakentaa tulevaisuuttaan ja palvelujen
jatkuvuutta siten, etta monipuoliset elamisen ja hyvinvoinnin seké kestavan kehityksen edelly-
tykset turvataan ympaéristollisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalla tavalla - vihrea siir-
tyma huomioiden.

Interventiologiikka ja tavoitteet

Tavoitteena on parantaa (ks. seuraava asetelama):

* hyrynsalmelaisten hyvinvointia ja palveluita eri ikd- ja vaestéryhmissa.

+ alueen elinvoimaa ja elinympaéristdn laatua

» palvelujen laatua, saatavuutta, tehokkuutta ja yhteisollisyytta seka avointa, lapinakyvaa
paatdksentekoa ja viestintaa.
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1. Parantaa kuntalaisten
hyvinvointipalveluja —tehok-
kaasti ja kestavasti

1. turvaamalla kestava, tu-
loksellinen talous

2. parantamalla kaikkien laki-
saateisten peruspalvelu-
jen laatua ja joustavaa
saatavuutta

3. kehittamalla terveytta ja
hyvinvointia edistavaa
tyotéd ja palveluja kaikissa
ika- ja vaestoryhmissa

4. monipuolistamalla hyvin-
vointipalvelujen tarjontaa

5. parantamalla osallistumis-
kanavia ja aktivoimalla
paikallisyhteis6jen omaeh-
toista kehittymista.

2. Lisata kunnan
elinvoimaa

1. vahvistamalla yritysten ylei-
sia toimintaedellytyksia

2. tukemalla elinkeinokarkina:
biotalous-, matkailu- ja ener-
giaklustereita

3. parantamalla eri toimintoja
yhteen sovittavaa suunnitte-
lua (kaavoitus ja maankayt-
tésuunnitelmat)

4. lisaamalla toimintaymparis-
tén vetovoimaa: toiminnalli-
suutta, virikkeellisyytta seka
viihtyisyytta

3. Tehostaa palveluproses-
seja ja kehittaa rakenteita
sekéd osaamista

1. Vvirtaviivaistamalla asioiden
valmistelua ja monipuolista-
malla viestinta&a

2. lisadmalla sahkaisia ja digi-
taalisia palveluja ja paranta-
malla palvelujen vuorovai-
kutteisuutta

3. parantamalla yhteistyota
konsernin sisalla ja luomalla
uusia strategisia kumppa-
nuuksia

4. parantamalla osaamista ja
toimintatapoja

5. parantamalla esimiestyota
ja vuorovaikutusta seka tyo-
yhteisotaitoja

Indikaattorit:

Taloudellinen tulos; hyvinvoin-
tikertomuksen indikaattorit;
palvelutuotannon tulokselli-
suus; kuntalaisten ja jarjesto-
jen aktiivisuus seka osallistu-
minen (tapahtumat / vaalit /
aloitteet).

Indikaattorit:

Muuttotase; tyollisyys- ja tyotto-
myysaste; yritysten maaran kehi-
tys; kunnan kiinnostavuus ja na-
kyvyys; relevantti kehittamishan-
kekanta; kaavojen ja erilaisten
suunnitelmien ajantasaisuus;
monipuolinen tonttitarjonta.

Indikaattorit:

Taloudellinen tehokkuus; palve-
lujen séhkoistdmisaste; henki-
I6ston tydssa viihtyminen ja
osaaminen; yhteistyén sujuvuus
ja vuorovaikutteisuus; palaute ja
siihen reagointi (nopeus ja
laatu)

Keinot strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi

Hyvinvoinnin parantaminen on kunnan keskeisin tavoite. Tavoitteen saavuttamiseksi panos-
tetaan vakaisiin ja helposti saataviin sek& monipuolisesti eri vaestéryhmia palveleviin hyvin-
vointipalveluin, joita tuetaan sita palvelevalla infralla. Painopisteind ovat varhaiskasvatus, pe-
rusopetus ja vapaa sivistysty® seka toimivat kirjasto-, kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut; myos
oallisuutta ja erilaisia (my6s uusia) osallistumismahdollisuuksia kehitetaan ja tuetaan. Kunnan
palvelut turvataan taloudellisesti tehokkaasti ja laadukkaasti hyddyntaen digitalisaation mah-
dollisuuksia ja yhteistyota paikallisten toimijoiden kanssa.

Elinvoima- ja vetovoimastrategiaa toteutetaan siten, ettd kunta on kiinnostava asuin-, va-
paa-ajanvietto- ja yritysten sijoittumispaikka. Erityisesti aktivoidaan ja tuetaan viihtyvyytta li-
saavia ja elinymparistéa parantavia toimenpiteita ja erityishankkeita. Uusien yritysten syntya
tuetaan neuvonnalla ja erityisesti kehittAmishankkeilla yhteistydssa maakunnallisten kehitt&ja-
tahojen ja naapurikuntien kanssa. Elinkeinopolitikalla tuetaan erityisesti vinreda biotaloutta —
kestavan kehityksen mukaisesti, matkailua — luontomatkailu karkena ja tuuli- ja aurinkovoimaa
— uusina uusiutuvina energialédhteind muiden perinteisempien uusiutuvien energialdhteiden
rinnalla.
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Palveluprosessit ja kuntatalous pidetaan kunnossa tehostamalla palveluja LEAN-filosofian
avulla, jossa kuntalaisille ja asiakkaille hyodtya tuottamaton tyd vahennetaén minimiin, ja kes-
kitytaan oleelliseen, kuntalaisille ja asiakkaille lisdarvoa tuottavaan tyohon. Investoinneilla tue-
taan vetovoiman ja viihtyvyyden lisdamista. Organisaation osaamista kehitetdan yhteistydssa
konserniyhtididen, koulutusorganisaatioiden ja eri kehittdjatahojen kanssa.

Strategisina keinoina valmistellaan ohjelmat, joilla tavoitteisiin pyritdan ja joita tdydenne-
taan seka tarkistetaan vuosoittain ovat seuraavat:

Hyvinvointiohjelma (tarkennetaan toimeenpanosuunnitelman yhteydessd) sisaltaa mm.:

e Tulosalueittaiset palvelu- ja kehittdmisohjelmat
¢ Hyvinvointikertomus
e Osallisuussuunnitelma

Elinvoimaohjelma (tarkennetaan toimeenpanosuunnitelman yhteydessa) sisaltdd mm.:

¢ Kaavoitus- ja maankayttdohjelma
e Tuulivoima- ja energiaohjelma

¢ Elinkeino-ohjelma

¢ Kiinteistbohjelma

e Infra- ja ymparistdohjelma

Palveluprosessien ja osaamisen kehittamisohjelma (tarkennetaan toimeenpanosuunnitelman
yhteydessa) sisaltad mm.:

e Palveluprosessien kehittdmisohjelma
¢ Digitalisaation kehittamisohjelma

e Henkilostéohjelma

¢ Viestintdohjelma

¢ Muut sdanndt ja ohjeet

Strategian toteutus

Kuntastrategia on kokonaisuus, joka muodostuu strategiasta, sita toteuttavista erilaisista oh-
jelmista, toimielinten paatoksista seka toimiala- ja tulosyksikktkohtaisista suunnitelmista, lin-
jauksista seka arjen tekemisesta.

Strategiaa tarkennettavilla ohjelmilla tismennetdén strategian toteuttamista tulosalue- ja tu-
losyksikkdtasolla. Strategian toimeenpanoa tuetaan siis kaytannéssa vuosittaisella talousarvi-
olla ja taloussuunnitelmalla seka erillisilla investointi- ja kehittamishankkeilla (hankesalkku).
Indikaattorit tarkennetaan tulosyksikkodtasolla vuosittain talousarviossa (tilastoja, seurantaa ja
kyselyitd hyddyntaen) seuraavasti:

- maaréallinen, mitattava muutos
- laadullinen muutos tai muutossuunta
- suhteellinen muutos (esim. verrattuna edelliseen vuoteen tai muihin kuntiin).

Strategiaa toteutetaan siis pddasiassa talousarvion toimeenpanon kautta (ks. myds seuraava
luku). Talousarviossa maaritellaan seuraavan vuoden strategiset ja toiminnalliset tavoitteet
seka konkreettiset toimenpiteet, joilla edetaan kohti strategiassa maariteltyja paamaaria. Stra-
tegian toteutumista arvioidaan puolivuotiskatsauksen ja tilinpaatoskasittelyn yhteydessa seka
valtuustokauden lopulla tehtdvan kokonaisarvioinnin avulla. Toteutuksen koordinoimiseksi val-
mistellaan erilliset “ohjelmat”, joilla konkretisoidaan kehittamisty6ta (ylla olevan asetelman mu-
kaan).
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Strategian pohjalta laaditaan vuoden 2025 alussa koko kuntaa koskeva tuloskortti ja indikaat-
torijarjestelma, jolla tehostetaan talousarvion seurantaa ja johtamista.

1.4 Organisaatio ja johtaminen

Hyrynsalmen kunta on hakeutumassa syvenevaan ylikunnalliseen yhteisty6hon, erilaisiin ver-
kostoihin ja yhteistydkonsortioihin [&hinna siitd syysta, ettd myds pienille kunnille on lakisaa-
teisesti maaratty paljon tehtavia ja velvoitteita ilman etta niihin on suoraan osoitettavissa riitta-
vasti resursseja. Pelkastadn omien vapaaehtoisten palvelujen lopettaminen tai supistaminen
ei riitd ratkaisuksi, vaan lisaksi on pystyttava lisaaméaan tehokkuutta ja organisoimaan ulko-
puolista rahoitusta.

Toimintaympadristésta nouseviin haasteisiin vastataan Hyrynsalmella kevennetylla kuntaor-
ganisaatiolla ja konserniyhteistyolla seké erilaisten verkostojen kautta tehtavalla yhteistyolla.
Palveluverkko ja -rakenne seka prosessien tehokkuus ja erityisesti hukan (tarkoittaa sellaista
turhaa tyota, joka ei tuota mitaén lisdarvoa kuntalaisille) poistaminen (LEAN-ajattelun mukaan)
ovat edelleen kehittamisen kohteina. Tehostumista on tapahtunut uuden paivakodin kayttoon-
oton myo6tad lokakuussa 2022 seka kaikkien kunnan oppilaiden keskittamisessa yhtenaiskou-
lulle Moisiovaaran koulun lakkautuksen myoéta elokuusta 2022 alkaen. Vuoden 2022 aikana
kokouskaytantoja tehostettiin etdkokouksin seka ottamalla kayttdon sahkdinen kokouspalvelu
ja sahkdoisesti jaeltavat kokousmateriaalit kunnan kaikissa toimielimissa.

Prosessien tehostamista on jatkettu viime aikoina mm. asiakirjojen, kuten kokouspdytakirjojen,
sahkoisella allekirjoittamisella. Jatkossa uudistetaan myds nettisivut ja kehitetdan palveluja
sille pohjalle.

Kunnan organisaatio ja toiminnot jakautuvat luottamushenkildorganisaatioon ja palveluorgani-
saatioon. Luottamushenkiléorganisaatioon kuuluvat (ks. seuraava kuva):

¢ Kunnanvaltuusto: Kunnanvaltuusto kayttdd kunnassa korkeinta paatdsvaltaa l&hinna
budjetin kautta ja on tdssa mielessa tarkein poliittinen toimija ja kunnan strategisten ja toi-
minnallisten resurssien linjaaja.

o Keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta: Nailla lautakunnilla on omalla toimialal-
laan suuri merkitys ja vastuu, vaikka niilla ei olekaan suurta roolia kunnan operatiivisessa
toiminnassa (mikéli ongelmia ei ilmene). Erityisesti tarkastuslautakunta on kontrolloiva toi-
mija ja sen rooli korostuu erityisesti taloudellisissa kriisitilanteissa.

¢ Kunnanhallitus: Kunnanhallituksen rooli poliittisessa paatdksenteossa ja toiminnassa on
erittdin keskeinen. Kunnanhallitus valmistelee valtuuston esitykset ja lisaksi se kayttaa po-
littista ohjaus- ja toimeenpanovaltaa kunnassa. Kunnanhallitus voi my0s ottaa kasitte-
lyynsa ja ohjaukseensa monen tyyppisia asioita nain halutessaan. Keskeisia tehtavia ovat
konserniohjaus ja erilaisten avustusten suuntaaminen (ks. liite 2). Kaytanndssa kunnan-
hallitus ja sen puheenjohtajat ovat erittain keskeisia toimijoita kunnan poliittisen kentén ja
virasto-organisaation valilla. Kunnanhallituksen jasenten yhteistyokyky ja heidan kompe-
tenssinsa ovat tarke& osa kunnan toiminnallista verkostoa, vaikka painotus ja rooli ovatkin
poliittisia.

e Sivistyslautakunta ja ymparistdlautakunta: Lautakuntien rooli on paattaa teknisista ja
toiminnallisista asioista seka valmistella toimintalohkonsa asioita hallitukselle. Niissé ko-
rostuu lautakuntien jasenten paikallinen nakemys ja asiantuntemus seka eri toimintojen ja
toimenpiteiden kuntalaisvaikutusten ymmarrys.

Hyrynsalmen kunnan palveluorganisaation muodostavat seuraavat osastot: hallinto- ja elinvoi-
mapalvelut, sivistyspalvelut ja tekniset palvelut (ks. seuraava kuva). Osastojen valisesta teh-
tavajaosta paattaa kunnanhallitus. Osastojen siséisten vastuualueiden organisoinnista ja hen-
kildiden sijoittamisesta paatetdan organisaation sisalla hallintosdannén mukaan. Tydskentelya
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on kehitetty sahkaisin tydvalinein tapahtuvaksi ja timimaisemmaksi, ja kehitys jatkuu edelleen
vahvasti suunnittelukauden aikana mm. erilaisten digitaalisuuden kehittamisen hankkeiden
myota.

KUNNANVALTUUSTO
(21)
Keskusvaalilautakunta [
(5) Tarkastuslautakunta
(5)
‘ KUNNANHALLITUS (7)
Kunnanjohtaja
| I 1
Ympadristolautakunta Sivistyslautakunta
(5) (5)
Hallinto- ja

Tekniset palvelut Sivistyspalvelut

elinvoimapalvelut

Kuva 3. Hyrynsalmen kunnan organisaatio (huom. kunnanvaltuuston koko 19).

Kuntaorganisaation keskeisen toiminnallisen osan muodostaa kunnanvirasto, jossa kunnan-
johtajalla ja osastopaallikoilla seka itsendisessé johtavassa asemassa olevilla viranhaltijoilla
on keskeinen rooli palvelujen suunnittelussa, tuottamisessa ja kehittdmisessa. Taméan takia
yksittaisten virkamiesten ja johtoryhman toimintakyky on ratkaisevassa asemassa eri toimin-
tojen ja palveluprosessien sujumisen ja hallinnan kannalta. Erityista huomiota tullaan suunnit-
telujaksolla kiinnittamaéan tyotapoihin (erityisesti etatyo ja digitaalisten tydkalujen hyddyntami-
seen kunnan uuden digistrategian mukaan), yhteistydn sujuvuuteen, vuorovaikutukseen ja
monikanavaiseen viestintaan.

Asioiden valmistelun laatua parannetaan ottamalla kayttdon ennakkovaikutusten arviointi
(EVA) sellaisissa paatoksissa, joilla voidaan olettaa olevan suuri merkitys kuntalaisten palve-
luihin, hyvinvointiin, ymparistoon tai talouteen. Lisaksi otetaan kayttoon LEAN-filosofia (jarjes-
tetdan yhteinen koulutus) toimintaprosessien virtaviivaistamisessa.

1.5 Kuntakonsernin tavoitteet ja ohjaus

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot (ks. seuraava taulukko). Tytaryhteisoja
ovat yhteisot, joissa kunnalla on kirjanpitolain mukaisesti maaraysvalta (eli kuntayhtymat eivat
kuulu varsinaiseen konserniin). Kuntakonsernia tulee johtaa kokonaisuutena kuntakonsernin
kokonaisedun nakdkulmasta ja strategisten tavoitteiden mukaisesti. Omistajaohjauksella huo-
lehditaan, etta tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
Konserniohje on omistajaohjauksen keskeinen valine. Konserniohjetta sovelletaan kunnan ty-
taryhteisdjen sekd soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajachjaukseen. Konsernijohto
vastaa kunnassa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta val-
tuuston paatosten mukaisesti (ks. konserniohje).

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtaja johtaa, seu-
raa ja arvioi kunnanhallituksen alaisuudessa konsernipolitikan toimivuutta ja ohjeistaa toimi-
alajohtajia seka tytaryhteisdja konsernipolitikan toteutuksessa.
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Seuraava taulukko siséaltaa vuoden 2025 tilanteessa konserniin sisaltyvat yhteisot (7 kpl). Alla
on kasitelty kunnan omistamien yhteistjen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet seka talous
vuodelle 2025. (Osuudet kuntayhtymissa ovat suhteellisen pienid, joten ne on jatetty tassa
yhteydessa tarkemmin kasittelematta: Kainuun Jatehuolto Ky ja Kainuun liitto.) Kuntakonser-
nin kannalta keskeisimmat ovat Ahmahaka Oy, Kiinteistd Oy Hyrynsalmen virastotalo, Asunto
Oy Kivitntaito ja Vesi-Mega Oy, jotka on syyta tarkastella tdssa yhteydessa erikseen (ks. myos
liitteet 3—6).

Taulukko 1. Hyrynsalmen kunnan konserni ja omistusosuudet konsernissa.

Tytaryhteisot Hyrynsalmen kunta
Y hti6t Yhdistelty (kpl) omistusosuus
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
As Oy Kividntaito 100 %
Kt Oy Ahmahaka 100 %
Kt Oy Hyrynalmen Virastotalo 100 %
Muut yhtiot 1
Vesi-Mega Oy 100 %
Kuntayhtymét 2
Kainuun jatehuollon kuntayhtyméa 3,98 %
Kainuun liitto 3,72%
Yhteensa: 6 kpl

Hyrynsalmen kuntakonsernin suunnittelukauden keskeisimmat tavoitteet ovat:

e konsernin toimintarakenteen selkeyttdminen ja paallekkaisen paatoksenteon seka toimin-
tojen poistaminen

e konserniylijgaman (vuoden 2023 lopussa n. 3,2 M €) kerryttaminen edelleen vuosittain
koko suunnittelukauden ajan vuoteen 2027.

Kunnalla on myds tarkea edunvalvonnan ja yhteistydén koordinoinnin rooli konsernin ohjauk-
sessa. Kunnan omat yhtiét ovat kuntakonsernin ydinta, tarkeimpié kunnan ohjattavia toimijoita.
Aidon konserniohjauksen ulkopuolella on keskeisin kunnan palvelujen tuottaja, maakunnalliset
kuntayhtymat, jotka toimivat omassa poliittisessa ohjauksessaan. Sote seka palo- ja pelastus-
toimi toimivat maakunnallisena hyvinvointialueena; ja jatehuoltokuntayhtyma omana kuntayh-
tymanaan.

Kiinteisto Oy Ahmahaka

Toimintasuunnitelma 2025-2027 ja talousarvio 2025
Toimintaympaéristo

Kiinteisté Oy Ahmahaka on osa Hyrynsalmen kuntakonsernia.

Hyrynsalmen vuokra-asuntojen maara on ollut ylimitoitettuna pitkdan (n. 15 vuotta) verrattuna
kysyntdan. Vuokra-asuntojen kysynta on laskenut 2000-luvulta [&htien. Kysynnan lasku johtuu
mm. voimakkaasta kunnan asukasluvun laskusta. Kunnan asukasluku 31.12.1983 oli 4349
henkeé ja ennakkotieto elokuu 2024 oli 2010. Asukasluku on puolittunut viimeisen 40 vuoden
aikana.

Vuokra-asuntojen kysynnan lasku on pysahtynyt mutta vuokrausaste on edelleen alentunut.
Kunnan vaesto ikdantyy ja vaesttn ikddntyminen aiheuttaa muutoskorjausrakentamista, eiké
ikdantyvélle vaestolle ei ole aina pystytty tarjoamaan heidan tarpeitaan vastaavia asuntoja.
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Tyopaikkojen haviaminen on vahentanyt vuokra-asuntojen kysyntaa pysyvasti ja aiheuttanut
myds taloudellisia ja sosiaalisia ongelmia. Erityisryhmiin kuuluvat on hajasijoitettu yhtion eri
vuokrataloihin. Yhteistyota sosiaalitoimen kanssa on kehitettava koko ajan, jotta erityisryhmiin
kuuluvat tarpeet ja toiveet tulevat huomioitua.

Toiminnan tavoitteet ja toimintamuodot

Kiinteisté Oy Ahmahakan tavoitteena on tarjota kohtuuhintaista vuokrataloasumista nykyisille
ja uusille vuokralaisille. Kiinteisté Oy Ahmahakan tavoitteena on myyda / vuokrata 24 huoneis-
toa (Ahma 3) vuoden 2025-2027 aikana muuhun kayttétarkoitukseen kuin pysyvaan vuokra-
asumiseen.

Vuokralaisten asumisenohjaukseen ja sosiaaliseen asumiseen panostetaan yhteistydssa so-
siaaliviranomaisten kanssa.

Tulevana vuotena pyritdan ratkaisemaan tyhjien asuntojen (n. 35 %) aiheuttama vuokratappio
yhteistytssa omistajan kanssa.

Toiminta- ja taloustavoitteet

Vuokria korotetaan 2 prosenttia 1.3.2025 alkaen. Vuokrataso on kohtuullinen. Yhtitn kiinteis-
téjen korjaustoimintaa jatketaan omana tyona olemassa olevilla resursseilla. Kiinteisténhoidon
palvelut jarjestetddn kustannustehokkaasti. Tarvittaessa kaytetaan kiinteistonhoidon ostopal-
veluita. Palvelujen tuottamisessa huomioidaan kuitenkin my6s kuntakonsernin kokonaistavoit-
teet.

Vuokria korotetaan maltillisesti vuosien 2026—2027 aikana. Kiinteistd Oy Ahmahaka jatkaa ta-
louden tervehdyttamisté ja tarjoaa kohtuuhintaista asumista vuosien 2026—2027 aikana.

Yhtion tulostavoitteena vuosille 2025-2026 on paraneva tulos.
Kiinteistdjen korjaukset

Vuokrataloihin tehddan vuokralaisen muuton yhteydesséa tapahtuvia keveitd huoneistoremont-
teja. Vuokratalojen piharakenteita kunnostetaan ja kiinteistdissa tehdaan tarvittavat huoltokor-
jaukset kiinteistdjen kunnon sailyttamiseksi.

Resurssit

Osa-aikainen (30 %) toimitusjohtaja ostopalveluina
Toimistosihteeri (is&nnditsija)

Kiinteistdn hoitaja

Tekninen isénnoitsija ostopalveluina

Siivooja (osa-aikainen)

Liikevaihdoksi on arvioitu 790.872,00 euroa vuodelle 2025 ja yhtitn tulostavoite vuodelle
2025 on lievasti tappiollinen.

Tilinp&aatds 2023

Yhtion liilkevaihto vuonna 2023 oli 813 862,56 euroa ja tappio oli 118 881,24 euroa.
Yhtion pitkdaikainen vieras paaoma oli 2 079 277,36 euroa ja rahat ja pankkisaamiset olivat
204 981,72 euroa.

Kiinteist6 Oy Ahmahakan talousarvio ja toimintasuunnitelma vuodelle 2025 on liitteena 3.
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Kiinteisté Oy Hyrynsalmen Virastotalo
Toimintasuunnitelma vuosille 2026 ja 2027 ja talousarvio 2025
Toimintaympaéristo

Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalon tiloissa kaytt&djin& ovat Despro Engineering Oy, Hyryn-
salmen kunta, Hyryn Hoiva Oy (Esperi), Hyrynsalmen seurakunta ja Kainuun hyvinvointialue
sekad Kainuun ymparistterveyspalvelut. Satunnaisesti tiloja kayttavat myos eri yhdistykset ja
yritykset.

Hyrynsalmen kunta omistaa Kiinteistdo Oy Hyrynsalmen Virastotalon koko osakekannan. Kiin-
teistd Oy Virastotalon tilat ovat 40 vuotta sitten rakennetut. Kiinteistd Oy Virastotalon osakkeet
omistaa Hyrynsalmen kunta.

Toiminnan tavoitteet ja toimintamuodot

Kiinteistdé Oy Hyrynsalmen Virastotalon tavoitteena on tarjota kohtuuhintaisella vastikkeella ti-
loja omistajansa omaan kayttdon ja vuokrakayttdon. Kiinteistd Oy Virastotalon tavoitteena on
pitaa Kiinteistd Oy Hyrynsalmen virastotalon talous kunnossa.

Toiminta- ja taloustavoitteet

Vastikkeiden korotuksissa huomioidaan kasvanut korjausvelka ja korjaustoimenpiteet pyri-
taankin rahoittamaan péaosin kassavaraoilla.

Vastikkeet ovat 336 579 euroa vuodelle 2025, 342820 euroa vuodelle 2026 ja 348 616 euroa
vuodelle 2027.

Kiinteistdé Oy Hyrynsalmen Virastotalo on aloittanut suunnitelman mukaiset poistot 01.01.2017
alkavalta tilikaudelta. Yhtion taloudellinen tilanne sailynee kuitenkin vakaana vuosien 2024—
2026 valisena aikana ja yhtion tulosodote vuodelle 2025 on lievasti positiivinen.

Kiinteistdjen korjaukset

Vuoden 2025 aikana tehdaan linjasaneeraus tiloihin, joita ei ole viela saneerattu. Linjasanee-
raus on tehty aikaisemmin muun muassa ns. poliisin tiloihin, teknisen puolen ja sivistyspuolen
tiloihin. Vuosien 2025-2027 korjataan rakenteita, maalataan ulkopintoja, lisdksi huolehditaan
vesikaton mahdollisista korjauksista. llImastoinkanavien puhdistamiset tehdaan vuosien 2026
ja 2027 aikana.

Resurssit

¢ Osa-aikainen toimitusjohtaja
¢ Kiinteistbnhoitaja
e Liikevaihdoksi on arvioitu 350 079 euroa vuodelle 2025

Tilinpaatds 2023:

Yhtion liikevaihto vuonna 2023 oli 326 137,564 euroa ja tappio oli 16 195,44 euroa. Yhtion
pitkdaikainen vieras paaoma oli 0,00 euroa ja rahat ja pankkisaamiset olivat 447 826,29 euroa.

Tulosennuste vuodelle 2025 on lievasti positiivinen.

Kiinteistdé Oy Hyrynsalmen Virastotalon taloussuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2025 on liit-
teena.

Asunto Oy Kiviontaito

Asunto Oy Kividntaidon tehtdvana on vastata neljan asuinhuoneiston kunnossapidosta ja tar-
jota kohtuuhintaisella vastikkeella tiloja omistajiensa kayttéon.

Strategiset tavoitteet vuoteen 2027
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Strategisena tavoitteena on pitdd Asunto Oy Kiviontaidon talous / kassavarat hyvassa kun-
nossa.

Toiminnalliset tavoitteet 2025-2027

Toiminnallisena tavoitteena on tehokas kiinteistonhallinta. Tavoitteena on pitdd vuokralaiset
omistajien hallitsemissa tiloissa.

Toimenpiteet 2025

Vastikkeita korotetaan 1,13 euroon / vastikepiste / kuukausi. Kiinteistdon uusitaan vaihdin
oheistdineen seka varaudutaan tuleviin perusparannuksiin.

Vastike v. 2025 on 1,13 euroa / vastikepiste / kuukausi
Tulosodote vuodelle 2025 on tappiollinen noin 2 690,00 euroa.

Vastike v. 2026 tulee nousemaan 1,15 euroon / vastikepiste / kuukausi.
Tulosodote vuodelle 2026 on tappiollinen noin 3 335 euroa.

Vastike v. 2027 tulee nousemaan 1,17 euroon / vastikepiste / kuukausi.
Tulosodote vuodelle. 2027 on tappiollinen noin 3 980 euroa.

Resurssit

e Osa-aikainen isdnnditsija
¢ Kiinteistbnhoitaja (ostopalveluina)

Tilinpaatds 2023:

Yhtion liikevaihto vuonna 2023 oli 18 791,23 euroa ja voitto oli 3 500,17 euroa. Yhtion vieras
paaoma oli 2 383,75 euroa ja oma paaoma 142 097,71 euroa. Pitkdaikainen vieraspddoma oli
0,00 euroa ja rahat ja pankkisaamiset olivat 18 561,52 euroa.

Vesi-Mega Oy
Perustehtavat

Yhtion perustehtévét ovat seuraavat:

- vesi- ja lampdhuoltopalveluiden tuottaminen Hyrynsalmen kunnan taajamassa ja Ukkohal-
lan kaava-alueella,

- kaukolammon tuotanto ja jakelu mahdollisimman vahin hairidin, [Ammontuotantoon pyri-
taan kayttamaan paaasiassa edullisia biopolttoaineita

- toimittaa puhdasta laadukasta talousvetta ja puhdistaa taajamien jatevedet myodnnettyjen
lupaehtojen mukaisesti mahdollisimman vahin hairiin.

- Lampdolaitostoiminnan suurimmaksi haasteeksi on muodostumassa suurten Kiinteisto-
jen tyhjilleen jaanti ja sitd kautta myyntitulojen pieneneminen. Uusia kaukolampdliittymia
on rakennettu 2024 vuoden aikana 1 kpl, Iahinn& entisille oljylammittgjille.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2025

Kaukolampdverkon runkolinjat on rakennettu. Jatkossa keskitytddn verkoston kunnossapi-
toon, runkolinjan varrella olevien uusien asiakkaiden hankintaan ja toiminnan tehostami-
seen. Vanhimmat, 60-luvulla rakennetut kaukolampélinjat on valmistauduttu uusimaan vuo-
den 2025 aikana. Vuosien 2022—-2024 jatkettua etaluettavien kaukolampomittarien testikayttoa
ja asennuksia jatketaan.

Vuoden 2025 suunnitellut investoinnit:

Kaukolammon lampdlaitoksen suunnittelun kdynnistaminen vuonna 2025.
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Uusia kaukolampdliittymia rakennetaan runkolinjan varrella oleville uusille asiakkaille.

Traktorin uusiminen on valttamatonta lietteen kuivaamisen seka viemadrin aukaisun turvaa-
miseksi talviaikaan. Kustannus n. 30 000 €. Vedenottamon ympardivan aidan uusiminen vas-
taamaan nykyisia maarayksia. Kustannus n. 30 000 €.

Yhtion talous:

Yhtion liikevaihto oli viimeksi vahvistetulta tilikaudelta (2023) 1 534 998,38 € ja liikevoitto pois-
tojen jalkeen 533,18 €. Suunnitelman mukaiset poistot olivat 192 940 €.

Vuoden 2025 liikevaihtotavoite on 2 015 085 € ja tulostavoite 104 926 €. Vierasta pitkaaikaista
paaomaa vuoden 2023 lopussa ei littymismaksujen ja konsernin emon paaomalainan 149 554
liséksi ollut. Yhtio kaytti investointeihin vuonna 2024 70 553 €.

Toimintasuunnitelma vuosille 2026 ja 2027

Yhtidn tulevien vuosien tavoite on vesi- ja lampdhuoltopalveluiden tuottamisen lisaksi 6ljyn
kayton minimointi kaukolammityksesséa ja kiinteistbjen lammityksessa. Nykyiset varakatti-
lat ja kulutushuipuissa kaynnistyvat kattilat kayttavat oljya, ja suunnitelmat 6ljyn korvaa-
miseksi biopolttoaineilla ovat jo kdynnistyneet. Sopivasti sijoitettu vara-/lisalampdlaitos pois-
taa kaukolampdverkoston lammaonsiirron pullonkaulan, ja mahdollistaa kaukolampdliittymien
tarjoamisen myos verkon peralla oleville asiakkaille. Yhtion tulostavoitteet vuosille 2026 ja
2027 ovat lievasti positiivisia.

Henkilosto:

Vesilaitoksen hoitaja
Laitosmiehia 2
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2 Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma vuoteen
2027

2.1 Talousarvion sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehtavista
muutoksista paattdd valtuusto. Talousarvioon tehtdvat muutokset on esitettdava kunnanval-
tuustolle talousarviovuoden aikana. Maardrahan muutosesityksessa on selvitettdva myos
muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toimintaa ja tuloar-
vioita koskevassa muutosesityksessa on selvitettdvd muutoksen vaikutus maararahoihin.

Talousarvioméaararahat ovat sitovia kunnanvaltuustoon nahden seuraavasti:
Kayttotalous, vastuualue netto, sisaltden sisdiset erat

Kunnanhallituksen vastuualueella Kainuun liiton ja Kainuun ymparistoterveydenhuollon (ns.
isantakuntamalli, Sotkamao) maksuosuuden maararahat ovat ohjeellisesti sitovia, koska kunta
ei voi suoranaisesti naihin maksuosuuksiin yksin ja itse vaikuttaa.

Investoinnit

Investointien maararahan sitovuus maaraytyy talousarviokirjan investointisuunnitelman han-
keryhméakohtaisesti.

Rahoitusosa on valtuustoon ndhden sitova.

2.2 Tulo- ja menoperusteet

Viimeksi vahvistettu tilinpaatos (2023) oli hieman 0,855 miljoonaa euroa ylijddmainen. Myos
konsernin tulos oli reilusti ylijagdmainen.

Vuonna 2023 kuntien talous muuttui merkittavasti aiemmasta, kun sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu ja siten niiden kustannukset siirrettiin kunnilta hy-
vinvointialueille. TAman myo6téa kuntien tuloja siirrettiin valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialuei-
den toimintaa. Merkittava osa tulojen siirtoa tehtiin valtionosuuden leikkauksella (Hyrynsalmen
leikkaus n. 80 %: 12,1 M eurosta 2,5 M euroon) ja kunnallisveron kautta. Kuntalaisten yhden-
vertaisen kohtelun vuoksi kaikkien kuntien oli maarattava vuoden 2023 tuloveroprosentiksi
vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna 12,64 prosenttiyksikolla. Hyrynsalmen tulovero-
prosentiksi muodostui nain 9,11 %. Vuodelle 2024 kuntien oli maarattava tuloveroprosenttinsa
kymmenyksen tarkkuudella, mika tarkoitti kaikissa kunnissa muutosta tuloveroprosenttiin. Hy-
rynsalmen tuloveroprosenttia vuodelle 2024 laskettiin hieman, 9,0 %:iin; ja talla jatketaan myos
vuonna 2025.

Talousarvio vuodelle 2025 ja taloussuunnitelma vuosille 2026—-2027 on laadittu kayttden 9,0
prosentin suuruista tuloveroprosenttia. Hyrynsalmen kunnan vuoden 2025 kiinteistéveropro-
senteiksi on maaratty:

- yleinen 1,00 %

- vakituinen asuinrakennus 0,50 %

- muut asuinrakennukset 1,15 %

- voimalaitosrakennukset 3,10 %

- yleishyodyllinen yhteis6 0,40 %

- rakentamaton rakennuspaikka 2,00 %

- yleisen maapohjan kiinteistéveroprosentti 1,30 %.

Seuraava taulukko kuvaa kunnan rahoituksen tuloslaskelman (sis. verotulot, valtionosuudet ja
rahoitustulot seka kulut).
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Rahoitus

P TA TA Muutos-% su su

2023 2024 2025 2026 2027

5000 Kunnan tulovero 3037398 2820000 3011000 7% 3149000 3182000

5100 Kiinteistévero 1291922 1600000 1900000 199% 2000000 2000000

5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 702195 576000 547 000 -5% 582000 614000
Verotulot 5031515 4996000 5458000 9% 5731000 5796000
5501 Kunnan peruspalvelujen valtion 1646862 1736005 2047 365 189% 1947365 1847 365

5502 Verotuloihin perustuva valt.os 799740 910839 1014785 119% 1014785 1014785
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2446602 2646844 3062150 16% 2962150 2862150
5701 Opetus- ja kulttuuritoimen val -471962 -471324 -491 766 4% -491766 -491766

5890 Verotulomenetysten kompensaati 501648 502800 380492 -24% 380492 380492

Muut valtionosuudet 29 686 31476 111274 -454%  -111274  -111274
Valtionosuudet 2476288 2678320 2950876 10% 2850876 2750876
6041 Korkotuotot antolainoista tytd 7 264 0 0 0% 0 0

6054 Korkotuotot muilta 16 0 0 0% 0 0
Korkotuotot 7280 0 0 0% 0 0
6100 Osinkotuctot ja osuuspddomien 9389 0 1] 0% 0 0

6140 Peruspéddoman korot kuntayhtymi 1182 0 0 0% 0 0

Muut rahoitustuotot 217 0 0 0% 0 0
6255 Korkokulut lainocista ulkopuoli -104473  -100000  -75000 -25%  -75000  -75000
Korkokulut -104 473 -100 000 -75 000 -25 % -75 000 -75 000
6380 Muut rahoituskulut -15 0 0 0% 0 0

6381 Perimiskulut -550 0 0 0% 0 0

6383 Viivastyskorkokulut ja korotuk -426 0 0 0% 0 0

6384 Verotilitysten korot ja korotu 2 0 0 0% 0 0

Muut rahoituskulut -988 0 0 0% 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -96 010 -100 000 -75 000 -25 % -75 000 -75 000
VUOSIKATE 7411793 7574320 8 333 876 109% 8506 876 8 471 876
TILIKAUDEN TULOS 7411793 7574320 8333 876 10 % 8 506 876 8471876
YLUAAMA / ALJAAMA 7411793 7574 320 8 333 876 10 % 8 506 876 8 471876

2.3 Henkilostosuunnitelma 2025-2027

Henkilostd on kunnan keskeinen voimavara, mutta myds merkittava kustannustekija. Tyonte-
kijan jaddessa eldkkeelle tai lahtiessa kunnan palveluksesta, on tarkkaan harkittava, voi-
daanko tehtava jattaa tayttamatta tai voidaanko tydtehtavat hoitaa toisin. Toisaalta organisaa-
tion ohuus aiheuttaa jo nykyisin jossakin méaérin riskid mahdollisten poissaolojen ja tytssa jak-
samisen suhteen, kun laajoja tehtavakokonaisuuksia on yksittaisten ihmisten vastuulla.

Suunnitelmakaudella kartoitetaan yhteistyén mahdollisuuksia niin tytaryhteisdjen kuin muiden
Kainuun kuntienkin kesken. Tehtavankuvia tarkennetaan koko konsernin tasolla ja ostopalve-
luista siirrytd&n konserniresurssien osalta palvelun myyjaksi. Tama tarkoittaa, etta tyontekijalla
on vain yksi palkanmaksaja ja tytaryhteis6jen maksamista erilliskorvauksista luovutaan.

Kunnan henkilosttssa tapahtui merkittdvid muutoksia vuonna 2024. Ateria- ja puhtaanapito-
palvelut siirtyivat kokonaisuudessaan ulkopuoliselle palveluntuottajalle ja samalla koko ndiden
palvelujen vakituisessa tydsuhteessa oleva henkilostd, 11 henkildd, siirtyi vanhoina tyonteki-
j6ina 1.2.2024 Sol Oy:n ja Vireko Oy:n palvelukseen. Maaraaikaiset ateria- ja puhtaanapito-
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palveluiden tydsuhteet paattyivat viimeistaan tdhan ajankohtaan. Toisaalta varhaiskasvatuk-
sessa henkildston maara lisdantyi, kun lapsien maara paivakodissa kasvoi ja paivahoitoon pe-
rustettiin tAman vuoksi uusi ryhma. Paivakodissa olevien lasten maarén on arvioitu véhenevan
lahivuosina, mutta tata ei ole toistaiseksi ennakoitu henkiléstdsuunnitelmassa (ks. seuraava
taulukko).

Varsinaisen henkildston liséksi kunta tydllistaa pitkaaikaistyottomia seka nuorten kesatyosete-
lilla palkattuja peruskoulun 8- ja 9-luokkalaisia ja toisen asteen hyrynsalmelaisia opiskelijoita.

Kunnalliset tydehtosopimukset 2022—-2025 paattyvat talousarviovuoden kevaalla. Uusien tyo-
ehtosopimusneuvottelujen my6ta palkkoihin on odotettavissa korotuksia. Talousarviossa pal-
koissa on varauduttu 3 %:n nousuun, mutta on mahdollista, ettd tama arvio ei tule riittamaan.
Henkilokohtaisen lisdn periaatteet on hyvaksytty jo aiemmin ja ne otetaan kayttdén vuonna
2025 kaikilla sopimusaloilla. OVTES:n osalta henkilokohtainen lisa tulee kayttoon vain osio
G:n eli varhaiskasvatuksen opettajien osalta.

Taulukko 2. Henkil6stdsuunnitelma 2025-2027

KUNNANHALLITUS TA2025 TS2026 TS 2027
Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Kunnanjohtaja 1 1 1
Hallintopaallikko 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 2
Kehityspaallikkod 1 1 1
Aluearkkitehti/Kaavoittaja/Maankayttoinsindori 0 0 0
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 5 5 5
SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2025 TS2026 TS 2027
Sivistyspalvelut

Yhtendiskoulun koulun rehtori/sivistyspalvelu paallikké 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Yhteensa 2
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaallikkd/paivikodinjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatusopettaja 5 5 5
Paivakotiavustaja 1 1 1
Lastenhoitaja 8 8 8
Lastentoiminnanohjaaja 0,7 0,7 0,7
Yhteensa 15,7 15,7 15,7
Perusopetus

Opo-apulaisrehtori 1 1 1
Lehtori 5 5 5
Luokanopettaja 8 8 8
Erityisluokanopettaja/erityisopettaja 4 4 4
Tuntiopettaja (maardaikainen) 1 1 1

Toimistosihteeri 1 1 1

Koulunkaynninohjaaja 3,6 3,6 3,6
Aamu- ja iltapaivakerhon ohjaaja 0,4 0,4 0,4
Nuorisotyontekija 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 24,3 24,3 24,3

Kansalaisopisto
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Tuntiopettaja yli 16 vt. (m&araaikainen) 1 1 1
Yhteensa 1 1 1
Kirjasto

Kirjastovirkailija 1 1 1
Kirjastotoimen johtaja 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 1,3 1,3 1,3
Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikaohjaaja 1 1 1
Nuorisotyontekija 0,7 0,7 0,7
Nuorisotyontekija, etsiva nuorisotyo 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 2 2 2
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA 46,3 46,3 46,3
YMPARISTOLAUTAKUNTA TA 2025 TS2026 TS 2027
Hallinto

Kunnanrakennusmestari 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1
Kayttopaallikko 1 1 1
Asuntosihteeri 1 0 0
Toimistosihteeri 1 2 2
Yhteensa 5 5 5
Liikuntapaikat ja yleiset alueet

Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1
Kiinteistot

Talonmies/kiinteistonhoitaja 3 3 3
Rakennusalan yleismies 1 1 1
Yhteensa 4 4 4
Konevarikko

Autonkuljettaja 1 1 1
Koneenkuljettaja 1 1 1
Yhteensa 2 2 2
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA 12 12 12
KOKO KUNTA YHTEENSA 63,3 63,3 63,3

2.4 Talouden tasapainottaminen ja talouden hallinta

Kuntalain mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 8). M&araaikaa sovellettiin
ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpaatbkseen kertyneeseen alijadgmaan. Erityistd huo-
miota on siis alettu kiinnittaa konsernialijgagmaan vuodesta 2015 alkaen.

Hyrynsalmi ajautuikin kriisikunnaksi konsernialijagdmien ylitettyd 1000 € / asukas perakkaisina
vuosina 2015 ja 2016. Tasta sisuuntuneena Hyrynsalmi noudatti tiukkaa talouden tasapainot-
tamisohjelmaa - vuodesta 2017 alkaen - ja kaikki alijaggmat saatiinkin katettua vuoden 2022
loppuun mennessa.

Talouden tasapainottamisesta ei ole luovuttu, vaan sitéd on soveltuvin osin toteutettu myds ta-
sapainon saavuttamisen jalkeen. Vuonna 2025 tasapainottamista sovelletaan seuraavilla kar-
jilla, jotka tulee tdsmenté&é vastuualueittain ja mahdollisuuksien mukaan myds tulosyksikaittain
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kunnanhallituksen antaman talousarvion taytantéonpano-ohjeen ja talousarvion kayttésuunni-
telmien yhteydessa.

Seuraavan taulukon saastdtoimet on syytéa arvioida tulosaluetasolla ja konkretisoida siten, etta
laatua, mahdollisia saastoja ja tehokkuutta palveluihin syntyy:

1. Palvelujen jarjestamisen tehostaminen
e Mitoitus ja tehostaminen (asiakashyddyn ja tehokkuuden maksimointi)
¢ Tuotantotapojen kehittaminen (etateknologia, digitalisaatio, verkkopalvelut, sujuvat
palvelu- ja asioiden valmisteluprosessit)
¢ Hukan vahentaminen (LEAN-ajattelun sisdistaminen, otetaan tydkaluja kayttéon)

2. Yhteistyon lisdaminen
¢ Konserniyhteistyon ja -ohjauksen kehittdminen
e Kuntayhteistyd (hanketoiminta, hankinnat, yhteinen henkil0sto ja yhteiset palvelut;
TE-palvelu-uudistus)
o 3.-ja4.-sektorin yhteistyo (pilottina jotkut ladut ja likuntapaikkojen kunnossapito)
e Osallistuva budjetointi kayttoon

3. Henkilostosaastot

e Luonnollisen poistuman (elakoitymiset) hyddyntaminen, mikéli mahdollista (seuraus:
yhteistydn ja prosessien parantaminen)

o Palkkausjarjestelman kannustavuuden ja tehokkuuden lisdaminen (henkildkohtainen
lisd)

¢ Osaamisen kehittdminen (osaamistarpeiden kartoitus ja raataloity koulutus; ohjel-
man mukaan)

o Tydssa jaksamiseen ja tyon iloon satsaaminen (tydnohjaukset; henkilostokyselyt)

e Lomapalkkavelka ja kertyneet tydsaldot minimiin (ty6jarjestelyt niin, etta ns. "ylit6ita”
ei synny ja lomat voidaan pitaa)

4. Investointien jarkeistaminen ja hanketoiminnan kehittaminen (kaikkia koskevat)
e Palveluja tehostavat ja rakenteita parantavat investoinnit
e Hankesalkun (ml. kiinteistbohjelma) suuntaaminen tukemaan kuntastrategiaa
o Ulkopuolisen lisarahoitusten hakeminen investointeihin

Vuonna 2025 realisoituvat my6s sote-uudistuksen tuomat rakenteelliset muutokset tulo- ja kus-
tannusrakenteessa (tilavuokrat) seka ateria- ja puhtaanapitopalveluiden yksityistamisen vaiku-
tus. Talous- ja henkildstohallinnon palveluiden siirtyminen uudelle toimijalle on toistaiseksi li-
sannyt kustannuksia ja muutostyéta aiempaan nahden, mutta palvelu on vihdoinkin saatu toi-
mimaan. Jatkossa odotetaan palvelulta my6s tehokkuutta toimintoihin ja talouden seurantaan.
Seuraava erityishaaste on ty6llisyys- ja kotoutumispalveluiden siirtyminen kunnille vuoden
2025 alusta. Tama liséda kunnalle merkittavasti kustannuksia ja vastuita.

2.5 Tulos- ja rahoituslaskelma

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla. Tuloslaskelma on esitetty tas-
mallisesti vuoden 2025 osalta ja tdydennetéan viitteellisesti vuosien 2026 ja 2027 osalta (ks.
seuraavat taulukot).
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Kunnan tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menoihin, korkoi-
hin ja muihin rahoitusmenoihin sek& omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mu-
kaisiin poistoihin. Rahoituslaskelma osoittaa, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisaksi
paaomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan. Vuo-
den 2025 investoinnit (435 000 €) rahoitetaan kassalla, joka on ollut kohtuullisen hyva hyvan
tuloskehityksen ansiosta (my0s kassanhallintalainasta pyrita&n eroon, kun korkotaso vakau-
tuu). Kunnalla ei ole lainkaan pitkaaikaista velkaa.

Tuloslaskelma osittaa noin 0,64 M euron ylijaamaa. Tulosta voidaan oloissa, joissa kustannuk-
set nousevat merkittavasti, n. 9 % ja tuotot hyvin vahan, n. 1 %. Kustannustasoa nostaa ylei-
nen kustannustason nousu ja palkat (noin 5 %) ja TE-uudistuksen mukanaan tuomat uudet
tehtavat (n. 4 %). Naissa olosuhteissa talousarvion tasapainoa voidaan pitda jopa erinomaisen
hyvana. Oma tulorahoitus riittd& poistojen kattamiseen ja myds investointien rahoittamiseen
(ks. seuraavat taulukot). Myés suunnitelmavuosien tuloksen ennakoidaan olevan suhteellisen
hyvan, koska hyva kiinteistéverokertyma pitaé verotulot suhteellisen korkeana.

Hyrynsalmen kunta

TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 1421378 278 450 223 027 -20 % 173 050 173 550
Maksutuotot 210519 127 100 156 700 8% 136 700 136 700
Tuet ja avustukset 244 738 180 967 277 583 53 % 24 000 0
Muut toimintatuotot 1707560 1690440 1661750 -2% 1651160 1651160
TOIMINTATUOTOT 3584246 2276957 2299060 1% 1984910 1961410
Henkilstokulut -4117 283 -3529807 -3813826 8% -3603558 -3602804
Palvelujen ostot -3035084 -2852952 -3 146963 10% -3034893 -3021649
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1001741 -832350 -789 905 -5%  -786355  -787 905
Avustukset -280915  -307800 -532823 73% -481023 -481023
Muut toimintakulut -1192731 -1131725 -1140375 1% -1128350 -1128320
TOIMINTAKULUT -9 637 755 -8 654 634 -9 423 892 9% -9034 179 -9 021701
TOIMINTAKATE YHTEENSA -6 053 509 -6 377 677 -7 124 832 12 % -7 049 269 -7 060 291
Veratulot 5031515 4996000 5458000 9% 5731000 5796000
Valtionosuudet 2476288 2678320 2950876 10% 2850876 2750876
Rahoitustuotot ja -kulut -95330 -100 000 -75 000 -25% -75 000 -75 000
VUOSIKATE 1358964 1196643 1209044 1% 1457607 1411585
Poistot ja arvonalentumiset -575394 -516827 -567 304 10%  -567304 -567 304
TILIKAUDEN TULOS 783570 679816 641741 -6% 890304 844282
Varausten ja rahastojen muutos 71216 0 0 0% 0 0
YLIJAAMA / ALJAAMA 854786 679816 641741 -6% 890304 844282

26



Rahoituslaskelma e i i > o8
2023 2024 2025 2026 2027
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1361815 1196 643 1209 044 1457 607 1411585
Vuosikate 1358 964 1196 643 1209044 1457 607 1411585
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 2851
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -790 689 -615 000 -435 000 -410 000 -120 000
Investointimenot -846719 -615 000 -520 500 -410 000 -120 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9052 85500
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 46978
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 571126 581643 774044 1047 607 1291585
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET -92 000 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos -92 000
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 321151
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 800277 581643 774044 1047 607 1291585
Rahavarat 31.12. 2244624 2826267 3600311 4647918 5939503
Rahavarat 1.1. 1444347 2244624 2826267 3577111 4627718
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 1615234 1152769 1355687 1821651 2339192

27




3 Kayttotalous

3.1 Kayttotalouden yleiskuva

Kayttétaloustaulukko osoittaa toimintatuottojen ja toimintakulujen valisen suhteen eli toiminta-
katteen. Lisaksi taulukosta kay ilmi poistopohja ja tilikauden alijadma, joka on rahoitettava val-
tionosuuksilla ja verokertymalla.

Kayttétalouden toimintatuottojen taso pysyy vuonna 2025 kuluvan vuoden tasolla, mutta me-
not kasvavat noin 9 %, mika johtuu puoliksi yleisesta kustannustason noususta ja puoliksi TE-
palvelu-uudistuksen tuomista lisatehtévista ja —vastuista (ks. seuraava taulukko). TE-palvelui-
den siirtymista kunnille vuoden 2025 alusta on kompensoitu laskennallisella valtionosuuden
korotuksella (ei kata kokonaan kustannusten nousua).

(Huomautus: Sivistyspalveluissa ja teknisissa palveluissa on haettu vuodelle 2024 kayttota-
louteen lisam&ararahoja. Nama lisamaararahat eivat sisally TA2024 lukuihin, vaan luvut esit-
tavat alkuperaisen talousarvion 2024.)

Hallinto- ja elinvoimapalvelut, Sivistyspalvelut, Tekniset palvelut

TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 1421378 278 450 223 027 -20 % 173 050 173 550
Maksutuotot 210519 127 100 136 700 8% 136 700 136 700
Tuet ja avustukset 244 788 180 967 277 585 53 % 24 000 0
Muut toimintatuotot 1707560 1690440 1661750 -2% 1651160 1651160
TOIMINTATUOTOT 3 584 246 2276 957 2299060 1% 1984910 1961410
Henkildstdkulut -4 116 661 -3 5296807 -3813 826 8% -3603558 -3602804
Palvelujen ostot -3 034 237 -2852952 -3 146963 10% -3034893 -3021649
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 0017417  -832350 -789905 -5% -786355  -787905
Avustukset -290 915  -307 800  -532 823 73% -481023  -481023
Muut toimintakulut -1192726 -1131725 -1 140375 1% -1128350 -1128 320
TOIMINTAKULUT -9 636 279 -8 654 634 -9 423 892 9% -9034179 -9021701
TOIMINTAKATE YHTEENSA -6052 033 -6377 677 -7 124 832 12 % -7 049 269 -7 060 291
Rahoitustuotot ja -kulut 680 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -6 051353 -6377 677 -7 124832 12 % -7 049 269 -7 060 291
Poistot ja arvonalentumiset -5753%94 -516 827  -567 304 109%  -567304  -567 304
TILIKAUDEN TULOS -6 626 748 -6 894 504 -7 692 135 12% -7 616 572 -7 627 594
Varausten ja rahastojen muutos 71216 0 0 0% 0 0
YLIJAAMA / ALIJAAMA -6 555 532 -6894 504 -7 692 135 12% -7 616 572 -7 627 594

3.2 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vastuualueittain

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Toimiala hallinto- ja elinvoimapalvelut siséltaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, maakun-
tahallinnon, tilintarkastuksen, vaalit, hallinto- ja henkil6stopalvelut, tydllistamistoimenpiteet,
elinvoimapalvelut, hanketoiminnan, aluearkkitehdin sek& maaseutupalvelut.
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Kokonaisuutena tulosalue on pystynyt hyvin talousarvioraamissa, kun otetaan huomioon TE-
uudistuksen tuomat lisédkustannukset (yli 300 000 €). Vaikka TE-uudistus tuo mukanaan lisa-
kuluja, uudistus tuo mukanaan myos lisaa valtionosuuksia (ks. seuraava taulukko).

Vuoden 2025 talousarvioon (tuloihin ja menoihin) vaikuttavat myos suhteellisen suuret omat
kehittamishankkeet (matkailun markkinointi ja vihrean siirtyméan tukeminen, ks. taulukko lu-
vussa Hanketoiminta).

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 5194 22 900 54 977 140 % 5000 5500
Maksutuotot 55 824 30 000 30 000 0% 30 000 30 000
Tuet ja avustukset 46 432 180 967 277 583 53 % 24 000 0
Muut toimintatuotot 2725 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 110175 233 867 362 560 55 % 59 000 35 500
Henkildstdkulut -603 704 669973  -752429 12%  -543413  -542 659
Palvelujen ostot -744 528  -785018  -937 328 19%  -825258 -812074
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 410 -18 770 -21 820 16 % -18 270 -19 820
Avustukset -173 842  -188 450  -448 323 138%  -396523 -396523
Muut toimintakulut -139 412  -138750  -162 425 17%  -150400 -150 370
TOIMINTAKULUT -1 686 897 -1800961 -2 322 325 29 % -1933 864 -1921 386
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 576 722 -1 567 094 -1 959 765 25 % -1874 864 -1 885 886
Rahoitustuotot ja -kulut 238 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -1576 484 -1567 094 -1959 765 25 % -1874 864 -1 885 886
Poistot ja arvonalentumiset -21 152 -10 534 -26 956 156 % -26 956 -26 956
TILIKAUDEN TULOS -1597 636 -1577 628 -1986 721 26 % -1901 820 -1912 842
YLIDAAMA / ALUAAMA -1597 636 -1577 628 -1986 721 26 % -1901 820 -1912 842

Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2025 toimitetaan kuntavaalit ja aluevaalit. Kahdet vaalit nékyvat kulujen nousuna; kun-
nat vastaavat keskusvaalilautakunnan menoista sekéd ennakkoaanestamisen ja vaalipaivan
aanestamisen jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista. Oikeusministerion valtiollisissa
vaaleissa suorittamaa kuntakorvausta ei suoriteta aluevaalien eika kuntavaalien osalta. Hyvin-
vointialue korvaa kunnalle ne kustannukset, jotka aiheutuvat pelkastdaan aluevaaleista (ks.
myds seuraava taulukko).
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Vaalit

TP TA TA Muutos-% SU SuU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 0 0 3500 0% 0 3500
Tuet ja avustukset 4382 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 4382 0 3500 0% 0 3500
Henkildstékulut -6432 -11374 -11162 -2 % 0 -11162
Palvelujen ostot -1988 -3605 -4580 27 % 0 -4580
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -335 -570 -1550 172 % 0 -1550
Muut toimintakulut -162 -750 -230 -69 % 0 -230
TOIMINTAKULUT -8916 -16299 -17 522 8% 0 -17522
TOIMINTAKATE YHTEENSA -4 533 -16299 -14 022 -14 % 0 -14022
VUOSIKATE -4 533 -16299 -14 022 -14 % 0 -14022
TILIKAUDEN TULOS -4533 -16299 -14022 -14 % 0 -14022
YLUAAMA / ALUDAAMA -4533 -16299 -14 022 -14 % 0 -14022

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto

Perustehtava jatilannekuva:

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta ja kayttdd kunnan ylintd paatésvaltaa.
Valtuusto asettaa kuntastrategiassa ja talousarviossa toimielimille tavoitteet, joilla ohjataan
maararahojen kayttta, palvelutuotantoa ja toiminnan kehittéamista.

Kehitystavoitteet ja liitynta kuntastrategiaan:

Kunnanvaltuuston toiminta ja paattkset edistavat kokonaisuutena kunnanvaltuuston hyvak-

syman kuntastrategian toteutumista.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Kuntalaisten mahdollisuuksia seurata paa-
toksentekoa parannetaan: kokoustekniikkaa
kehitetaan, kokousten seuraaminen etayh-
teydella mahdollistetaan, paatoksista ja nii-
den valmistelusta tiedottamista kehitetdan
ja valtuustolle tuotujen esitysten taso pide-
tédan korkeana.

Kokousten striimaus on kaytossa. Kokous-
ten seuraajien lukumaaran positiivinen kehi-
tys.

Tiedotustilaisuuksien ja valtuuston tiedottei-
den lukumaara kasvaa (tiedote jokaisesta
kokouksesta).

Kunnallisvalitusten m&ara on pieni.

Osallistuvaa budjetointia kehitetaan.

Osallistuva budjetointiprosessi toimii ja sita
kaytetaan; ja siihen osallistuminen on aktii-
vista.

Budjetointitilaisuudet, kohteet ja osallistu-
vien lukumaara.
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Ajantasainen ja sujuva paattksenteko, Kokousten maara (n. 2 kk vélein).
monipuolinen tydskentely seka paatdsten
taustoitus ja valmistelu seminaaritydskente- | Kokousten sujuvuus ja asianmukaisuus (va-
lyssa. litukset paatoksista / paatosten pitavyys).

Seminaarien maara (tavoite 2).

Opintomatkat (tavoite 1).

Toimenpiteet:

Valtuusto kokoontuu tarvittaessa. Lisaksi jarjestetaan tarpeen mukaan seminaareja, koulu-
tusta ja tutustumismatkoja. Valtuusto asettaa talousarviotavoitteet seka seuraa ja arvioi pal-
velujen tehokkuutta, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta. Tama edellyttaa, etta talousarvioseu-
rannan lisaksi hallintokunnat laativat valtuustolle katsauksia palvelutuotannostaan ja arvioi-
vat osaltaan talousarvion toteutumista. Taloustilannetta ja talousarvion toteutumista arvioi-
daan jokaisen kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston kokouksen yhteydessa ja tarkemmin
2 kertaa vuodessa.

Resurssit (ks. myos seuraava taulukko):

Kunnanvaltuuston kulut koostuvat valtuutettujen kokouspalkkioista, valtuutettujen kaytéssa
olevista laitteista ja niiden verkkoyhteyksista seka kokouksiin, seminaareihin ja muihin mat-
koihin liittyvista kuluista sek& puheenjohtajien vuosipalkkioista. Kaytannon toimintaa tukee
kunnanjohtaja, johtoryhma ja hallinto-osaston sihteeristo.

Valtuuston toimintakuluissa on varauduttu pieneen (1 %) nousuun, koska koronan jalkeen on
tavoitteena lisata seminaarityoskentelyé ja erilaisia tutustumiskaynteja seka vierailuja ja nii-
den is&nndintia.

Kunnanvaltuusto

TP TA TA Muutos-% SU SuU
2023 2024 2025 2026 2027

Henkilastokulut -15509 -19082 -19 150 0% -19150 -19150
Palvelujen ostot -9057 -8450 -8450 0% -8450 -8450
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2138 -2100 -2 300 10 % -2 300 -2 300
Muut toimintakulut -4530 -5000 -5000 0% -5000 -5000
TOIMINTAKULUT -31235 -34632 -34900 1% -34900 -34900
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -31235 -34632 -34900 1% -34900 -34900
VUOSIKATE -31235 -34632 -34900 1% -34900 -34900
TILIKAUDEN TULOS -31235 -34632 -34900 1% -34900 -34900
YLIJAAMA / ALUAAMA -31235 -34632 -34900 1% -34900 -34900
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Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Perustehtava jatilannekuva:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan tehtévista on saédetty Kuntalain 14 luvussa 121 8:ssa siten, etté lau-
takunnan tehtavana on:

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmu-
kaisella tavalla

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmaa

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

5. valvoa 84 §:ss& sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidédn koskeviksi hallintosaannén maarayk-
siksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi hallin-
tosaanndn maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosaannon ja talousarvioesityksen
yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arvi-
ointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuus-
tossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena
pitdamidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa
aihetta.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Kunnan toiminnan ja talouden ja sen seu- Arviointikertomus ja sen indikaattorit
rannan seka ennakoinnin kehittaminen

Sujuva, ajantasainen talouden ja toiminnan | Sujuva kokouskaytanto
seuranta ja arviointi.
Ajallaan syntyva, relevantti arviointikerto-
mus.

Toimenpiteet:
Tarkastuslautakunta kokoontuu tarvittavan maaran sille kuntalaissa maariteltyjen tehtavien
toteuttamiseksi; ja tilintarkastajat hoitavat tyonsa.

Resurssit (omat ja ostettavat; ks. myds seuraava taulukko):

Kunnanvaltuusto on 24.2.2022 hyvaksynyt, ettéd vuosien 2022—-2025 tilintarkastuspalvelut
hankitaan BDO Audiator Oy:lta 25.11.2021 tehdyn tarjouksen mukaisesti ja sihteerin tehta-
vat hoidetaan omana toimintana. Oletuksena on, ettd toiminnan taso ja kustannukset (n.
20 000 € / vuosi) sailyvat samana myds jatkossa (ks. seuraava taulukko).
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Tilintarkastus

TA TA Muutos-%
2024 2025
Henkilostokulut -3738 -5250 -4645 -12%  -4645 -4 645
Palvelujen ostot -13466 -14550 -15100 4% -15100 -15100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -290 -300 -300 0% -300 -300
Muut toimintakulut -617 -700 -700 0 % -700 -700
TOIMINTAKULUT -18 112 -20800 -20 745 0% -20745 -20745
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -18 112 -20 800 -20 745 0% -20745 -20745
VUOSIKATE -18 112 -20800 -20 745 0% -20745 -20745
TILIKAUDEN TULOS -18 112 -20800 -20 745 0% -20745 -20745
YLUAAMA / ALUAAMA -18 112 -20800 -20 745 0% -20745 -20745

Kunnanhallitus seka hallinto- ja elinvoimapalvelut

Kunnanhallituksella on erittain laaja, vastuullinen ja moniteemainen tehtavakentta, kuten seu-
raava kuva 4 osoittaa.

‘ Kunnanhallitus
|
[

Hallinto-ja Tyéllistamis- Elinvoima- Maaseutu-
henkilostopal- tgimenpiteet ) palvelut Hankkeet palvelut

Kunnanhallitus

velut

—.— = |_
[ S Maaseutu-
. - — L ; Kunnan >
‘ Kunnanhallinto ‘Mﬁ:mr&ga Hallinto- |_ Tybvoima- Hallinto hallinnoimat hallinto
J T paivelut palvelut = hankkeet
| Kunnallis- — | Matkailun ]
1 verotus __| Henkilosto- markkinointi Projektien
D hallinto — kunta-
= ] osuudet
—(Joukkoliikenne . —{Tapahtumat
_| Yhteistyo-
toimikunta
.| Nuoriso- | Suopotku-
| valtuusto pallo
TyOsuojelua-
o | /-kykya
| Vammais- ja yllapitava
vanhusneuvosto toiminta
_1 Jokihelmi- e
kirja Elakevastuut

_| Virastotalon
keitid

Talous- ja
—  henkilésto-
hallinto

Kuva 4. Kunnanhallituksen alainen toiminta.

33



Kunnanhallitus

Perustehtava jatilannekuva:

Kunnanhallituksen tehtdvéana on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se vastaa
myo6s valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta
seka kunnan omistaja- ja konserniohjauksesta seké sopimuksista. Lisaksi se valvoo kunnan
etua, edustaa kuntaa, vastaa kunnan henkilstopolitikasta ja kayttda kunnan puhevaltaa.
Kunnanhallituksen tehtavat on méaaritelty tarkemmin hallintosaanndssa, 22 8.

Kehitysnakymat ovat lahitulevaisuudessa suhteellisen hyvat: talous on kunnossa ja suuret
rakenteelliset muutokset on tehty. Haasteita kuitenkin riittaé rakennus- ja tieinfrastruktuurin
hoidon ja uudistamisen kehittdmisessa ja konsernitoiminnan tiivistamisessa, koska toimin-
taymparistd muuttuu kunnasta riippumattomista syista - yha nopeammin.

Kehitystavoitteet ja liitynta kuntastrategiaan:

Kunnanhallituksen toiminnan ja paatoksenteon tulee kokonaisuudessaan tukea kuntastra-
tegian toteutumista: hyvinvoinnin, elinvoiman ja tehokkaasti tuotettujen palvelujen tasapuo-
lista kehittdmista. Kunnanhallitus pyrkii siis laaja-alaisesti ja monipuolisesti kehittamaan hy-
vinvointityota, elinvoimaa ja elinkeinoja, kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia, yhteis-
tyota seké edistamaan valikoitujen hankkeiden avulla uudistumista ja rakenteellista, ml. hal-
linto, kehittymista. Tama toteutetaan ymparistollisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kesta-
vasti seka kuntatalouden tasapaino, myos pitkalla aikavalilla, sailyttaen.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Hyvinvointity6ta, elinvoimaty6ta ja organi- Ks. kuntastrategian tavoitteet ja mittarit.
saation kehittamista tehdaan systemaatti-
sesti ja vaikuttavasti, kuntastrategian mukai- | Ajantasainen hyvinvointikertomus ja -suun-
sesti. nitelma kasitellaan valtuustossa vuosittain.

Hyvinvointipalveluja tarjotaan aiempaa kat-
tavammin. Paatdsten vaikutuksia ihmisten
hyvinvointiin arvioidaan.

Hyte-tyoryhma kokoontuu saanndllisesti,
vahintdan 4 x/vuosi.

Hyte-kerroin paranee aiempaan nahden.

EVA on aktiivisessa kaytossa.

Kunnan ja kuntakonsernin talous sailyy ta- Kunnan tulos on vahintdén poistojen verran
sapainossa. plussalla ja konsernitulos on positiivinen
vuosittain.

Lainakanta pienenee edellisesta vuodesta.

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia Kuntalaisten kuulemistilaisuudet tai kyselyt,
kehitetaan. 1 x/ vuosi.

Osallistava budjetointi kaytdssa vuosittain.

Lapsiparlamentin tms. lasten osallistumisen
kanavan kayttoonotto.

Asioiden valmistelu on ennakoivaa, laadu- Puheenjohtajisto ja johtoryhma kokoontuvat
kasta ja vuorovaikutuksellista. Hyvin valmis- | sdanndllisesti, vahintdan puolivuosittain.
tellut paatokset tehdaan oikeiden tietojen
valossa ja sujuvasti. Seminaaritytskentelya toteutetaan teemoit-
tain, vahintaan kahdesti vuodessa.
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Asioiden palauttaminen valmisteluun, oikai-
suvaatimukset ja valitukset pidetaan mini-
missa.

Toimenpiteet:

Kunnanhallitus kokoontuu noin kolmen viikoin valein ja tarvittaessa: tekee paatoksia ja joh-
taa kunnan ja kuntakonsernin toimintaa.

Kunnanhallitus osallistuu tarvittaessa muihin kokouksiin, koulutuksiin, seminaareihin, edus-
tustilaisuuksiin ja erilaisiin tapahtumiin.

Kunnanhallitus valmistelee ja paattaa seka panee toimeen hallintosdannéssa sille maari-
tellyt tehtavat.

Puheenjohtajisto kokoontuu kunnanjohtajan ja johtoryhman kanssa saannoéllisesti kehitys-
ja linjauskeskusteluihin; yhteisty6 muina aikoina on jatkuvaa, lahes paivittaista.

Resurssit (ks. myds seuraava taulukko):

Kunnanjohtaja on ainut suoraan kunnanhallituksen alainen tyontekija. Hallituksen ohjauk-
sessa toimivat myds hallinto- ja henkildstopalvelut, elinkeino- ja maaseututoimi seka tyollis-
tdminen.

Kunnanhallituksen toimintakulut vahenevét kokonaisuudessaan hieman. Seka tuloissa (VM
avustus) etté palvelujen ostoissa nakyy pieni vahennys edellisvuoteen kuntien yhteisen di-
gihankkeen paatyttyd vuoden 2024 lopulla.

Kunnanhallituksen suorassa alaisuudessa on myds avustuksia, joiden suuri housu johtuu
Kiinteisté6 Oy Ahmahakan avustuksesta (ks. seuraava taulukko ja avustuslista).

Kunnanhallitus

TP TA TA Muutos-% SU SU
2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 1443 5 000 1 500 -70 % 1 500 1 500
Tuet ja avustukset 17 352 22 067 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 18794 27067 1 500 -94% 1500 1500
Henkildstokulut -148 626 -147 418 -148 547 1% -148 547 -148 547
Palvelujen ostot -124 930 -135600 -116750 -14% -116 750 -116 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 684 -3 850 -4 000 4% -4 000 -4 000
Avustukset -7170 -15000 -69 200 361% -17400 -17 400
Muut toimintakulut 51775 -48860 -50680 4% -50680 -50680
TOIMINTAKULUT -343 184 -350728 -389 177 11 % -337 377 -337377
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -324 390 -323 661 -387 677 20 % -335 877 -335877
VUOSIKATE -324 390 -323 661 -387 677 20 % -335 877 -335877
Poistot ja arvonalentumiset -15 507 -4 637 -4 252 -8% -4 252 -4 252
TILIKAUDEN TULOS -339 897 -328 298 -391 929 19 % -340 129 -340 129
YLUUAAMA 7 ALDAAMA -339 897 -328 298 -391 929 19 % -340 129 -340 129
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(Sis. kustannuspaikat: kunnanhallinto, kunnallisverotus, joukkoliikenne, nuorisovaltuusto,
vammais- ja vanhusneuvosto ja Jokihelmi-kirja. Kunnanhallinto -kustannuspaikalle on varattu
erilaiset kunnanhallituksen avustukset.)

Kunnanhallituksen avustukset (ks. myds liite 1): yht. 69 200 €:

— Ristijarven-Hyrynsalmen 4H-yhdistys 2000 €
— Moisiovaaran Kylayhdistys Ry 500 €
— Rasti-Hyry Ry (kuntorastitoiminta, kouluyhteisty6 ja liikunta- 2500 €

paikkojen kehittaminen (suunnistuskarttojen tarkistusraha ja
l&hiretkeilyreittien suunnittelu)

— Kainuun liikunta / Kainuun urheilugaala yms. 400 €
— Vauvaraha (nuorten lasten perheiden huomiointi) 5000 €
— Perheiden laajennettu tuki 700 €
— Frishbeegolf-kisa 1000 €
— Kiinteistd Oy Ahmahaka 50 000 €
— Muut pienet avustukset (sis. avustukset elakeldisjarjestoille ja

koulun vanhenpainyhdistykselle,1000 € / yhdistys) 7100 €

Maakuntahallinto

Kunnanhallitus sopii ja resursoi kunnan lakisdateisen yhteistoiminnan. Seuraava taulukko si-
saltdd Kainuun liiton ja Kainuun ymparistoterveydenhuollon (Sotkamo isantékuntana) maksu-
osuudet (ks. seuraava taulukko):

e Kainuun liitto 83 500 €

¢ Kainuun ymparistoterveydenhuolto 99 000 €.

Maakuntahallinto

P TA TA Muutos-% SU suU
2023 2024 2025 2026 2027

Palvelujen ostot -252862 -176 000 -182 500 4% -182500 -182 500
TOIMINTAKULUT -252 862 -176 000 -182 500 4 % -182 500 -182 500
TOIMINTAKATE YHTEENSA -252 862 -176 000 -182 500 4% -182500 -182 500
VUOSIKATE -252 862 -176 000 -182 500 4% -182500 -182 500
TILIKAUDEN TULOS -252 862 -176 000 -182 500 4% -182500 -182 500
YLUAAMA / ALUAAMA -252 862 -176 000 -182 500 4% -182500 -182 500

Hallinto- ja henkilostopalvelut

Hallintopalvelut

Perustehtava ja tilannekuva:

Hallintopalvelut tuottaa kuntalaisille ja kuntaorganisaatiolle paatoksenteon valmisteluun ja
toimenpanoon kuuluvat yleis-, talous- ja henkilostohallinnon palvelut seka vastaa tietohal-
linnosta, asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista.

Kehitystavoitteet ja liityntd kuntastrategiaan:
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Kuntastrategian mukaisesti hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti toimivat ja laadukkaat palve-
lut hyodyntaen aiempaa laajemmin séhkoisia kanavia ja palveluja. Valmistelua ja paatok-
sentekoa kehitetdan strategian mukaiseksi, tavoitteellisemmaksi ja suunnitelmallisemmaksi
mm. EVA:n kayttéonotto. Yhteistydta kehitetddn kuntakonsernin sisalla ja ulkopuolella ta-
voitteena toimiva, monipuolinen ja tarkoituksenmukainen yhteistyd.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Kuntalaisille, mokkilaisille ja matkailijoille Kéaytdssa tarvittavat sdhkoiset asiointikana-
tuotetaan tarpeita vastaavat, tehokkaat ja vat

monikanavaiset palvelut soveltuvia sahkai-

sia palveluita hyddyntéen. Kaytossa uudet, palvelevat verkkosivut

Kaytossa sahkdinen arkisto

Monipuolinen ja aktiivinen viestinta tarjoavat | Uudet kayttoon otetut viestintatavat ja -ka-
kuntalaisten hyvét osallistumismahdollisuu- | navat, viestinnan aktiivisuus;

det seka luovat myonteista kuntakuvaa.
Toteutunut kuntalaiskysely tai tapahtuma
vahintdan 1 x /vuosi

Toimenpiteet:

Palveluita tehostetaan ja kehitetddn asiakkaiden tarpeita vastaaviksi erityisesti sdhkoisia ka-
navia hyddyntaen seké etsimalla aktiivisesti uusia tapoja ja tahoja yhteistyéhon. Tyota pyri-
taan virtaviivaistamaan (pilotoidaan Lean-ajattelun kehittaminen hallinnossa). Paattksente-
koa sujuvoitetaan ja teravditetddn huolellisella valmistelulla seka vaikutusten ennakkoarvi-
oinnin kayttéon ottamisella. Viestintda kehitetaan aktiivisesti ja sita toteuttaa erityisesti vies-
tintdkoordinaattori.

Resurssit (ks. myos seuraava taulukko):

Hallintopalveluista vastaa kunnanjohtaja ja tehtavia hoitavat hallintop&éallikko ja kaksi toimis-
tosihteerid. Lisaksi viestintaa hoitaa viestintakoordinaattori 0,2 htv tydajalla. Talous- ja hen-
kildstéhallinnon palvelut hankitaan Kuntalaskenta Oy:lta ja ICT-palvelut Atealta ostopalve-
luina.

Digitaalisuuden ja viestinnan kehittamista toteutetaan paljolti kuntien yhteisten hankkeiden
kautta.

Henkil6stopalvelut (kuvaa tulosyksikdn toimintaa):

Perustehtavajatilannekuva:

Henkilostopalvelut vastaa kunnan tytnantajana toimimisen tehtavista. Henkilostopalvelut si-
saltda yhteistyotoimikunnan, tydsuojelun ja tyokykya yllapitdvan toiminnan, tydterveyshuol-
lon, elakevastuista laskutettavat KueL-maksuosuudet sek& elakevastuut vanhoista ja siirty-
neista palvelussuhteista.

Kehitystavoitteet ja liitynt&d kuntastrategiaan:

Kuntastrategian tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd henkildston osaamisesta ja kehityk-
sesta seka laadukkaasta esihenkilotydsta huolehtimista.

37




Henkildston tydssa jaksamista, tydhyvinvointia ja osaamisen jatkuvaa kehittdmista pyritaéan
tukemaan erityisesti esihenkildiden osaamista ja tydskentelya kehittamalla. Tydssé viihtymi-
nen, vahainen henkildston vaihtuvuus seké vahaiset poissaolot lisdavat tyon tehokkuutta ja

hillitsevat henkilostokustannusten nousua.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Henkiloston jaksaminen ja tydssa viihtymi-
nen on hyvalla tasolla

Tyohyvinvointikysely on toteutettu ja tulok-
set hyvat kaikissa yksikdissa

Virkistyspaivien toteutuminen ja niihin osal-
listuminen 100 %

E-passiedun kaytto lisaantyy aiempaan
nahden

Esihenkil6t osaavat tukea henkiloston
tydssa viihtymista ja jaksamista

Sairauspoissaolot kunta-alan keskiarvoa
pienemmat ja kehitys aleneva

Esihenkilt osallistuvat johtamiskoulutuk-
seen

Kaikkien tyontekijoiden kanssa on kayty ke-
hityskeskustelu

Henkildstdon osaaminen on riittavaa ja ajan-
tasaista

Koulutussuunnitelma on laadittu ja sita to-
teutetaan

Koulutuksiin osallistuneiden maara, kas-
vava trendi

Palkkaus on oikeudenmukaista, tasapuo-
lista ja kannustavaa

Henkilékohtaisen palkanlisan kayttéonotto
kaikilla sopimusaloilla (pl. OVTES paitsi
osio G) v. 2025 aikana

Palkkauksen kokonaisuuden tarkastelu to-
teutetaan vuosittain

Palkkatasa-arvovertailun toteuttaminen

Henkildston tiedottaminen on ajantasaista ja
aktiivista. Henkiléstdlle turvataan hyvat
mahdollisuudet osallistua ja vaikuttaa.

Yhteistydtoimikunnan séénnoéllinen kokoon-
tuminen, vahintaan puolivuosittain

Kaikissa yksikoissa kaytossa saannollinen
tiimipalaverikaytantt

Toimivat tyoterveyspalvelut turvataan ja
henkilostéa tiedotetaan tyoterveyspalve-
luista ja niiden muutoksista

Tyo6terveyssopimuksen seuranta ja saannol-
linen palaverikaytanto palveluntuottajan
kanssa

Tyoterveyspalveluista tiedottaminen vahin-
taan puolivuosittain

Erillinen ty6terveyspalvelujen esittelytilai-
suus vuosittain
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Toimenpiteet (konkreettiset toimet):

Yhteistydtoimikunta kokoontuu vahintéa&n puolivuosittain. Vuonna 2024 tehdyn riskien arvi-
oinnin kehitystehtavia seurataan ja arviointeja paivitetaan tarvittaessa. Tydhyvinvointia pyri-
taan kehittamaan aktiivisesti mm. 2023 toteutetun tyéhyvinvointimittauksen tulosten avulla
seka toteuttamalla uusi tydhyvinvointikysely. Aktiivisen tuen malli on kaytéssa ja esihenki-
I6it& kannustetaan puuttumaan henkildston valisiin ristiriitatilanteisiin viipymatta. Tyonoh-
jauksen kayttéon ottamista sita tarvitseville suunnitellaan. Henkildstolle jarjestetaan virkis-
tyspaivia tai -iltapaivia seka tarjotaan kayttéon ePassi, jolla voi ostaa kulttuuri-, likunta- ja
hyvinvointipalveluita. EPassin arvo on 120 €:n /vuosi. Henkiloston virkistykseen on kaytet-
tavissa 2 x 25 € tai 1 x 50 € /hlé/vuosi. Virkistyspaivia jarjestetaan tyoyksikaittain tai mah-
dollisuuksien mukaan myos yli yksikk6- tai osastorajojen. Henkiléston kouluttautumista tue-
taan ja osaamis-/koulutustarpeet selvitetddn kehityskeskusteluissa. Kouluttautumiseen on
ollut useita vuosia kayttssa koulutuslisenssi, jolla voi osallistua rajoittamattomaan maaraan
verkkokoulutuksia. Koulutuslisenssille etsitdan vaihtoehtoa, jonka kautta kouluttautuminen
olisi edelleen helppoa, kiinnostaa ja tarpeisiin sopivaa, taloudellisesti toteutettuna. Yhteis-
tyota tyoterveyden kanssa tiivistetaan ja sairauspoissaoloihin pyritdéan etsimaan ratkaisuja
myo6s tyOnantajan aktiivisella toiminnalla. Tyoterveyden palvelusopimusta tdydennetaan
paihdetydn varhaisen vaiheen palveluilla. Tiedottamista tydterveyden palveluista tehoste-
taan.

Resurssit (omat ja ostettavat, ks. myds seuraava taulukko):

Henkilostopalvelut tuottaa hallintopalvelut. Ty6terveyshuollon palvelut hankitaan Mehildainen
Oy:lta.

Hallinto- ja henkilostopalveluiden nettokuluissa on pienta kasvua, 1ahinna poistojen kasvun
kautta.

Hallinto- ja henkilostopalvelut

TP TA TA Muutos-% SuU sSuU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 3752 500 500 0% 500 500
Tuet ja avustukset 476 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 2124 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 6 352 500 500 0% 500 500
Henkildstokulut 270114 -284 264 -269 740 -5 % -269 740 -269 740
Palvelujen ostot -190 611 -180 900 -188 100 4% -188 100 -188 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 622 -5 000 -6 600 32 % -5 300 -5 300
Muut toimintakulut -49 547 -47 120 -51520 9% -51520 -51520
TOIMINTAKULUT -515 894 -517 284 -515 960 0% -514 660 -514 660
TOIMINTAKATE YHTEENSA -509 543 -516 784 -515 460 0% -514 160 -514 160
Rahoitustuotot ja -kulut 238 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -509 304 -516 784 -515 460 0% -514 160 -514 160
Poistot ja arvonalentumiset -5 646 -5897 -22704 285% -22704 -22704
TILIKAUDEN TULOS -514 950 -522 681 -538 164 3% -536864 -536 864
YLIJAAMA / ALUDAAMA -514 950 -522 681 -538 164 3% -536 864 -536 864
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(Sis. kustannuspaikat: hallintopalvelut, henkilostépalvelut, yhteistyétoimikunnan, tyésuoje-
lua/-kykya yllapitavan toiminnan, laskutettavat KUEL -elakemenoperusteiset (Rvi), vanhat ja
siirtyneet elakevastuut, virastotalon keittion seka talous- ja henkildstohallinnon.)

Tyollistamistoimenpiteet

Tyollistdminen: tydllistamisen henkilbasiakaspalvelut, yrityspalvelut seka nuorten kesa-
tyot

Perustehtava ja tilannekuva:

Ty6voimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy kokonaisuudessaan kunnille ja kuntien muo-
dostamille tyodllisyysalueille vuoden 2025 alusta alkaen. Hyrynsalmi kuuluu Kainuu-Koillis-
maan tyollisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Kajaanin kaupunki. Vastuukunta hoi-
taa alueen yleisia tehtavia ja on delegoinut sopimuksin henkildasiakkaiden palveluja tuotet-
tavaksi kunnissa. Paltamon kunta tuottaa sopimusperusteisesti Hyrynsalmen kunnan seké
Ristijarven kunnan henkildasiakkaiden palvelut. Vieraskielisten asiakkaiden palvelut Hyryn-
salmen asiakkaille tuotetaan Suomussalmen kunnan toimesta. Tyollisyyspalveluiden siirty-
essa kuntien vastuulle, myds kuntien rahoitusosuus tyéttémyysetuuksista laajenee

Tyollisyyspalveluihin kuuluu myds nuorten kesatdiden tukeminen kesatydseteleilla, joka tuo-
tetaan omana tyona hallintopalveluissa.

Kehitystavoitteet ja liitynt&d kuntastrategiaan:

Vuoden 2025 alusta kokonaan kuntien vastuulla olevat TE-palvelut tuotetaan asiakaslahtoi-
sesti, tuloksekkaasti ja taloudellisesti tehokkaasti. Palveluiden toimivuuden ja vaikuttavuu-
den seuranta on ajantasaista ja kunnalla on aidot vaikutusmahdollisuudet ty6llisyydenhoi-
toon.

Laadukkaat tyollisyyspalvelut lisdédvat omalta osaltaan kuntalaisten hyvinvointia ja kunnan
elinvoimaisuutta.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Tyollisyydenhoidon palvelut ovat tehok-
kaasti tuotettuja ja vaikuttavia.

Tyollisyyspalveluiden tuottamisen lasken-
nalliset valtionosuudet riittavat kattamaan
palvelujen tuottamisen kustannukset

Tyollisyys kehittyy myonteisesti / tyottomyys
alenee; tyottomyysaste < 10 %

Tyo6ttémien palkkaukseen myonnetddn kun-
talisia > 3 kpl

Tyollisyydenhoidon tavoitteita ja toteutu-
mista seurataan aktiivisesti ja ajantasaisesti

Kuukausittaiset yhteistytpalaverit Paltamon
tyollisyystoimijoiden kanssa

Tuetaan nuorten tydllistamista kesatyodsete-
lill& 8- ja 9-1k paattaville ja toisen asteen
opiskelijoille.

Pyritddn pysymé&én vuoden 2024 tasolla:
Kesatyosetelien hakijamaara: 25 hakijaa
Kunnan omiin tehtaviin tyollistyvien maéra:
10 henkiloa

Toimenpiteet:

Kainuu-Koillismaan tyéllisyysalueen tydvoimaviranomaisena toimii tyollisyysalueen johto-
kunta, joka vastaa alueen yleisista tehtavista. Tyollisyysalueen kdytannon toimintaa johtaa
viranhaltijoista koostuva johtoryhma. Kajaanin kaupunki tuottaa tyollisyysalueen yhteiset
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palvelut, joihin kuuluvat mm. yrityspalvelut sekd maksatukset. Henkildasiakaspalvelua tuo-
tetaan delegointisopimuksien kautta kunnissa. Paltamon kunta tuottaa sopimusperusteisesti
henkilbasiakaspalvelut Hyrynsalmelle, Ristijarvelle ja elakeselvitysten osalta myds Puolan-
galle. Suomussalmen kunta tuottaa vieraskielisten asiakkaiden palvelut. Yritysten ja yhdis-
tysten tyollistamisen tueksi tarjotaan tyollistamisen kuntalisa, jonka myéntamisesta vastaa
Paltamon kunta hyvaksyttyjen ehtojen ja varattujen méaararahojen puitteissa. Tydllistamis-
yhteisty6ta tehdaan Ristijarven 4H -yhdistyksen kanssa, joka jatkaa kierratysmyymalatoi-
mintaa.

Nuorten tyollistamiseen tarjotaan tyonantajille kesatydseteli tueksi nuoren palkkaamiseen.
Nuoria pyritaan tyollistamaan kesatybhén myods kunnan omiin palveluihin.

Resurssit (omat ja ostettavat, ks. myds seuraava taulukko):

- Kajaanin kaupunki, yhteiset palvelut 46 000
- Paltamon kunta henkildasiakaspalvelut 111 500
- Tyoéttdmyysetuuksien kuntaosuus 250 000
- Tyodllistdmisen kuntalisa 68 000
- Yritysten starttiraha 10 000
- Tyoéttdmien koulutukset sis. vieraskieliset ja tulkkaus 21 400
- kulukorvaukset ym. 3500

- Kesatyosetelit: avustukset yrityksille ja yhteisoille 7 000

seka osuus kuntaan palkattavien tyontekijéiden palkkakuluista

Aiempiin vuosiin ndhden kustannukset kasvavat merkittdvasti. Kunnan vastuu tyotto-
myysetuuksien rahoituksesta laajenee jatkossa koskemaan tyémarkkinatuen liséksi myos
peruspdaivarahaa ja perusosan suuruista osuutta ansiopaivarahasta. Tyollistamistoimenpi-
teiden kustannuspaikalle ei enaa kohdistu tuloja aiempaan tapaan (tyollistamistuet), vaan
tyollisyydenhoidon laskennallisten kulujen kompensaatio siséltyy yleiskatteellisiin valtion-
osuuksiin. Toisaalta maaraaikaisten, tyollistettavien henkildiden palkkakustannusten kirjaus
muuttuu: aiemmin ty6llistamistukea vastaava maara palkkamenoista kirjattiin tyéllistamisen
kustannuspaikalle ja loppuosa palkkamenoista kustannuspaikalle, jossa henkild tydskente-
lee. Jatkossa palkkamenot kirjataan kokonaisuudessaan kustannuspaikalle, jossa tyéllistet-
tava henkild tydskentelee. Tama lisaa maardaikaisten tydntekijoiden palkkakustannuksia
erityisesti teknisten palvelujen osalta, jossa suurin osa tyoéllistettavista henkil6ista tyosken-
telee.
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Tyollistamistoimenpiteet

TP TA TA Muutos-% SU SU
2023 2024 2025 2026 2027

Tuet ja avustukset 25931 20 000 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 25931 20000 0 0% 0 0
Henkildstokulut -37173  -41722 0 0% 0 0
Palvelujen ostot 41822 -40350 -182 400 352 % -182 400 -182 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -700 0% 0 0
Avustukset -133 711 -128000 -335 000 162 % -335000 -335 000
Muut toimintakulut 9560 -14620 -15230 4% -15230 -15230
TOIMINTAKULUT -222 267 -224 692 -533 330 137 % -532 630 -532 630
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -196 336 -204 692 -533 330 161 % -532 630 -532 630
VUOSIKATE -196 336 -204 692 -533 330 161 % -532 630 -532 630
TILIKAUDEN TULOS -196 336 -204 692 -533 330 161 % -532 630 -532 630
YLUAAMA /7 ALUAAMA -196 336 -204 692 -533 330 161 % -532 630 -532 630

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut

Perustehtava: Elinvoimapalvelujen tehtdvana on elinkeinojen kehittdminen ja yritysneu-
vonta, hankeneuvonta- ja hallinnointi (vain elinkeinohankkeet), lomatonttien ja huoneistojen
myynti / markkinointi. Lisaksi kehityspaallikon tehtaviin kuulu Kiinteistd6 Oy Ahmahakan ja
Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalon toimitusjohtajan tehtavat.

Kehitystavoitteet ja liityntad kuntastrategiaan:
Kehitystavoitteet kytkeytyvat kuntastrategiaan matkailu ja biotalous (maa- ja metsétalous ja

tuulivoimatuotanto).

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Tukea ja my6tavaikuttaa Hyrynsalmen Uk-

kohallan kehittymista seka turvata maa- ja

metsétalouden ja teollisuuden nykyiset tyo-
paikat.

Hanketoiminnan ja tydpaikkojen kehitys

Matkailun kehittyminen ja Ukkohallan vuok-
rauskaytossa olevien vuodepaikkojen kas-
vattaminen 5 prosentilla vuosittain.

Matkailutulon vuosittainen kasvu 5 prosen-
tilla

Rakennettavat uuden lomahuoneistot, ta-
voitteena 5 - 10 uutta lomahuoneistoa

Yritysten liikevaihdon kehitys
Vuodepaikkojen kehitys

Uudet lomahuoneistot 5-10 kpl
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Mydétavaikuttaa tuulivoimapuistojen lisara-
kentamiseen ja aurinkoenergian kayttéonot-
toon ja olemassa olevien puistojen jatkoke-
hittiminen. Tavoitteena uusiutuvan ener-
gian uudet yritykset.

Uudet hankkeet ja yritykset
tyopaikkojen kehitys

Sailyttaa ja kasvattaa matkailuyritysten liike-
vaihtoa ja ty6paikkoja mm. hanketoimin-
nalla.

Uudet EU-hankkeet

Vuodepaikkojen mé&éaran kehitys ja kayttdas-
teet ja tapahtumien kehitys

Turvata Suopotkupallon MM-kisojen jarjes-
taminen Hyrynsalmen kunnassa Vuori-
suolla, mikali tapahtuma pystytaan jarjesta-
maan. Tapahtuma liséisi alueen tunnetta-
vuutta seka vetovoimaa my6s muiden tuo-
tantojen ja tapahtumien kautta. Tavoitteena
on tapahtuman joukkueméaaran kasvattami-
nen.

Suopotkupallon MM-kisojen joukkuemaara
kasvaa aiemmasta

Turvata maa- ja metséatalouden tyopaikat

Tyo6paikkojen lukumaaréa ennallaan tai li-
saantyy

Toimenpiteet (konkreettiset toimet):
Hanke- ja yritystilaisuudet ja koulutukset
Messutapahtumat

Hankesuunnittelut

Neuvonta

Kaavoittaminen elinvoiman lisaamiseksi
Tonttien / huoneistojen myynti

Suopotkupallon MM-kisojen jarjestaminen ja muut tapahtumat
Sopimusten valmistelu ja ajan tasalla pitaminen

Resurssit (omat ja ostettavat, ks. myds seuraava taulukko):

Henkildsto:

o Kehityspaallikko ja hankehenkilosto 2 kpl
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Elinvoimapalvelut

TP TA TA Muutos-% SuU SU

2023 2024 2025 2026 2027

Maksutuotot 55824 30000 30000 0% 30000 30000
Tuet ja avustukset 943 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 325 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 57092 30000 30000 0% 30000 30000
Henkilostokulut -99119 -94660 -88916 -6% -88916 -88916
Palvelujen ostot -58470 -72550 -69 280 -5% -69280 -69 280
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 965 -6 650 -6 020 -9 % -6 020 -6 020
Avustukset -21250 -32750 -29250 -11%  -29250 -29 250
Muut toimintakulut -16913  -13980 -17 740 27% -17740 -17 740
TOIMINTAKULUT -201 717 -220590 -211 206 -4 % -211206 -211 206
TOIMINTAKATE YHTEENSA -144 625 -190 590 -181 206 -5% -181 206 -181 206
VUOSIKATE -144 625 -190 590 -181 206 -5% -181 206 -181 206
TILIKAUDEN TULOS -144 625 -190 590 -181 206 -5% -181 206 -181 206
YLUAAMA / ALUAAMA -144 625 -190 590 -181 206 -5% -181 206 -181 206

(sis. hallinnon, matkailun markkinoinnin, tapahtumat ja suopotkupallon)

Edellinen taulukko siséltaa seuraavat avustukset (ks. liite 1):
¢ Hallinto ja avustus kylatalo Iskun yllapitoon (10 750 €)
¢ Omat tapahtumat mm. joulu, vappu, uusi vuosi ym. (2 500 €)
e Matkailun markkinointi: Vaara-Kainuun matkailuyhdistys ry (10 000 €)
¢ Matkailun markkinointi: uudet tapahtumat (5 000 €)

Hanketoiminta

Seuraavissa taulukoissa on esitetty hanketoiminnan maararahat, jossa erittdin suuret toimin-
takulujen ja tuottojen kasvut johtuvat omasta hanketoiminnasta (vaikuttaa myés henkildston
maaraan, noin 5 henkilétydvuotta). Hanketoiminnan nettokasvu on suhteellisen vahaista, ja
selittyy kokonaan suhteellisen suurella varauksella mahdollisiin talousarviovuonna tuleviin uu-
siin relevantteihin hankkeisiin (ns. muut hankkeet).
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Hanketoiminta

Muutos-%
Myyntituotot 0 17400 49477 184 % 3000 0
Tuet ja avustukset -2652 138900 277583 100 % 24 000 0
Muut toimintatuotot 276 0 0 0 % 0 0
TOIMINTATUOTOT -2376 156300 327 060 109 % 27 000 0
Henkilostokulut -22 351  -65563 -209 770 220% -11916 0
Palvelujen ostot -19635 -130820 -147 518 13% -40028 -22204
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -75 0 0 0 % 0 0
Avustukset -11639 -11700 -14373 23% -14373 -14373
Muut toimintakulut 123 1050 -14445 1276% -2650 -2390
TOIMINTAKULUT -53 823 -209 133 -386 106 85% -68967 -38967
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -56 199 -52833 -59 046 12% -41967 -38967
VUOSIKATE -56 199 -52833 -59 046 12% -41967 -38967
TILIKAUDEN TULOS -56 199 -52833 -59046 12% -41967 -38967
YLUAAMA 7 ALDAAMA -56 199 -52833 -59 046 12% -41967 -38967

(Sis. kustannuspaikat: Uudistavaa vetovoimaa matkailuun - Arctic Lakeland Kainuu —hanke,
jossa Hyrynsalmen kunnan nettokustannus on noin 11 000 euroa v. 2025; Yl&- ja Ita-Kainuun
vihrean siirtyman osaamiskeskus —hanke, jossa Hyrynsalmen kunnan nettokustannus noin
10 000 € v. 2025; seka muiden hankkeiden kuntaosuudet, ks. seuraava taulukko.)

Hankkeiden maksuosuudet 2025
Arvovesi 2 -hanke 2 000
Sinipyrst6 -hanke / Mustarinda 2 000
KAMK, Tyon ja perheen Kainuu 320
KAMK, Vuosanka-hanke 2204
KAMK, Uudistavaa vetovoimaa matkailuun - Arctic Lakeland Kainuu -hanke 1635
KAMK, Kelkka Kainuu -hanke 913
KAMK, DOK- Digioppimisen polku Kainuussa -hanke 1180
KAMK, KATE- Kainuuseen terveyttd ja mielen hyvinvointia -hanke 1023
KAMK, Kasvun paikka - Investointeja Kainuuseen -hanke 771
KAMK, Kuka minua liikuttaisi -hanke 158
Muut hankkeet (mahdolliset uudet relevantit hankkeet) 10 000
Yhteensa: 22 204

Projektien kuntaosuuksien kustannuspaikalle on varattu myés Elava Kainuu Leader ry/hanke-
/hallintokulut 11 700 € sekd KAMK:n hankkeiden suunnittelu- ja hallintokulut 2673 €.

Aluearkkitehti/Kaavoittaja/Maankayttdoinsin6ori

Maankayton ja kaavoituksen asiantuntija toimii osana elinvoimapalveluja maankayton, kaavoi-
tuksen, rakentamisen sek& asuinympariston suunnittelussa sek&@ viranomaisyhteistydssa.
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(Talla hetkelld virka on tayttamattad; tehtavaa hoidetaan osittain ostopalveluna ja osittain maa-
raaikaisen tai osa-aikaisen tyontekijan voimin. M&araraha on varattu teknisten palveluiden tu-
losalueelle: Valvonta ja kaavoitus.)

Maaseutupalvelut

Maaseutuhallinto

Kunnanvaltuusto on 21.6.2011 (§ 24) on hyvaksynyt yhteistoimintasopimuksen maaseutuhal-
linnon tehtavien jarjestamisesta. Sopimus koskee kunnan maaseutuhallintoviranomaiselle
saadettyja tehtavia ja se sisaltda kaikki kunnan maaseutuviranomaiselle saadetyt tehtavat ja
palvelut. Maaseutuhallinnon jarjestamisestéd annetun lain mukainen toiminta Hyrynsalmen,
Paltamon, Puolangan, Ristijarven ja Suomussalmen kunnissa jarjestetaan isantakuntamallilla,
jossa isantakuntana toimii Puolangan kunta.

Seuraavasta taulukosta kayvat ilmi maaseututoimen kulurakenne talousarviovuonna 2025 ja
suunnittelukauden loppuun 2027; kustannukset ovat hieman laskeneet tilinpaatésvuodesta
2023, ja pysyvat sen jalkeen samalla tasolla suunnitelmakauden loppuun (ks. seuraava tau-
lukko). Avustuksissa ovat mukana aiempien vuosien tapaan viljely- ym. suunnitelmien seka
maksullisen lomituksen tukeminen 40 % kustannuksista, vaikka avustuksen kéayttd on ollut
viime vuosina vahaista.

Maaseutupalvelut

TA Muutos-%

2025
Henkildstokulut -643 -640 -499 -22 % -499 -499
Palvelujen ostot -31688 -22193 -22650 2% -22650 -22650
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 -300 -350 17 % -350 -350
Avustukset -72 -1000 -500 -50 % -500 -500
Muut toimintakulut -6180 -6670 -6880 3% -6880 -6880
TOIMINTAKULUT -38 883 -30803 -30879 0% -30879 -30879
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -38 883 -30803 -30879 0% -30879 -30879
VUOSIKATE -38883 -30803 -30879 0% -30879 -30879
TILIKAUDEN TULOS -38883 -30803 -30879 0% -30879 -30879
YLIJAAMA / ALJAAMA -38883 -30803 -30879 0% -30879 -30879

Sivistyslautakunta ja sivistyspalvelut

Perustehtava:

Sivistystoimen tarkoituksena on turvata ajanmukaiset varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut
seka kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ja mahdollistaa sité kautta kuntalaisen jatkuva
itsensa kehittdminen ja hyva eldmanlaatu. Lautakunnan tehtavakentta on laaja, suurelta osin
lakis&ateinen ja vahvasti - yli 4 milj. euron budijetilla - resursoitu (ks. seuraava kuva).
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Sivistyslautakunta

|
T T —
I [ [

Hallinto Varhais- | perusopetus | Kansalais- Kiri Kulttuuri-
kasvatus ‘ opisto irjasto palvelut

Vapaa-
aikapalvelut

Kuva 5. Sivistyslautakunnan alainen toiminta.

Sivistystoimen talousarvio vuodelle 2025 kasvaa noin 4 %:lla (toimintakulujen kasvu n. 4 %)
kuluvasta vuodesta, mika johtuu lahinna palkkakulujen kasvusta, asiakaspalvelujen ostoista
ja myyntituottojen pienenemista (ks. seuraava taulukko).

Sivistyspalvelut

TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 89 476 6 600 7 050 7% 7 050 7 050
Maksutuotot 44 615 600 14000 2233% 14 000 14 000
Tuet ja avustukset 156 412 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 377 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 290 881 7 200 21050 192 % 21050 21050
Henkilostokulut -2270 043 -2 154381 -2 365 295 10 % -2365295 -2365295
Palvelujen ostot -1023364  -960 624  -985 965 3% -985965 -985965
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -123461  -157050  -149 685 5% -149685 -149685
Avustukset -104 008  -110 250 -72 500 -34 % -72 500 -72 500
Muut toimintakulut -636 596  -629325  -593 480 -6% -593480 -593 480
TOIMINTAKULUT -4 157 471 -4 011 630 -4 166 925 4% -4166 925 -4 166 925
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 866 591 -4 004 430 -4 145 875 4% -4145 875 -4 145 875
Rahoitustuotot ja -kulut 453 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -3 866 138 -4 004 430 -4 145 875 4% -4 145 875 -4 145 875
Poistot ja arvonalentumiset -2 651 0 -3 015 0% -3 015 -3 015
TILIKAUDEN TULOS -3 868 789 -4 004 430 -4 148 890 4% -4148 890 -4 148 890
YLUAAMA / ALUAAMA -3 868 789 -4 004 430 -4 148 890 4% -4148 890 -4 148 890
Hallinto

Sivistyspalvelut hallinto

Perustehtavajatilannekuva:

Sivistystoimen tehtavana on turvata lakisaateiset ajanmukaiset varhaiskasvatus- ja perus-
opetuspalvelut seka kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut seka mahdollistaa sita kautta
kuntalaisten jatkuva itsensa kehittaminen ja hyva elaménlaatu.

Sivistyspalvelut hallinnon tehtavana on tukea johtamista ja muuta tyota kaikissa sivistyslau-
takunnan alaisissa tehtévissa ja varmistaa, etta tyon tekemiselle on riittavat resurssit.
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Viime vuosien aikana on uudistettu kouluverkko ja varhaiskasvatus, joten erityisia suurem-
pia toimintaymparistosta nousevia rakenteellisia muutospaineita ei talla hetkella ole. Alue-
hallintovirasto on myontéanyt Sydan-Kainuun kirjastoyhteistyd -hankkeelle valtioavustusta.
Hankkeeseen on palkattu kirjastoasiantuntija, jonka tehtavana on valmistella yhteista kirjas-
totoimen johtoa kolmen kunnan (Paltamo, Hyrynsalmi ja Ristijarvi) kesken.

Kehitystavoitteet ja liitynta kuntastrategiaan:

Tavoitteena on, etta sivistystoimen palvelut ovat kaikkien kuntalaisten kaytettavissa seka
helposti saavutettavissa ja kuntalaiset/asiakkaat saavat palvelujen kayttoon tarvitsemansa
tuen henkilokunnalta. Sydan-Kainuun kirjastoyhteistyd -hankkeen avulla kehitetddn toimin-
tojen yhtenaistamista ja monistamista eri vaesto- ja ikaryhmien kanssa. Yhteistoiminnalla
lisdtdan alueellista tasa-arvoa ja digitietoutta. Tama tukee laajasti ja monipuolisesti kunta-
strategian hyvinvoinnin parantamisen painopistetta.

Palvelut pyritaén pitama&an nykyisella tasolla esim. kaikki perusopetuksen paattéaneet oppi-
laat saavat jatko-opintopaikan, kansalaisopiston kurssitarjonta vastaa kuntalaisten tarpeita,
kirjasto toimii kuntalaisten sosiaalisena tilana ja tekee saanndllista yhteistydta varhaiskas-
vatuksen, koulun ja kulttuuritoimen kanssa. Tavoitteita on peilattu TEAviisari —tavoitteisiin
(Sitoutuminen, Johtaminen, Seuranta/tarveanalyysi, Voimavarat ja Osallisuus) ja ne tukevat
myo6s kuntastrategian toteutumista lisaamalla kuntalaisten ja lapsiperheiden hyvinvointia.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Johtaa sivistyspalvelujen toimintaa ja kehit-
tda organisaatiossa edelleen osaamista,
tyohyvinvointia ja kumppanuussuhteita yh-
teisdihin

Avustukset yhteiséille (haettujen avustusten
maara ja niiden perusteet)

Henkiléston tdydennyskoulutukset vah.
1/hl6/vuosi

Poissaolot/hl6/vuosi, valtakunnallisesti kes-
kimaaraisella tasolla

Kehityskeskustelut 100 %

Parantaa kehittamiskohteiden tunnistamista
ja sitoutumista seka relevantteja kehittadmis-
hankkeita

Hankkeiden maara/laatu ja laajuus pysyy ai-
kaisempien vuosien tasolla ja omarahoitus-
osuus n. 12 000-15 000 €

Saannolliset osastopalaverit sivistystoimen
yksikdiden valilla vah. 6 x/vuosi

Osallisuuden parantaminen

Osalllistuja-/kayttajamaarat

Kuntalaisten palautteiden maaré (palauttei-
siin vastataan valittomasti)

Kuntalaisia osallistavan tapahtumien jarjes-
taminen véah. 3 tapahtumaa/v

Turvata tehokas ja sujuva yhteistyd seka
luottamushenkiléhallinto

Saannolliset osastopalaverit vah. 6x/vuosi

Kainuun kuntien sivistystoimen véliset pala-
verit 1-3/vuosi
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Saanndlliset sivistyslautakunnan kokoukset
vah. 8 kokousta/vuosi

Kokoustiedotteiden lukumaara (tiedote si-
vistyslautakunnan kokousten paattksista
tarvittaessa) 1-5/vuosi

Toimenpiteet (konkreettiset toimet):

Haetaan hankerahoitusta tarveperusteisesti ja suunnitelmallisesti vuosittain. Rahoituksen
avulla voidaan kehittda palveluja, niiden saatavuutta ja laatua seka henkiloston osaamista.

Kehityskeskustelut pidetdén joka toinen vuosi.
Tyhy-toiminta saanndéllista ja suunnitelmallista.

Kehitetd&n edelleen sivistystoimen tulosyksikdiden sek& kunnan osastojen valistad yhteis-
tyota ja viestintaa.

Tehdaan aktiivista yhteistydta Kainuun sivistystoimien kanssa.
Arvioidaan, etta koulutustarjonta on tasapainossa suhteessa tarpeisiin.

Valmistellaan kokoukset hyvin ja varmistetaan sujuva paatoksenteko seka paatdsten toi-
meenpano.

Resurssit (omat ja ostettavat, ks. myds seuraava taulukko):

Sivistyspalvelut hallinnon kustannukset koostuvat padasiassa henkilostdkuluista, luottamus-
toimipalkkioista, jarjestelmien ICT- ja Leasingkustannuksista seka puhtaanpitopalvelukus-
tannuksista.

Henkildsto:
e Sivistystoimen osastopaallikko 0,5
e Toimistosihteeri 0,8

Ostopalvelujen nousu selittyy sivistyspalvelujen kaikkien tulosyksikdiden ICT-palvelukustan-
nuksien siirrolla sivistyshallinnon kuluiksi.
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Sivistyshallinto

TP TA TA Muutos-% SuU SU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 600 5000 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset 1118 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 1718 5 000 0 0% 0 0
Henkilostokulut -93339 -91211 -104 586 15% -104 586 -104 586
Palvelujen ostot -56 069 -49880 -53 500 7% -53500 -53500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 069 -1 860 -1 050 -44 % -1 050 -1 050
Muut toimintakulut -42 319 -48210 -45510 -6% -45510 -45510
TOIMINTAKULUT -192 797 -191 161 -204 646 7 % -204 646 -204 646
TOIMINTAKATE YHTEENSA -191 079 -186 161 -204 646 10 % -204 646 -204 646
VUOSIKATE -191 079 -186 161 -204 646 10 % -204 646 -204 646
TILIKAUDEN TULOS -191 079 -186 161 -204 646 10 % -204 646 -204 646
YLUJAAMA / ALJAAMA -191 079 -186 161 -204 646 10 % -204 646 -204 646

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus

Perustehtava jatilannekuva:

Perustehtavana on jarjestaa lakisaateisia varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille. Varhais-
kasvatusta jarjestetddn Paivakoti Paaskynpeséassa Varpusten ja Peipposten ryhmissa. Li-
saksi on Paivakodin lisaryhma Kiurut, mika toimii viereisessa rivitalossa. Talla hetkella var-
haiskasvatus toimii poikkeuksellisesti kahdessa kiinteistossa suuren lapsiméaran ja lisdan-
tyneen vuorohoidon vuoksi. TAma aiheuttaa lisékustannuksia henkilésto-, ateria- ja puhtaa-
napitopalveluista- seka kiinteistodn liittyvista kuluista. Varhaiskasvatuksessa lapsia on talla
hetkella 48.

Kehitystavoitteet ja liityntd kuntastrategiaan:

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on taata laadukkaiden palvelujen tarpeenmukainen saata-
vuus ja edistdd lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka parantaa huoltajien kanssa teh-
tavaa yhteisty6ta. Nama kehitystavoitteet lisddvét kuntalaisten, erityisesti lasten ja lapsiper-
heiden hyvinvointia. llmainen ja korkeatasoinen varhaiskasvatus lisaavat osaltaan kunnan
vetovoimaa.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Varhaiskasvatus on asiakkaille joustavasti Toiminnallinen tasa-arvo ja yhdenvertai-
saatavissa, se on tasa-arvoista ja yhdenver- | suussuunnitelma on kaytdssa ja sita toteu-
taista seka korkealaatuista. Toimintaa kehi- | tetaan. Palautetta kerataan huoltajilta ja ke-
tetddn yhdessa huoltajien kanssa. hittdmissuunnitelmia tai ehdotuksia kaydaan
yhdessa lapi vanhempienilloissa, vahintaan
kerran vuodessa.

Henkiléston ammatillisen osaamisen vah- Koulutuksien maara 2/henkildé/vuosi.
vistaminen ja kehittdminen.
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Vahvistetaan huoltajien kanssa tehtavaa yh- | Huoltajien osallistuminen vanhempainiltoi-
teistyota ja osallisuutta. hin on 100 %. Kaikkeen reklamaatioon vas-
tataan valittbmasti.

Toimenpiteet:
Jokapaivainen palvelu, arkit, toimii, on turvallista, ennustettavaa ja luotettavaa.

Varhaiskasvatukseen on tehty tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2023—
2025. Toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnittelun selvitysprosessia jatketaan
lapsiryhmissa. Siihen osallistuu koko henkilostd. Toimipaikassa tehdyn selvityksen perus-
teella valitaan kehitettéavat teemat. Nimetdan konkreettiset toimenpiteet, joita toteutetaan
paivittdisessa toiminnassa ja arvioidaan lopuksi.

Henkilostolle jarjestetéan ammatillista koulutusta suunnitelman mukaisesti.
Vanhempainilloista jarjestetéadn enemman toiminnallisia, jotta huoltajien toiveet ja mielipiteet

tulevat paremmin kuulluksi. Huoltajilta pyydetdan ideoita varhaiskasvatuksen toiminnan ja
vanhempainiltojen kehittdmiseksi.

Resurssit (omat ja ostettavat, ks. myds seuraava taulukko):

Varhaiskasvatuksen kulut koostuvat padasiassa henkiléstd-, ateria- ja puhtaanapitopalve-
luista- seka kiinteistdon liittyvista kuluista.

Varhaiskasvatuksen resurssit:

1 varhaiskasvatuspaallikkd/paivakodinjohtaja

5 varhaiskasvatuksen opettajaa (2 maaraaikaista 31.7.2025 asti), joista yksi toimii erityis-
opettajana (VEO) seké paivakodin varajohtajana

8 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

1-2 méaraaikaista lastenhoitajaa tarvittaessa erilaisiin sijaisuuksiin

1 paivakotiavustaja

1 seurakunnan lastenohjaaja (osa-aikainen, tydaika 60 %)

1 maaraaikainen varhaiskasvatuksen opettaja, “Tuen tarpeeseen vastaaminen varhaiskas-
vatuksessa ja perusopetuksessa’- hanke (hankeraha myonnetty 31.5.2025)

Lasten kotihoidontukeen, kuntalisaan ja joustavaan hoitorahaan arvioidaan riittavan 60000 €,
koska suurin osa lapsista on varhaiskasvatuksen piirissa. Varhaiskasvatus on maksutonta,
joten varhaiskasvatuksen maksutuottoja ei tule. Suurin kuluerd on henkiléstémenot. Lapsi-
maara on suuri ja sen my6ta myds vuorohoidon tarve on lisdéntynyt. On jouduttu ottamaan
kayttoon lisaryhma Kiurut, josta tulee mm. henkildsto- ja vuokrakuluja. Todennakoista on, etta
kaikki lapset mahtuvat Paivakoti Paaskynpesaéan suunnitelmavuosina 2026 ja 2027.
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Varhaiskasvatus

TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 510 0 0 0% 0 0
Maksutuotot 19 205 0 0 0 % 0 0
Tuet ja avustukset 1740 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 21 455 0 0 0% 0 0
Henkiléstokulut -593 864 -633876  -751854 19%  -751854  -751854
Palvelujen ostot -117 972 -148609  -160 250 8% -160250 -160 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 048 -22 650 -22 200 -2 % -22 200 -22 200
Avustukset -91 758 -98 000 -60 000 -39 % -60 000 -60 000
Muut toimintakulut -99313  -114020 -103 870 -9% -103870 -103 870
TOIMINTAKULUT -927 956 -1017 155 -1 098 174 8% -1098 174 -1098 174
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -906 502 -1 017 155 -1 098 174 8% -1098 174 -1 098 174
Rahoitustuotot ja -kulut 541 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -905 961 -1017 155 -1 098 174 8% -1098 174 -1098 174
TILIKAUDEN TULOS -905 961 -1017 155 -1 098 174 8% -1098 174 -1098 174
YLUAAMA /7 ALUDAAMA -905 961 -1017 155 -1 098 174 8% -1098 174 -1098 174
Perusopetus
Perusopetus

Perustehtavajatilannekuva:

Alkuopetuksen (esiopetus-2 Ik.) tehtdvana on tuottaa oppilaalle uutta tietoa ja oppimisen
iloa. Tarkeata on ohjata lapsi oppimaan. Hanen yksil6llista kasvuaan ja kehitystaan tuetaan.
Lasta kannustetaan omatoimisuuteen, tiedon hankkimiseen, kriittisyyteen ja vuorovaikutuk-
seen muiden kanssa.

Perusopetus on kunnan laajin ja vahvimmin resursoitu vastuualue. Perusopetuksen kasva-
tuksellisena tehtavana on tuottaa terveen itsetunnon omaavia, suvaitsevaisia nuoria, jotka
sisdistavat perusopetuksen arvopohjan.

Koko perusopetuksen opetuksellisena tehtavana on taata oppilaille oppimisen taso, joka
antaa paattdvaiheessa monipuoliset jatko-opintomahdollisuudet ja valmiudet elinikdiseen
oppimiseen.

Kunnassa on yksi perusopetusta antava yhtenaiskoulu, jossa toteutetaan myoés esiopetus.
Oppilaita koulussa on 128.

Kehitystavoitteet ja liityntd kuntastrategiaan:

Poissaolojen seurannassa hyddynnetdén lasnéolon tukemisen mallia.
Lisatdan yhteisty6td hyvinvointialueen kanssa (erityisopetus, sairaalakouluopetus, huos-
taanotot, perhety0).

Oppimisen tuen muutos: OPS muuttuu tuen portaiden osalta kaksiportaiseksi. Muutos ote-
taan kayttoon 1.8.2025 (erityisopetus).
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Tuntijaon lisaaminen: Oppitunteja lisdtdan 1-6 luokille &idinkieleen ja matematiikkaan. Tun-

tilisays otetaan kayttoon 1.8.2025.

Nama kehitystavoitteet tukevat osaltaan kuntastrategian toteutumista tehostaen kunnan

tuottaman opetuksen toimintatapoja.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Tieto ja viestintatekniikan kayttaminen ope-
tuksessa nykyaikaisilla valineilla ja ohjel-
milla

Jokaisella 7-9 luokkalaisella oma kone, TVT
kyselyt

Turvallinen ja puuttuva koulu: yhteisty6 op-
pilashuollon ja kodin kanssa

KiVa ja Verso-kasittelyjen maara.
Kasittelyja tulisi olla, maara vaihtelee. Hyva
lopputulos on, etta kiusaaminen on kasitel-
lyissa tapauksissa saatu loppumaan. Esim.
20/20 hyva, 20/10 huono.

Vanhempainiltojen mé&ara: 1/luokka/vuosi,
yht. 10

Vanhempainyhdistystoiminta: tavoitteena on
aktiivisesti toimiva yhdistys, joka kanssa
koulu tekee yhteistyota.

Oppilaiden tasa-arvoisen oppimisen, kas-
vun ja kehityksen edistdminen ja tukeminen

Tuen muotojen maarat

- Tukiopetus 18/vvt. Oppimisen tuen muutos
1.8.2025 alkaen 0,127 vvt/oppilas

- Laaja-alainen erityisopetus 24 wvt, (ylitty-
essa tarve kasvanut, alittuessa tarve pie-
nentynyt)

- Koulunkaynninohjaajan tarve; normaali-
maara 5

Oppilashuoltohenkil6stén maara suhteessa
tarpeeseen:

Palveluiden henkilétydvuosimitoitukset
Kouluterveydenhoitaja 0,2 htv
Kuraattori 0,2 htv

Miekkari 0,2 htv

Koulupsykologi 0,2 htv
Koulunuorisotyontekija 1 htv

Tehostettu oppilaanohjaus
Arvio 20 % 8-9 luokkien oppilasmaarasta

Jatko-opintovalmiuksien saavuttaminen

Valtakunnalliset kokeet 6- ja 9- luokilla eng-
lanti, matematiikka, aidinkieli

Tybelamaan ja opiskelupaikkoihin tutustu-
miset 6-9 luokilla, TET-paivien maarat:
61k.1pv, 71k. 2 pv, 81k. 1 vko ja 9 Ik. 2 vko

Toimenpiteet (konkreettiset toimet):
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Koulun toiminta on vuoden jokaisena koulupaivana turvallista, virikkeellista ja opetussuun-
nitelman mukaista.

Kaikilla 7-9- luokan oppilailla kaytdssa henkilokohtaiset koneet

Digiopetuksen tutorointi

Kiva -kiusaamistoimintamalli, Verso —oppilassovittelun malli

Opiskeluhuollon toimenpiteet: henkilokohtaiset tapaamiset (asiakaskontaktit/lukuvuosi)
Mielen hyvinvointikysely 7 Ik.

Valtakunnallinen kouluterveyskysely (OPH) joka toinen vuosi

Move-testit 5. ja 8. luokkalaisille

Mielen hetki 7-luokkalaisille

Tuen muutokset 1.8.2025 Tukiportaat muuttuvat ja toimenpiteet eritysopetuksessa lisaan-
tyvat

Yhteishaku ja Valpas-seuranta

Resurssit (omat ja ostettavat, ks. myds seuraava taulukko):

Perusopetuksen kustannukset muodostuvat padosin henkildstokustannuksista, palveluiden
ostoista ja jarjestelmien ICT- ja leasingkustannuksista.

Vuosiluokat 0-9 yh
- perusopetusryhmat 10
- oppilasryhmat: 8—19 minimi-maksimi -oppilasryhmakoot

Erityisopetus

- pienryhma 1-6 luokat 2

- pienryhma 7-9 luokat 1

- Laaja-alainen eritysopettaja

Henkilokunta (Perusopetus)

- rehtori/sivistyspalvelujen osastopaallikko 1
- opo-apulaisrehtori 1

- lehtorit 5

- luokanopettajat 8

- tuntiopettaja 1

- erityisluokanopettaja 3

- erityisopettaja 1

- toimistosihteeri 1

- koulunkdynninohjaajat 4,6

- aamu- ja iltapaivékerhon ohjaaja 0,4
- nuorisotydntekija 0,3

Perusopetuksen toimintakulut ovat pysyneet hyvin annetussa talousarvioraamissa, toiminta-
kulujen kasvu on 2 % (ks. seuraava taulukko).
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Perusopetus

TP TA TA Muutos-% Su SuU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 31971 0 5450 0% 5450 5450
Maksutuotot 10 762 0 6 400 0% 6 400 6 400
Tuet ja avustukset 5053 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 29 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 47 814 0 11 850 0% 11 850 11 850
Henkildstokulut -1315907 -1286800 -1356540 5% -1356540 -1356 540
Palvelujen ostot -621803  -582265  -587 330 1% -587330 -587 330
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 370 -85 790 -81 950 -4 % -81 950 -81 950
Muut toimintakulut -299 210 -301840 -275880 -9%  -275880 -275880
TOIMINTAKULUT -2 295 289 -2256695 -2 301700 2% -2301700 -2301700
TOIMINTAKATE YHTEENSA -2 247 475 -2 256 695 -2 289 850 1% -2289 850 -2 289 850
Rahoitustuotot ja -kulut -8 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -2 247 483 -2 256 695 -2 289 850 1% -2289 850 -2 289 850
Poistot ja arvonalentumiset -252 0 -3015 0% -3 015 -3 015
TILIKAUDEN TULOS -2 247 735 -2 256 695 -2 292 864 2% -2292 864 -2292 864
YLUAAMA / ALUAAMA -2 247 735 -2 256 695 -2 292 864 2% -2292 864 -2292 864

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto

Perustehtava jatilannekuva:
Kansalaisopiston tehtavana on tarjota kuntalaisille ja kunnassa oleskeleville mahdollisuuden
elinikdiseen oppimiseen, itsensa kehittamiseen, yleissivistykseen seka mielekkaaseen va-
paa-ajan harrastustoimintaan.

Kansalaisopiston palvelut ostetaan Kianta-Opistolta, Suomussalmelta.

Kehitystavoitteet ja liityntd kuntastrategiaan:

Turvataan toiminnan jatkuvuus ja yllapidetaan edelleen monipuolista kurssitarjontaa, kan-
nustamalla ja osallistamalla elinikéiseen oppimiseen ja oman hyvinvoinnin yllapitamiseen.

Hyddynnetd&n enemman Hyte-tybéryhman ohjausta ja suosituksia.
Pidetaéan kansalaisopiston palvelut laadukkaina, edullisina ja helposti saatavilla. Kansalais-

opiston toiminta edistdd kuntalaisten terveytta ja hyvinvointia ja tukee laajasti kuntastrate-
gian hyvinvoinnin parantamisen painopisteita.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:
Turvataan monipuolinen ja kuntalaisten hy- | Kurssien/osallistujien maara pysyy vahin-
vinvointia tukeva toiminta ja osallisuuden tdan ennallaan ja monipuolistuu

parantaminen

Opintosetelien maara
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Keratyt palautteet ja niiden pohjalta kehitta-
minen (palautteisiin vastataan valittomasti)

Hyte-tyéryhman ohjaus

Yhteistyd kainuulaisten kansalaisopistojen
kanssa

Yhteisten hankkeiden méaaréa

Erityisryhmien tuki; OPH:n avustus maa-
hanmuuttajien, tyottdmien, elakeldisten ja
seniorien kurssimaksujen alentamiseen/kor-
vaamiseen

Vos-rahoitus kattaa osan toteutuvista kurs-
sikustannuksista (%-osuus)

Toimenpiteet (konkreettiset toimet):

Tarjotaan monipuolista ja kuntalaisten hyvinvointia laajasti tukevaa toimintaa mahdollisuuk-

sien mukaan koko kunnan alueella.

Kansalaisopiston kurssitarjonta vastaa kuntalaisten tarpeita elinikéiseen oppimiseen ja ak-

tilviseen kansalaisuuteen.

Opistotoiminnan kehittdminen yhteistydssa Kianta-opiston kanssa.

Viedaan Hyte-suosituksia kaytannon toimintaan.

Resurssit (omat ja ostettavat):

Kansalaisopiston kustannukset koostuvat padosin palvelujen ostoista Kianta-Opistolta.

Opettajina toimivat maaraaikaiset tuntiopettajat.

Kansalaisopisto

TP TA TA Muutos-% SU SsuU

2023 2024 2025 2026 2027

Henkilostokulut -14 427 0 -2 605 0% -2 605 -2 605
Palvelujen ostot -77 561 -64300 -75130 17% -75130 -75130
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 597 -2 940 -3 135 7 % -3 135 -3 135
Muut toimintakulut -46 708 -46 300 -35540 -23% -35540 -35540
TOIMINTAKULUT -141 294 -113 540 -116 410 3% -116410 -116 410

TOIMINTAKATE YHTEENSA  -141 294
VUOSIKATE -141 294
TILIKAUDEN TULOS -141 294
YLUAAMA / ALUJAAMA -141 294
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Kirjasto

Kirjasto

Perustehtava ja tilannekuva:

Kirjasto on lakisdateinen peruspalvelu. Se tuottaa kirjastolain maarittelemat yleisen kirjaston
tehtavat kaikille asiakkaille.

Kirjaston tehtavanéa on tarjota tieto- ja sisaltopalveluita kaikille ja edistdd monipuolista luku-
taitoa seka yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto osallistuu alueellisen ke-
hittamiskirjaston jarjestam&an toimintaan.

Kirjastossa on meneillaan aluehallintoviraston myontaméa Sydéan-Kainuun kirjastoyhteistyo -
hanke. Hankkeessa valmistellaan yhteista kirjastotoimen johtoa kolmen kunnan (Paltamo,
Hyrynsalmi ja Ristijarvi) kanssa. Kirjastossa toimii jatkossakin yksi kirjastovirkailija.

Kehitystavoitteet ja liitynta kuntastrategiaan.

Tavoitteena on monipuolistaa edelleen kirjaston kaytt6a ja kokoelmaa seka jatkaa alueellista
kirjastoyhteisty6ta, tiivistaa yhteistydta varhaiskasvatuksen, koulun ja kulttuuritoimen
kanssa. Markkinoidaan kirjastoa monipuolisena ja maksuttomana tapahtuma-, nayttely-, ko-
kous-, etéatyd ja koulutustilana.

Aluehallintoviraston myéntaman Sydan-Kainuu kirjastoyhteistytd -hankkeen myéta kolmen
kunnan yhteinen kirjastotoimen johto auttaa toimintojen yhtendistamisesséa seka lisaa alu-
eellista tasa-arvoa ja digitietoutta. Kokonaisuus edistaa laajasti kuntastrategian painopiste-
alueista hyvinvointia, tehostaa palveluprosesseja seké kehittda rakenteita.

Tavoitteena on varmistaa ja suunnitella turvalliset, terveelliset ja toimivat tilaratkaisut pitkalle
tulevaisuuteen.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Osallisuuden parantaminen Asiakaspalautteiden maara
Asiakastyytyvaisyyskysely

Kuntalaisia osallistavan tapahtumien maara
1-3/vuosi

Pop-up —tapahtumien maara

Kirjaston kayton ja kokoelman monipuolista- | Tapahtumia 1-3/vuosi
minen (tapahtumat, nayttelyt, etatyétilan
kaytto ja koulutukset) Digiopastusten maara

Varhaiskasvatus-/kouluryhmakayntien
maara

Nayttelyja vah. 6/vuosi

Kirjailijavierailujen méara

Uusien aineistolajien maara
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Lasten ja nuorten lukemisen tukeminen Lastenkirjallisuuden lainaus 4000 lai-
naa/vuosi

Kirjavinkkausten mééara. Tavoite on, etté jo-
kainen luokka-aste kay vahintdén yhdessa
vinkkauksessa lukuvuoden aikana

Kirjaston vierailut ryhmissé

Kustannustehokas palvelu Kokonaismenot €/asukas
Lainamé&arat 8 lainaa/asukas

Hankinnat 700/vuosi

Tilojen kehittdminen Kalusteiden hankinnat (1-2 kpl uusia kirja-
karryja, sahkopoyta)

Tarvikkeiden hankinnat (kirjojen ja tiedottei-
den esittelytelineitd mainostamista ja aineis-
ton esillepanoa varten)

Toimenpiteet (konkreettiset toimet):

Pidetdéan kirjastopalvelut avoinna ja saatavilla asiakkaille niin ettd asiakaspalvelun ja oma-
toimiajan maara pysyy ennallaan. Opastetaan asiakkaita kayttamaan omatoimikirjastoa, Kir-
jaston laitteita ja palveluita.

Yllapidetaan kokoelmaa siten, ettéd se on ajan tasalla ja monipuolinen. Uudistetaan kokoel-
maa ottamalla mukaan uusia aineistolajeja kuten lauta- ja konsolipeleja ja mahdollisuuksien
mukaan esineita.
Kehitetaan kirjastotilan viihtyvyytta ja kaytettavyyttd niin etta lainattava aineisto on esilla
saavutettavasti ja houkuttelevasti. Pidetdén huolta, etta hyllyt eivat ole liian taynna ja ai-
neistoa on esilla kirjastotilassa. Uudistetaan hyllyopasteet niin ettd ne ovat selkeéat ja infor-
matiiviset.

Tehdaan asiakastyytyvaisyyskysely kirjaston kayttgjille.

Osalllistutaan kirjaston ulkopuolisiin tapahtumiin.

Tehdaan resurssien puitteissa yhteistyota koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa jarjesta-
malla kirjaston kayton opastusta ja kirjavinkkauksia.

Kirjaston vierailut varhaiskasvatuksessa ja koululla (esim. vanhempainillat).
Jarjestetaan “matalan kynnyksen” -tapahtumia ja nayttelyita.
Tarjotaan etatydtilaa asianmukaisin verkkoyhteyksin.

Kelan asiointipisteen toimintaa jatketaan tarpeen mukaan.
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Jatketaan ja syvennetaan alueellista kirjastoyhteistyota.

Resurssit (omat ja ostettavat, ks. my0s seuraava taulukko):

Kirjastopalveluiden kustannukset koostuvat padosin henkiléstdkuluista, palveluiden- seka
aineiden- ja tarvikkeiden ostoista.

Henkilosto:
o Kirjastovirkailija
¢ Kirjastotoimenjohtaja 0,3 htv (yhteinen Paltamon ja Ristijarven kanssa)

Kirjasto
TP TA TA Muutos-% SuU SU
2023 2024 2025 2026 2027
Myyntituotot 786 600 600 0% 600 600
Maksutuotot 565 600 600 0% 600 600
Tuet ja avustukset 385 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 349 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 2 085 1200 1200 0% 1200 1200
Henkil6stokulut -60952 -70928 -71 593 1% -71593 -71593
Palvelujen ostot -27764 -23740 -23 200 2% -23200 -23200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23926 -26 500 -28420 7% -28420 -28420
Muut toimintakulut -35211 -30240 -25890 -14% -25890 -25890
TOIMINTAKULUT -147 854 -151 408 -149 103 -2% -149 103 -149 103
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -145 769 -150 208 -147 903 -2 % -147 903 -147 903
Rahoitustuotot ja -kulut -80 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -145 849 -150 208 -147 903 -2 % -147 903 -147 903
Poistot ja arvonalentumiset -2 399 0 0 0 % 0 0
TILIKAUDEN TULOS -148 248 -150 208 -147 903 -2 % -147 903 -147 903
YLUAAMA / ALJAAMA -148 248 -150 208 -147 903 -2 % -147 903 -147 903

Kulttuuripalvelut
(Sis. kulttuuritoimi, musiikki ja taidekasvatus ja museo)

Musiikki ja taidekasvatus

Musiikki ja taidekasvatus

Perustehtava ja tilannekuva:

Perustehtavana on tarjota paikkakunnalla mahdollisuus korkeatasoiseen ja tavoitteelliseen
musiikin opiskeluun.

Musiikinopetuspalvelut ostetaan Kainuun musiikkiopistolta, Kajaanista.

Kehitystavoitteet ja liitynt& kuntastrategiaan:
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Musiikkiopiston toiminnan osalta palvelujen méaéra ja taso pyritdan pitdmaan ennallaan ja
helposti saatavilla kaikille ik&ryhmille ja tamé& tukee monipuolisesti kuntastrategian hyvin-
voinnin parantamisen painopistetta.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

I, Il ja lll —tason tutkinnot Suoritettujen tutkintojen maara

Opiskelijamaara

Oppilaskonsertit 2 krt/vuosi

Toimenpiteet (konkreettiset toimet):
Yhteistydn jatkaminen ja toiminnan edelleen kehittaminen.

Lasten ja nuorten osallistumismahdollisuudet musiikkiopiston tavoitteelliseen harrastami-
seen yllapidetaan hyvalla tasolla.

Resurssit (omat ja ostettavat):
Musiikki ja taidekasvatuksen kustannukset koostuvat palvelujen ostoista.

Opiskelijamaaraa vastaava opetusresurssi tulee Kainuun musiikkiopistolta.

Kulttuuritoimi ja museo

Kulttuuritoimi

Perustehtava ja tilannekuva:

Kulttuuritoimen perustehtava on paikallisen kulttuurin kehittdminen ja vaaliminen hyrynsal-
melaiset erityispiirteet huomioiden.

Ollaan mukana Kaunislehto 2.0 -hankkeessa yhteistydssa Kajaanin ammattikorkeakoulun
kanssa. Hankkeen tavoitteena on kehittaa talomuseon toimintaa seka uudistaa museon
verkkosivut. Lisdksi hankkeen tiimoilta on jarjestetty syksylla 2024 avoimia talomuseon ide-
ointitydpajoja (3 kpl), joissa kuntalaiset voivat antaa ideoita museotoiminnan kehittamiseksi.

Kehitystavoitteet ja liityntd kuntastrategiaan:

Pyritddn enemman vaalimaan ja syventdmaan Hyrynsalmen omaa rikasta kulttuuriperinttd
ja hyddyntaméan sita alueen maineen hallinnassa ja markkinoinnissa. Kulttuuri- ja museo-
toimintaa jarjestettdessa huomioidaan paikalliset olosuhteet ja voimavarat seka eri vaesto-
ryhmien tarpeet.

Jatketaan valmistautumista OULU 2026 -kulttuuripddkaupunkivuoden tapahtumien toteutta-
miseen.

Kehitetddn edelleen museon toimintaa Kaunislehto 2.0 -hankkeesta saatujen tulosten pe-
rusteella.
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Kulttuuripalveluiden tavoitteet tukevat laajasti kuntastrategian hyvinvoinnin lisdéamisen seka
palveluprosessien tehostamisen painopistealueita.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Lisata ja monipuolistaa kulttuuripalveluja
kunnallisten ja maakunnallisten yhteistyo-
kumppaneiden kanssa

Jarjestettyjen tapahtumien/tilaisuuksien
maéara vah. 4/vuosi

Museotoimen kavijamaaran kehitys positiivi-
nen

Museon kesatapahtumien maara

Edistetaan kulttuuria osana kuntalaisten ter-
veytta ja hyvinvointia ja kannustetaan osal-
listumaan ja vahvistamaan yhteiséllisyytta

Asiakaspalautteiden huomioiminen

Kulttuuritoiminnan/-tarjonnan maara

Tavoitteena on sujuva, nakyva, kuuluva ja
paikallinen kulttuuritoiminta:

- Kulttuuritoimen avustukset jarjestoille

- Nayttelyt ja taiteilijavierailut yhteistydssa
kirjaston kanssa

- Kaunislehdon talomuseon tapahtumat

- Yhteisty0 kirjastojen, koulujen, Mustarin-
dan ja Kainuun museon kanssa

- Osalllistutaan Konsertti joka kouluun -
hankkeeseen

- Teatterimatkat

- Oulu2026 -hankeyhteistyd

Avustuksen saajien maara
Kulttuuripalvelujen maara

Kavijamaarat/tapahtumat tilastointi
Kaunislehdon kéavijamaarat
Koululaiskonsertti 1 x vuosi

Teatterimatkat 1 x vuosi
Hankeyhteisty®

Perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa
toteutetaan kulttuurikasvatussuunnitelmaa

Kulttuurikasvatussuunnitelma (KOPS) kay-
tossa

Toimenpiteet (konkreettiset toimet):

Jarjestetaan tilaisuuksia ja tapahtumia resurssien mukaan

Toteutetaan kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista toimintaa lapsille ja nuorille

Jaetaan avustukset vuosittain

Toteutetaan Kaunislehto 2.0 -hanketta suunnitelman mukaisesti

Sivistyspalvelujen osastopaallikkd alueteatterineuvottelutoimikunnan jasen

Tehdaan yhteisty6ta Kainuun kuntien kanssa mm. ollaan mukana mm. OULU2026 -kulttuu-
ripadkaupunkihankkeessa, Taiku-Sydéan -verkostossa ja KAIPO-hankkeessa.

Resurssit (omat ja ostettavat, ks. myds seuraava taulukko):

Kulttuuritoimen ja museon kustannukset koostuvat koulutus- ja kulttuuripalveluista, palve-

lujen ostoista ja henkilokustannuksista.
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Osa sivistyspalvelujen henkilostdsta toimii oman tydn ohessa kulttuurituottajina.
Museo-oppaina toimivat koulunk&ynninohjaajat ja kesatyontekijat.

Museo-hankkeessa toimii yksi projektipaallikkd kevaan ajan.

Kulttuuripalvelut

TP TA TA Muutos-% SU Su
2023 2024 2025 PAVELS 2027

Myyntituotot 486 1000 1000 0% 1000 1000
TOIMINTATUOTOT 486 1000 1000 0% 1000 1000
Henkilostokulut -29580 -17924 -19 363 8% -19363 -19363
Palvelujen ostot -21084 -52430 -45630 -13% -45630 -45630
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2292 -2320 -2310 0% -2 310 -2 310
Avustukset -750 -750 -1 000 33% -1000 -1000
Muut toimintakulut -3338 -3330 -2780 -17%  -2780 -2780
TOIMINTAKULUT -57 045 -76 754 -71083 -7% -71083 -71083
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -56 559 -75754 -70 083 -7% -70083 -70083
VUOSIKATE -56 559 -75754 -70083 -7% -70083 -70083
TILIKAUDEN TULOS -56 559 -75754 -70083 -7% -70083 -70083
YLIJAAMA / ALUDAAMA -56 559 -75754 -70083 -7% -70083 -70083

Vapaa-aikapalvelut

Liikuntatoimi

Perustehtava ja tilannekuva:

Kaikenikaisten kuntalaisten liikunnallisen elaméntavan tukeminen sek& terveyden, hyvin-
voinnin ja turvallisuuden edistdminen. Lasten ja nuorten kasvun tukeminen liikuntaharras-
tusten kautta.

Liikuntatoimen tilannekuva on vakiintunut. Kuntalaisten liikkumismahdollisuuksia edistetdén
tarjoamalla omatoimisia ja ohjattuja palveluja. Naitd ovat mm. ilmaiset salivuorot kuntalaisille
sekd maksuttomat / edulliset ohjatut liikuntaryhmat, joita tuotetaan liikuntatoimen, Kianta-
opiston, seurojen ja yhdistysten kautta.

Harrastamisen Suomen mallin —kerhoissa on runsaasti lapsia. Erityisesti 3—6 luokkalaisten
osuus kerhoissa on kasvanut, kun kerhoja on ollut nyt useamman vuoden tarjolla ja ker-
hossa kdymiseen on opittu. Nuorison osallistuminen liikunnallisiin kerhoihin on edelleen va-
haista. Elokuussa 2024 alkoi KuntoKipina -hanke yhteisty6ssd Suomussalmen kunnan
kanssa, jonka tavoitteena on lisdtd henkilékohtaista / pienryhma liikuntaneuvontaa vahan
liikkuville nuorille.

Tarjotuissa ohjatuissa ryhmissa on tasaisesti kavijoitd, mutta vaesttn ikdantyminen ja tyo-
ikaisten vahainen osallistuminen nakyy. lkaihmisille tarjotuissa maksuttomissa ohjauksissa
on paikkakunnan kokoon nahden runsaasti vakea.
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Kehitystavoitteet ja liityntd kuntastrategiaan:

Liikuntatoimen kehitystavoitteena on huomioida kaikenikaiset kuntalaiset toiminnassaan.
Talla hetkella lapset ja ikdihmiset on huomioitu hyvin, mutta tyéikaisille tarjontaa on véahem-
man ja tydikaiset eivat osallistu tarjolla olevaan ohjattuun toimintaan. Tydikainen liikkuu ha-
vaintoihin perustuen enemmé&n omatoimisesti, jolloin omatoimisten liikuntapaikkojen yllapi-
taminen ja kehittdminen on tarkeaa.

Hyrynsalmi on mukana Kuka minua liikuttaisi —pilottihankkeessa (paattyy 12/2025), joka on
suunnattu tyéikaisille 20-50 -vuotiaille henkildille. Hankkeen kautta saadaan tuotettua hen-
kilokohtaista likuntaneuvontaa kohderyhmalle, mika ilman hanketta on kunnassamme hyvin
vahaista.

Henkilékohtaista liikuntaneuvontaa ei voi tamanhetkisilla vakituisilla resursseilla jarjestaa
Hyrynsalmella, vaan sitd toteutetaan hyvinvointialueen kanssa yhteistydssa. Palvelu jaa
kunnassamme hyvin nakymattdmaksi, kun hyvinvointialueen resurssit likuntaneuvontaan
ovat 1htv/kaikki Kainuun kunnat (tilanne 11/2024). Kehittdmista tulisi tapahtua, silla likunnan
ja terveellisten eldmantapojen ennaltaehkaiseva vaikutus kuntalaisten sairastavuuteen ja
tyokykyyn ovat suuressa roolissa. Toivotaan etta pilottihankkeella tai sen jatkokehittamis-
hankkeilla saadaan aloitettua Kainuun kunnissa hyvinvointialueen kanssa yhteisty6sséa jokin
toimiva kaytanto liikuntaneuvontaan.

Hyrynsalmen kuntastrategiaan on tavoitteeksi asetettu kuntalaisten hyvinvoinnin lisdaminen
ja liikuntatoimen osuus siina on suuri. Liikuntatoimen tarkoitus ei ole vain tuottaa ja mahdol-
listaa liikuntaa, vaan tarkoitus on olla mukana lisaamassa ihmisten arkilikkumista ja liikus-
kelua, tapahtui se sitten kulttuurin, kirjaston tai jonkin muun tahon kanssa yhteistydssa.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:

Osallisuuden parantaminen Asiakaspalautteet; suorat sanalliset, palau-
tekyselyita vahintaan 1/vuosi

Kavijamaarat ohjatuissa ryhmissa pysyvat
ennallaan tai lisdéntyvat, 8-10 kavijaa /
ryhma on minimitavoite

Kuntosalin kavijamaara pysyy ennallaan tai
lisdantyy

Tarjotaan kuntalaisille omatoimisia ja ohjat- | Liikuntaryhmat/kausi pysyvat ennallaan tai
tuja liikunnallisen elaméantavan palveluja lisdantyvat, tavoitteena joka ik&ryhmalle
vah. 1 ohjattu rynméa/viikko, mielellaan use-
ampi

Salivuorojen varaukset / kausi pysyvat en-
nallaan tai lisdantyvat, tavoite etta varattuja
vuoroja olisi urheiluseuroilla vah. 2 vuo-
roa/viikko ja perheliikuntavuoroja vahintaan
5 vuoroa/viikko

Omatoimiset liilkuntapaikat ja niiden kaytto-
aste pysyvat ennallaan tai lisdantyvéat
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Edistetaan kuntalaisten hyvinvointia yhteis- | Yhteisten hankkeiden maara tarpeen mu-
tydssa hyvinvointialueen, muiden kuntien ja | kaan

jarjestojen kanssa
Tapahtumien maara, vah. 3 liikkumista li-
saavaa tapahtumaa/vuosi

Hyte-ty0 nakyvaksi

Kuka minua liikuttaisi —hanke ja sen jatko-
toimenpiteet, hankkeen liikkuntaneuvonta-
asiakkuuksien tavoiteméaara on 25 asia-
kasta / kunta

KuntoKipin& -hankkeen asiakkuuksien
maara Hyrynsalmella hankkeen aikana, ta-
voite vah. 10 asiakkuutta yhtenaiskoululla

Aktivoidaan ja avustetaan urheiluseurojen Avustuksia jaetaan 8 500 € / vuosi
toimintaa
Haettujen avustusten maara ja niiden konk-
reettiset teot pysyvat ennallaan tai lisdanty-
vat

Toimenpiteet (konkreettiset toimet):
Avustusten jako 1x/vuosi

Haetaan hankerahoitusta tarveperusteisesti ja suunnitelmallisesti vuosittain. Rahoituksen
avulla voidaan kehittda palveluja, niiden saatavuutta ja laatua seka henkiloston osaamista.

Lasten ja nuorten maksuttoman kerhotoiminnan yllapitaminen (mm. Harrastamisen suomen
malli)

Liikuntaneuvonnan lisddminen kuntalaisille (KuntoKipina -hanke ja Kuka minua liikuttaisi -
pilotti)

Nykyaikaisten jarjestelmien hyédyntaminen palvelujen saavutettavuudessa

Kunnan, koulun, kansalaisopiston, urheiluseurojen seka jarjestdjen ja yhdistysten vélinen
yhteisty0 ja toiminnan kehittdminen

Teemapadivien, leirien ja tapahtumien jarjestaminen yhteistydssa koulun, varhaiskasvatuk-
sen ja seurakunnan seka seurojen/jarjesttjen kanssa

Jaetaan tietoa kuntalaisille mm. Hyte-tyo

Resurssit (omat ja ostettavat):

Liikuntatoimen kustannukset koostuvat padasiassa henkilostokuluista sekd mahdollisista
tarvehankinnoista.
Vapaa-aikaohjaaja 0,6htv

Nuorisotoimi
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Nuorisotoimi

Perustehtava jatilannekuva:
Nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisotyo.

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien ja osallisuuden lisddminen. Tarjota nuorille mahdolli-
suuksia paihteettomaan ja turvalliseen vapaa-ajan viettoon.

Nuorisotoimen tilanne parantui Hyrynsalmella vuonna 2024. Kuntaan saatiin vakituinen nuo-
riso-ohjaaja, joka toteuttaa nuorisotyota koulussa sekad vapaa-ajalla. Ostopalveluna tuotet-
tuun nuorisoty6hon verrattuna palvelun laatu parani ja tamé tulee esille kavijamaarien nou-
sulla ja nuorilta saadulla suullisella palautteella.

Terveisiin tiloihin muuttoa on edistetty ja muutto véliaikaiseen nuorisotilaan toteutetaan vuo-
den 2024 loppuun mennessa.

Nuorten osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia lisataéan nuorisovaltuustotoiminnalla seka
avoimella nuorten kuulemisella. Toimintaa pyritdan ohjaamaan ja kehittdmaan asioita eteen-
pain vievaksi nuorten aloitteita kuunnellen.

Yhteistyota tapahtumien ja toiminnan kehittamiseksi on tehty jarjestéjen, muiden kuntien,
yritysten ja kehittamishankkeiden kautta. Tasta esimerkkina Ristijarven ja Hyrynsalmen ka-
lastusmatkailun kehittdmishanke, joka sai nuorisoa innostettua ja aktivoitua kalastamiseen
erityisesti kesalla 2024. Hanke paattyy 8/2025.

Kehitystavoitteet ja liityntd kuntastrategiaan:

Vuonna 2025 pyrimme kehittdmaan nuorison vapaa-ajan toimintaa. Mahdollistamme lapsille
ja nuorille elamysten jarjestamisen, huomioiden myds vahavaraiset perheet osallistumalla
mm. kuljetuskustannuksiin yhteiskyydityksilla. Kaikkia tapahtumia ei tarvitse jarjestaa itse,
vaan viemalla kunnan nuoret muiden kuntien tapahtumiin mahdollistaa myos verkostoitumi-
sen toisen asteen opintoja ajatellen.

Kuntastrategiassa tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin lisdédminen ja lasten ja nuorten
hyvinvointi on osa sita. Nuorisotoimessa pyritaan saamaan nuorten aani kuuluviin eli paran-
tamaan heidan osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksiansa.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Toteutetaan ennaltaehkaisevaa ja varhai-
seen puuttumiseen perustuvaa
nuorisotyota

Nuorisotilojen aukioloajat ja kavijamaarat
pysyvat ennallaan tai lisdantyvat, tavoit-
teena vah. 2 nuorten iltaa/vko ja kavija-
maara pysyisi +10 nuorta/ilta

Aktivoidaan ja avustetaan jarjestdjen toimin-
taa

Nuorisotoimen avustukset 3000 €/vuosi

Haettujen avustusten maara ja niiden konk-
reettiset teot pysyisivat ennallaan tai lisdan-
tyisivat

Yhteisten tapahtumien maara jarjestdjen
kanssa/vuosi, tavoite vah. 2/vuosi

Nuorisovaltuustotoiminta:

Kokousten méaara / kausi, tavoite. Vah. 8
kokousta/vuosi
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Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien lisaa- | Aloitteiden ja kehittdmisehdotuksien maara /
minen ja osallisuuden parantuminen kausi, tavoite 1 ehdotus/kausi

Etsiva nuorisotydntekija tavoittaa yhteiskun- | Asiakkuuksien maara / vuosi, tavoite 1 asi-
nasta pudonneita ja putoamassa olevia akkuus/vuosi
nuoria

Toimenpiteet (konkreettiset toimet):

Lapsia ja nuoria kiinnostavien tapahtumien, kerhojen ja leirien jarjestaminen huomioiden
myds loma-ajat ja l&hikuntien tarjonta. Hankkeiden jatkuvuus (mm. Harrastamisen Suomen
malli).

Nuorten iltatoiminnan sisallon kehittaminen. Pyritdan saamaan nuorista irti kiinnostava te-
keminen, etta olisi muutakin kuin "hengailu”.

Saannollinen moniammatillinen yhteistyd koulukuraattorin, kouluterveydenhoitajan, etsivan
nuorisotydntekijan ja alueen eri viranomaisten kanssa (mm. poliisi).

Nuorisovaltuuston toiminta jatkuu aktiivisena ja saannéllisend, ja nuorisovaltuusto ottaa
osaa maakunnallisiin tilaisuuksiin

Resurssit (omat ja ostettavat; ks. myds seuraava taulukko):
Nuorisotoimen kustannukset koostuvat paaosin henkildstokuluista:
e Vapaa-aikaohjaaja 0,4 htv

¢ Nuorisoty6ntekija 0,7 htv
o Etsiva nuorisotydntekija 0,2 htv, palvelu yhteistydssa Suomussalmen kanssa

Vapaa-aikapalvelut

TP TA TA Muutos-% SuU SuU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 44 0 0 0% 0 0
Maksutuotot 14 084 0 7000 0% 7 000 7 000
Tuet ja avustukset 939 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 15 066 0 7 000 0% 7 000 7 000
Henkilostokulut -38413 -53643 -58754 10% -58754 -58754
Palvelujen ostot -44 421 -39400 -40925 4% -40925 -40925
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5168 -14990 -10620 -29% -10620 -10620
Avustukset -11500 -11500 -11500 0% -11500 -11500
Muut toimintakulut -77 297 -85385 -98430 15% -98430 -98430
TOIMINTAKULUT -176 799 -204 918 -220 229 7% -220 229 -220 229
TOIMINTAKATE YHTEENSA -161 733 -204 918 -213 229 4% -213 229 -213 229
VUOSIKATE -161 733 -204 918 -213 229 4% -213 229 -213 229
TILIKAUDEN TULOS -161 733 -204 918 -213 229 4% -213 229 -213 229
YLUAAMA / ALUAAMA -161 733 -204 918 -213 229 4% -213 229 -213 229
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Ymparistolautakunta ja tekniset palvelut

Perustehtava (ks. seuraava kuva) on tuottaa teknisen hallinnon palvelut kuntalaisille ja kunta-
organisaatiolle asiakasléahtotisesti, edullisesti, laadukkaasti ja joustavasti. Lautakunnan tehta-
vakentta on laaja, kuten seuraava kuva osoittaa. Tekniset palvelut yllapitééa ja luo laadukkaat
ja ajantasaiset puitteet matkailijoille, vapaa-ajan asukkaille ja kuntalaisille seka yrityksille. Tek-
niset palvelut yllapitaa ja luo laadukkaat infran palvelut Kirkonkylassa ja Ukkohallassa.

Ymparist6lautakunta

| Tekninen
hallinto

Valvonta ja
kaavoitus

Rakennus-
valvonta

| Ympaériston-

valvonta

Kaavoitus

Liikennevaylat

Asema-
kaavatiet

| Yksityistiet

Ulkoilu ja yleiset
alueet

!

f—
= ‘ Maa-alueet

Liikuntapaikat ja
yleiset alueet

Ajoharjoittelurata

Kuva 6. Ympadristdlautakunnan alainen toiminta.

Kiinteist6t ’;onevarikko

Asuinraken-
nukset ja
huoneistot

| Teollisuustilat

Ympaéristdlautakunnan kayttétalousarvion laadinnassa on tehty harkittua kustannusten kar-
sintaa ja se kasittda toimintojen tarkastelua koko vastuualueella.

Talousarviovuoden 2025 merkittavimmat poikkeamat talousarviossa ovat vuoteen 2024 ver-

rattuna seuraavat:

Kiinteist6ja on edelleen tyhjillaan ja vajaakaytossa, mika aiheuttaa vuokratuottojen pie-

nentymista. Tyhjillaén olevien kiinteistdjen aiheuttamia kustannuksia pyritddn minimoi-
maan omalla kiinteistdstrategialla.

Kiinteistdjen energian kulutusta seurataan ja saadetaan.
Lakkautetulle Moisiovaaran koulukiinteisttlle etsitaan toimintoja ja harkinnassa on myds

kiinteiston myynti. Kunnan omistamien kiinteistojen yllapitoon ja korjauksiin kiinnitetaan
huomiota. Korjaustoimissa joudutaan priorisoimaan eri kiinteistdjen valilla ja aikataulutta-
maan korjaustoimenpiteet eri vuosille.

tuntemusta ja oikea-aikaista resursointia korjaustoimenpiteisiin.

Kiinteistdjen korjaustoimenpiteet vaativat tekniselta hallinnolta entistd enemman asian-

Luvattomia rakennuksia tarkastellaan rakennusvalvontakayntien yhteydessa.
Liikuntapaikkojen ja reitist6jen hoitoon panostetaan, mutta latuverkoston laajuus pidetaan

nykyisella tasolla. Latuverkostoa yllapidetdan kustannustehokkaasti ja latuverkosto on
kokonaisuudessaan hoidettuna kevéttalven sesonkiaikana. Ukkohallan alueen latuver-
koston hoito on siirretty alueen palveluntuottajan vastuulle.
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- Yksityistieverkoston kunnossapidosta vastaa kunta, mutta varaudutaan yksityisteiden tie-
kuntien uudelleen jarjestaytymiseen. Kaava- ja yksityisteiden talvikunnossapidon urakka-
sopimukset ovat voimassa vuoden 2027 kevaaseen saakka.

- Ateria- ja puhtaanapitopalvelut on hankittu ostopalveluna 1.2.2024 alkaen ja sopimus kat-
taa seuraavat viisi vuotta. Hyrynsalmen kunnan tehtédvana on seurata ulkoistettujen ate-
ria- ja puhtaanapitopalveluiden sopimusten toteutumista ja palveluiden laadun kehitysta.
Ateria —puhtaanapitopalveluiden elakemenoperusteiset maksu n. 6600 € on kirjattu kiin-
teistot hallintoon.

- Henkilostokulut kasvavat KVTES yleiskorotuksen mukaisesti.

Kokonaisuutena nettokustannukset kasvavat n. 18 % (ks. seuraava taulukko), mika selittyy
l&hinna myyntituottojen pienenemisella.

Tekniset palvelut

TP TA TA Muutos-% suU suU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 1326 707 248 950 161 000 -35 % 161 000 161 000
Maksutuotot 110 080 96 500 92 700 -4 % 92 700 92 700
Tuet ja avustukset 41 945 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 1704458 1690440 1661750 -2% 16571160 1657160
TOIMINTATUOTOT 3183190 2035890 1915450 -6% 1904860 1904860
Henkildstokulut -1242913 705452  -696 101 -1%  -694850 -694 850
Palvelujen ostot -1266344 -1107 310 -1223670 11% -1223670 -1223670
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -852871 -656530 -618400 -6% -618400 -618400
Avustukset -13 065 -9100 -12 000 32 % -12 000 -12 000
Muut toimintakulut -416718  -363 650 -384 470 6% -384470 -384470
TOIMINTAKULUT -3791911 -2 842 042 -2 934 641 3% -2933 390 -2933 390
TOIMINTAKATE YHTEENSA -608 721 -806 152 -1019 191 26 % -1028 530 -1028 530
Rahoitustuotot ja -kulut -1 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -608 731 -806 152 -1019 191 26 % -1028 530 -1028 530
Poistot ja arvonalentumiset -551592  -506293 -537 333 6% -537333 -537333
TILIKAUDEN TULOS -1160 323 -1312 445 -1556 524 19 % -1565 863 -1565 863
Varausten ja rahastojen muutos 71216 0 0 0% 0 0
YLIJAAMA / ALIJAAMA -1089 107 -1312 445 -1556 524 19 % -1565 863 -1565 863

Tekninen hallinto

Tekninen hallinto:

Perustehtavajatilannekuva:

Tulosalue tuottaa hallintoon ja asumiseen liittyvat palvelut kuntalaisille. Liséksi tulosalue
vastaa oheispalveluiden tuottamisesta kunnan muille hallintokunnille, toimitilat ja kiinteis-
ténhoitopalvelut seka yleisten alueiden palveluiden tuottaminen.

Kehitystavoitteet ja liityntd kuntastrategiaan: Palveluiden turvaaminen seka kuntayh-
teistyon kartoittaminen. Kehitetdan ja koordinoidaan koko teknisten palveluiden toimialaa
asiakaslahtoisesti ja palveluprosesseja uudistaen ja sahkdistaen.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): ' Tuotos- ja tulosmittarit:
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Palveluprosesseja kehitetdan asiakaslahtoi-
sesti ja mm. sahkaisia kanavia hyddyntaen.

Asiakaspalautteet: seka ulkoiset etta sisai-
set asiakkaat (ml. reklamaatiot; oikaisuvaa-
timukset; valitukset)

Tulosalue tuottaa palvelut nykyisilla resurs-
seilla ja tasolla.

Kokousten maara — Asioiden lapimenon su-
juvuus (aloite, valmistelu, p&atds, toimeen-

pano)

Tulosalue tuottaa palvelut asiakaslahtoi-
sesti, nopeasti, taloudellisesti ja laaduk-
kaasti.

Toimenpiteet:

Ymparistolautakunta kokoontuu méaraajoin, kun paatoksentekoon tulevia asioita ilmenee.
Asiat suunnitellaan ja valmistellaan esittelijan johdolla perusteellisesti, suunnitelmallisesti

ja viivyttelematta.

Investointien ja palvelujen valmistelu ja toteutus / toteutuksen koordinointi.

Resurssit (ks. myds seuraava taulukko):
e Tekniset palveluiden viranhaltijat ja toimihenkil6t.
o Konsulttipalveluina ostettavat asiantuntijapalvelut.

Tekninen hallinto

TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 46 260 50 000 50 000 0% 50 000 50 000
Maksutuotot 1380 0 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset 779 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 145 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 48564 50000 50000 0% 50000 50000
Henkilostokulut -219736 -215211 -221 336 3% -220085 -220085
Palvelujen ostot -52591 -44650 -56750 27% -56750 -56750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 064 -1 880 -1 800 -4 % -1 800 -1 800
Avustukset -9 565 -9100 -12 000 329% -12000 -12000
Muut toimintakulut -5 633 -3 100 -5100 65 % -5 100 -5 100
TOIMINTAKULUT -289 588 -273 941 -296 986 8% -295735 -295735
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -241 024 -223 941 -246 986 10 % -245735 -245735
Rahoitustuotot ja -kulut -16 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -241 040 -223 941 -246 986 10 % -245735 -245735
TILIKAUDEN TULOS -241 040 -223 941 -246 986 10 % -245735 -245735
YLUUAAMA / ALUAAMA -241 040 -223 941 -246 986 10 % -245 735 -245 735

69



Valvonta ja kaavoitus

Valvonta ja kaavoitus:

Perustehtava ja tilannekuva:

Tulosalue sisaltdd rakennus- ja ymparistonvalvonnan seka kaavoituksen. Tulosalueen pe-
rustehtavana on tuottaa maankaytén suunnitteluun, kaavoitukseen ja rakennusvalvontaan
liittyvat palvelut. Ymparistonvalvontapalvelut ostetaan Suomusalmen kunnalta.
Toimintakulujen kasvu ja toimintakatteen heikkeneminen aiheutuvat kaavoituksen asiantun-
tijapalveluiden ostopalveluiden ostamisesta, ja tuottojen romahtamisesta.

Kehitystavoitteet ja liityntd kuntastrategiaan:
Tavoitteena on kaavoittaa viihtyisia ja haluttuja omakotitontteja uusille asukkaille. Kaavoi-
tuksen kautta mahdollistetaan uudentyyppisien yritysten sijoittuminen paikkakunnalle ja sa-

malla kasvattaen elinvoimaisuutta.

Tavoitteet:

Tuotos- ja tulosmittarit:

Rakennuslupakasittelyssa pyritdan kolmen
viikon kasittelyaikaan ja poikkeamislupaka-
sittelyssa kolmen kuukauden kasittelyai-
kaan.

Kasittelyaikojen seuranta rakennusvalvonta-
ohjelmasta:

rakennuslupa < 3 viikkoa

poikkeamislupa < 3 kk

Tavoitteena on kayttaa ymparistéon sovel-
tuvaa turvallista rakennustapaa.

Tarvittaessa on mahdollisuus my®6s kiireel-
listen kaavahankkeiden toteuttamiseen.
Kaavoitushankkeet etenevét tavoitteiden
mukaan.

Kaavayhdistelmakarttojen digitoitujen ai-
neistojen sovittaminen QCIS —ohjelmaan.

- Ajantasa-asemakaava

- Hyrynsalmen tuulivoimayleiskaava

- Iston koulun alueen kaava

- Selvitykset uusista rantarakennuspai-
koista

- Kirkonkylan asemakaavan muutos Iston
koulun ymparistossa, valmistuu 2026, ranta-
rakennuspaikkoja ja uusia kayttotarkoituksia
haetaan tyhjenneille koulurakennuksille.

Toimenpiteet:
Lakis&ateiset tarkastukset tarpeen mukaan.

Alueidenkayttdlain tuomat vaikutukset tuomat vaikutukset:
e Rakennusvalvonnan taksauudistus v. 2025
o Rakennusjarjestyksen uudistaminen 2026.

Resurssit (ks. myds seuraava taulukko):

¢ Varaudutaan kaavoituksen asiantuntijapalveluiden ostamiseen.
e Henkilostomenot: rakennustarkastaja (v2) ja toimistosihteeri
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Valvonta ja kaavoitus

TP TA TA Muutos-% SuU SuU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 59 696 4 000 4 000 0% 4 000 4 000
Maksutuotot 18303 15000 11000 -27% 11000 11000
Tuet ja avustukset 31320 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 420 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 109739 19000 15000 -21% 15000 15000
Henkilostokulut -104 366 -47 206  -48 055 2% -48055 -48055
Palvelujen ostot -75326 -77000 -95620 24 % -95620 -95620
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -294 -450 -450 0 % -450 -450
Muut toimintakulut -315 -50 0 0% 0 0
TOIMINTAKULUT -180 301 -124 706 -144 125 16 % -144 125 -144 125
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -70 562 -105 706 -129 125 22 % -129 125 -129 125
VUOSIKATE -70 562 -105 706 -129 125 22 % -129 125 -129 125
Poistot ja arvonalentumiset -990 -990 -990 0% -990 -990
TILIKAUDEN TULOS -71552 -106 696 -130 115 22 % -130115 -130 115
YLUAAMA / ALJAAMA -71552 -106 696 -130 115 22 % -130115 -130 115

Liikennevaylat

Liikennevaylat:

Perustehtava jatilannekuva:
Kunnan kunnossapidossa olevien teiden hoitaminen ymparistblautakunnan paattaméan laa-
tuluokituksen mukaisesti.

Kunnan kunnossapitovastuulla oleva, n. 200 tie-km pitka ja koko kunnan alueen kattava,
tieverkosto pidetddn ymparistdlautakunnan laatuluokituksen mukaisella kunnossapitota-
solla.

Vahintddn 1000 m:n pituiset asutut yksityistiet ja kiinteistdjen paasytiet ovat myds kunnan
kunnossapidossa. Talvi- ja kesdkunnossapidossa on keskustaajamassa n. 29 km ja Ukko-
hallassa n.17 km asemakaavateitd seka haja-alueella n. 155 km yksityisteita.

Valtaosan toista tekevat kilpailutuksen kautta valitut ulkopuoliset urakoitsijat.

Kehitystavoitteet ja liityntad kuntastrategiaan:

Liikennevaylien kunnossapito tukee kuntastrategian saavutettavuus- ja vetovoimaisuusta-
voitteita. Kehitystavoitteena on likennevaylien kunnossapidon kehittdminen tehokkaaksi ja
laadukkaaksi. Erityisena painopisteena on tukea, aktivoida ja kehittaa tiekuntien toimintaa.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset): Tuotos- ja tulosmittarit:
Oikea-aikaiset ja kustannustehokkaat toi- Asiakaspalautteet ja aloitteisiin vastaaminen
menpiteet.

Jarjestaytyneet, toimivat ja aktiiviset tiekun-
Nelja jarjestaytynytta tiekuntaa. nat. Tiekuntien kokouspdytakirjojen toimitta-
minen 4 vuoden valein.

Kustannustaso pidetaan kilpailukykyisena
(alaan verrattuna). Kunnan nettokustannuskehitys €/km.
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Tulosalue tuottaa palvelut nopeasti, talou- Asiakaspalautteet ja niihin vastaaminen:
dellisesti ja laadukkaasti. - véhenevat reklamaatiot
- talviolosuhteiden vuosittaiset vaihtelut

Toimenpiteet:

Alueurakoiden kilpailutus ja toteutuksen valvonta.

Yksityistiekuntien kontaktointi, neuvonta ja kannustaminen jarjestaytymiseen.
(Yksityisteiden tieyksikdiden mukaisia maksuja laskutetaan metsayhtigilta

n. 10 000 €.)

Resurssit (ks. myos seuraava taulukko):
o Kayttopaallikko, asiantuntijapalveluiden ostot
e Alueurakat ostopalveluina

Liikennevaylat

TP TA TA Muutos-% SU SU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 17646 15000 12000 -20% 12000 12000
TOIMINTATUOTOT 17646 15000 12000 -20% 12000 12000
Henkilostokulut -117 -3 576 -3 575 0 % -3 575 -3 575
Palvelujen ostot -339087 -316 100 -327 100 3% -327 100 -327 100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 994 -23800 -24 500 3% -24500 -24500
TOIMINTAKULUT -362 198 -343 476 -355 175 3% -355175 -355175
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -344 552 -328 476 -343 175 4% -343 175 -343 175
VUOSIKATE -344 552 -328 476 -343 175 4% -343 175 -343 175
Poistot ja arvonalentumiset -32 206 -30467 -34213 12% -34213 -34213
TILIKAUDEN TULOS -376 758 -358 943 -377 388 5% -377 388 -377 388
YLUAAMA / ALJAAMA -376 758 -358 943 -377 388 5% -377 388 -377 388

Ulkoilu ja yleiset alueet

Ulkoilu ja yleiset alueet

Perustehtava ja tilannekuva:

Yllapitaa, kunnostaa ja kehittaa (tarvelahtoisesti) kuntalaisille ja matkailijoille kunnan liikun-
tapaikat ja yleiset alueet. Tulosalue siséltda puistot ja yleiset alueet, liikuntapaikat ja erilai-
set reitistot, torin, metsatilat, vuokralle annetut tontit seka ajoharjoitteluradan.

Kehitystavoitteet ja liitynta kuntastrategiaan:

Tuetaan alueen yleista viihtyvyytta ja vetovoimaisuutta seka aktivoidaan kuntalaisia ja mat-
kailijoita harrastamaan lilkkuntaa ja likkumaan luonnossa (kuntastrategian tavoitteiden mu-
kaista toimintaa).

Erityisina lahivuosien kehittdmisteemoina ovat taajama-alueen ja Ukkohallan matkailukes-
kuksen yleisilmeen parantaminen siten, ettd otetaan huomioon kuntalaisten, yrittgjien ja
mokinomistajien toiveet. Mahdollistetaan kuntalaisen osallistuva suunnittelu.
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Hyvinvointia ja viihtyvyytta tuottavat viihtyisat yleiset alueet ja laadukkaat reitistét, ladut,
kelkkaurat, keséareitistot ja lahilikuntapaikat. Metsatiloja hoidetaan suunnitelman mukaan,

hyodyntaen jarkevasti puumarkkinatilanne.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Liikuntapaikkoja, reittejéa ja ympariston viih-
tyisyytta kehitetaan kehittamis- ja investoin-
tihankkeiden avulla, sekd kunnan omana

Asiakaspalautteet kerataan ja arvioidaan
kausittain (talvi- ja kesakayttd; kuntalaiset ja
matkailijat).

tyona etta yhdessa kumppaneiden kanssa.
Hiihtolatujen ja jatkossa muidenkin reittien
kayttéa seurataan liiketunnistinlaskurilla.
Hiihtolatujen kayttdasteen kasvu.

Reitistot pidetaan turvallisessa ja kayttaja-
ystavallisessa kunnossa. Kunnossapitoa
priorisoidaan kysynnén ja olosuhteiden mu-
kaan. Toimintatuottojen taso sailytetaan.
Toimintakate pyritdan sailyttdmaan nykyi-
sella tasolla.

Toimenpiteet:

Kunnossa pidettavia hiihtolatuja on yhteensa n. 60 km ja patikointireitteja 52 km seka
maastopyoréareitistdja n. 100 km. Reittien varrella on yhteensa 16 laavua tai kotaa varustei-
neen.

Reitistdjen rakenteiden huoltotoimenpiteet ja laavujen puuhuolto.

Moottorikelkkareittien kunnossapitoa tehdddn maaraajoin talviaikana, urien pituus n. 50
km. Vapaakelkkailualue kaytossa v.2024—-2026 kevaaseen.

Kunnan latukoneella ajetaan kirkonkylan ladut ja yhdyslatu Tuomivaaran ladun risteykseen
saakka. Ukkohallan alueen latuverkoston kunnossapidosta vastaa Vaara- Kainuun matkai-
luyhdistys kaudella 2024 - 2025.

Nivan lahiliikuntapaikka mahdollistaa kuntalaisille monipuolisia likuntamuotoja
Kuntoportaiden rakentaminen, Vonkan uimarannan kunnostaminen ja Nivan kaukalon kat-
taminen ovat investointiohjelmassa v. 2025.

Resurssit (ks. myds seuraava taulukko):

o Kayttopaallikko ja liikuntapaikkojen ja reitistdjen hoitaja.
Kalusto: latukone, jaanhoitokone, monkija ja moottorikelkka
Ukkohallan latuverkosto yllapidetaan Vaara-Kainuun matkailuyhdistyksen toimesta.
Kelkkaurat hoidetaan ostopalveluna urakoitsijalta.
Henkilostokuluissa varauduttu nousuun johtuen méaréaikaisten tyollistettavien hen-
kildiden palkkakustannusten muutoksesta, jossa palkkakustannus kohdistuu jat-
kossa kokonaan henkilon tydskentelykustannuspaikalle (ks. Tyollistamistoimenpi-
teet).
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Ulkoilu ja yleiset alueet

TP TA TA Muutos-% SuU SuU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 11203 10000 10000 0% 10000 10000
Maksutuotot 1576 1500 1700 13 % 1700 1700
Tuet ja avustukset 3 644 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 106 715 112000 112250 0% 112250 112250
TOIMINTATUOTOT 123 138 123 500 123 950 0% 123950 123950
Henkilostokulut -71056 -83079 -92101 11% -92101 -92 101
Palvelujen ostot -114 024 -133 200 -128 950 -3% -128950 -128 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 613 -28800 -27 800 -3% -27800 -27 800
Avustukset -3 500 0 0 0 % 0 0
Muut toimintakulut -10 141 -7550 -8770 16 % -8770  -8770
TOIMINTAKULUT -226 334 -252 629 -257 621 2 % -257 621 -257 621
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -103 195 -129 129 -133 671 4% -133671 -133 671
VUOSIKATE -103 195 -129 129 -133 671 4% -133671 -133 671
Poistot ja arvonalentumiset -51891 -34409 -61933 80% -61933 -61933
TILIKAUDEN TULOS -155 086 -163 538 -195 604 20 % -195 604 -195 604
YLUAAMA / ALJAAMA -155 086 -163 538 -195 604 20 % -195 604 -195 604

Kiinteistot

Kiinteistot:

Perustehtava ja tilannekuva:

Kiinteistdjen yllapito ja huolinta sek& kehittdminen asiakkaiden tarpeita vastaavaksi kunnan

omaan kayttoon ja vuokralaisille.

Kunnan omistamien kiinteistdjen méaara ja toimiala jakaantuvat seuraavasti:

- Sivistystoimi 10197 m2

- Sosiaali- ja terveystoimi 3380 m?2

- Elinkeino- ja teollisuustilat 3553 m2
- Yhteensan. 17133 m2

Kehitystavoitteet ja liityntad kuntastrategiaan:
Tavoitteena on pitda kiinteistot optimikunnossa ja kayttajille tarpeita vastaavina seka edulli-

sina, vaarantamatta myosk&an niiden arvoa
kanta on p&&osin 1980-luvun loppupuolelta,
vasti - ja tarpeisiin pyritddn joustavasti vasta

(palvelee myds kuntastrategiaa). Kiinteist6-
joten tekniikan uudistamistarpeita on jatku-
amaan. My6s varautumiseen liittyvat tarpeet

otetaan huomioon. Tavoitteena on toimintakatteen parantaminen suunnittelukauden lop-

puun mennessa.

Tavoitteet (mitattavat / laadulliset):

Tuotos- ja tulosmittarit:

Taloudellista tehokkuutta parannetaan si-
ten, ettd ensisijaisesti tyhjillaan tai vajaakay-
tossa olevia kiinteistoja pyritdan edelleen
myymaan tai vuokraamaan.

Kiinteistdjen kayttdaste (tavoiteltava kehi-
tyksen suunta: paranee)
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Kiinteistokustannukset, kaytossa €/ m2 (kil-
Yllapitokustannukset minimoidaan tarvitta- pailukykyinen verrattuna muihin kuntiin)
essa poistamalla kiinteistoista lammitys ja
sahko. Kiinteistokustannukset, tyhjat €/ m2 (ale-
nee)

Toimenpiteet:

Palveluita tuotetaan hyvinvointialueelle (kiinteistéjen vuokraus, hyvinvointialueen vuokra-
sopimuksissa on huomioitu 6 % padomavuokra teknisesta arvosta), ja lisaksi tuotetaan
palveluita kunnan siséisesti, muille hallintokunnille ja konserniyhtidille.

Kiinteisttjen korjaustoimenpiteet priorisoidaan ja aikataulutetaan suunnitelmallisesti.

Kiinteisténhuoltoa kehitetdan jatkuvasti ja kokonaisvaltaisesti niin, ettd palvelut pystytdaan
tuottamaan laadukkaasti ja kilpailukykyisesti.

Resurssit (ks. myos seuraava taulukko):

Henkildstomenot:
¢ Kiinteistdnhoitaja/laitosmies 3 hlda ja 1 rakennusammattimies.
¢ Kiinteistbhuoltoauto (2 kpl)

Talousarvion muutosten perustelut:

Hallan saunan nettomenot 110 000 €.

Terveysaseman vuokrattujen tilojen kayttdaste on 52 %:a.
Taitolan-kiinteiston purkamiskustannuksiin on varattu 50 000 €:a.
Paloaseman IV-kanavan nuohouksiin 7 000 €.

Kiinteistot
TA Muutos-%
2025

Myyntituotot 127 505 35500 20 000 -44 % 20 000 20 000

Maksutuotot 88 821 80 000 80 000 0% 80 000 80 000

Tuet ja avustukset 838 0 0 0% 0 0

Muut toimintatuotot 1595997 1577440 1548500 -2% 1537910 1537910
TOIMINTATUOTOT 1813 158 1692940 1 648500 -3% 1637910 1637910

Henkildstdkulut -163 240 -220714  -233057 6% -233057 -233057

Palvelujen ostot -568582  -494800 -582 050 18%  -582050 -582 050

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -495 850 -550 100  -527 850 -4%  -527850 -527 850

Muut toimintakulut -338074  -346400 -368800 6% -368800 -368800
TOIMINTAKULUT -1595747 -1612014 -1711 757 6% -1711757 -1711757
TOIMINTAKATE YHTEENSA 217 412 80926 -63257 -178% -73 847 -73 847

Rahoitustuotot ja -kulut 5 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE 217 417 80926 -63257 -178% -73 847 -73 847

Poistot ja arvonalentumiset -448 212 -425082  -427 962 1% -427 962  -427 962
TILIKAUDEN TULOS -230795 -344156 -491219 43 % -501809 -501809

Varausten ja rahastojen muutos 71216 0 0 0% 0 0
YLIJAAMA / ALUAAMA -159580 -344 156 -491219 43% -501809 -501809
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Konevarikko

Konevarikko:

Perustehtéava ja tilannekuva:
Konevarikko tuottaa sisdisia ja ulkoisia palveluja, joita ovat mm. alueiden ja tiestén hoito
seka kunnossapito ja erilaiset logistiset tehtavat.

Kehitystavoitteet ja liitynta kuntastrategiaan:

Kehitetd&n konevarikon toimintaa siten, etta se tukee kunnan erilaisia tapahtumia ja paran-
taa rakennetun ympariston viihtyvyyttd, kaytettavyytta seké turvallisuutta. Toiminta organi-
soidaan joustavasti ja kytketaan saumattomaksi osaksi ostopalveluyhteistyota.

Kehitetd&n henkiléstdon osaamista ja kalustoa tulevaisuuden vaatimuksia ja tilaajan tarpeita
vastaavaksi (otetaan huomioon myds henkiloston osaaminen ja toiveet).

Tavoitteet: Tuotos- ja tulosmittarit:

Tuotetaan maadritellyt palvelut mahdollisim- | Henkiloston raatéloity koulutus

man korkealaatuisesti, oikea-aikaisesti ja Kehityskeskustelujen palaute

pienin hairidin sekéa taloudellisesti tehok- Kaluston sopivuuden arviointi

kaasti.

Tavoitteena on toimintakatteen parantami- Ajantasaiset ja laadukkaat palvelut (mahdol-
nen vuoden 2023 tasolle. linen reklamointi / positiivien palaute)

Taloudellinen tulos ja tehokkuus (tuotosten
maara verrattuna edelliseen vuoteen; yksik-
kokustannusten nousu; toimintakate)

Toimenpiteet:
Oikea-aikaisesti toteutetut toimenpiteet ja tuotetut palvelut.

Resurssit (ks. myds seuraava taulukko):
Henkilosto:
¢ Kuorma-autonkuljettaja
e Koneenkuljettaja-kunnossapito tyontekija
Kalusto ja tilat:
e 2 traktoria, kuorma-auto ja konekeskuksen tilat sekda muut laitteet.

76




Konevarikko

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALJAAMA

TA Muutos-%

P TA
2023 2024 2025
125900 63450 65000
1740 0 0
1181 1000 1000
128821 64450 66 000
122581 -79652 -97 977
34128 -31400 -33 200
34762 -29900 -36 000
1757 -1500  -1800
-193 229 -142 452 -168 977
-64 408 -78 002 -102 977
0 0 0

-64 408 -78 002 -102 977
14783 -11835 -12235
-79191 -89 837 -115 212
-79191 -89 837 -115 212

77

2%
0 %
0 %
2%
23 %
6 %
20 %
20 %

SuU
2026

65 000
0

1000
66 000
-97 977
-33 200
-36 000
-1 800

SuU
2027

65 000
0

1000
66 000
-97 977
-33 200
-36 000
-1 800

19 % -168 977 -168 977
32% -102 977 -102 977

0 %

0

0

32% -102 977 -102 977

3%

-12 235

-12 235

28 % -115212 -115 212
28 % -115212 -115 212



4 Investoinnit

On huomattava, etta pienen kunnan investointitasot heittelevat paljon vuosittain; muutamasta
sadasta tuhannesta eurosta jopa kahteen miljoonaan. Investointisuunnitelma on vahvasti ta-
lousarviovuosipainotteinen, ja lisdksi investointien toteutusvalmiusaste vaihtelee, mika voi ai-
heuttaa sen, etta osa investointien toteutumisesta voi perustellusti lykkaytya suunnitelmavuo-
sille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuosien 2025-2027 investoinnit. Talousarvioon on esitetty
vuodelle 2025 noin 0,435 milj. euron nettoinvestointivaraukset, jotka ovat kunnan kantokykyyn
nahden normaalia tasoa.

Paapaino on strategisissa investoinneissa, joilla tervehdytetdan kunnan toiminnallisia raken-

teita ja parannetaan nain mygds toiminnan kustannusrakennetta. Lisaksi investoinneilla tyydy-

tetdan valttdamattomia korjaustarpeita seka tuetaan kunnan viihtyvyyden ja elinvoiman kehitty-

mista.

Esitettyja investointeja on priorisoitu seuraavilla periaatteilla:

o Rakentaminen, korjaukset ja hankinnat tehdaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyksessa si-
ten, etta toiminnallisuus paranee ja omaisuuden arvo sailyy.

¢ Investoinneissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa kunnanhallituksen talousarvion
taytantdonpano-ohjetta seka talousarvioon sisaltyvaa talouden tervehdyttamisohjelmaa.

Investointien rahoitus katetaan padosin kassavaroilla. On huomattava, ettd tallaisella inves-
tointitasolla ei kunnan erittain pieni lainakanta ja poistopohja merkittavasti kasva.

Investointeihin talousarviovuoden aikana tarvittavat lisdykset tai muutokset on tuotava kun-
nanhallitukselle tiedoksi mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Tarvittaessa oleelliset muu-
tokset vieddan kunnanhallituksen valmistelun kautta kunnanvaltuuston paatettavaksi.

Kunnanhallitus tdsmentaa ja ohjeistaa investointien tarkempaa suunnittelua, toimeenpanoa ja
ajoitusta talousarvion taytantéonpano-ohjeella tammikuussa 2025.
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Taulukko 4. Hyrynsalmen kunnan investoinnit vuosina 2025-2027

Hyrynsalmen kunnan investoinnit vuosina 2025 - 2027

YHT:

Kustannus-
arvio TA2025 TS2026 TS2027
Kaavateiden kunnostus
Luusuantien kunnostaminen 30000 30000
Poromiehentie, suunnittelu (2025) ja toteutus (2026) 360000 10000; 350000
Jakilatie 110 000 110 000
Koskitien kunnostaminen 80 000 80000
Kaavatien muutos kortteli 13/Ukkohalla 25000 25000
Yhtendiskoulun henkilokunnan P-alue
Parkkialueen laajennus, asfaltointi ja latauspiste 35000 35000
Latuvalaistus: LED 30000 30000
Kuntoportaat 22 500
tulot (Eldva Kainuu Leader) 41500
menot 64 000
netto 22 500
Vonkan uimarannan kunnostaminen (OUMO-hanke) 13 500
tulot (OUMO-hankerahoitus) 38 000
menot 51500
netto 13500
Jaakiekkokaukalon kattaminen (suunnittelu) 30000 30000
Syvijirven sillan valaistus 10000 10 000
Paloaseman muutostyét (jadhd. ja varavoimakytk. automaatio) 30000 30 000
Hoitokoti Hyrynsalmi, paloilmoitinkeskus 6 000
tulot (Hyrynsalmen Vanhustentalo yhdistys ry) 6 000
menot 12 000
netto 6 000
Kunnan varikko (automaation modernisointi) 13000 13 000
Monitoimitalo, suunnittelu 40 000 40 000
Kalustohankinnat, teknisen pienkalusto 15000 15000
Yhteniiskoulu, musiikkiluokan oppilaskalusteet 15000 15000
Palvelukeskus keittio, laitehankinnat 40 000 40 000
Kunnan nettisivujen uusiminen 15 000 15000
Sahkéinen arkistointi 15000 15000
Osallistuva budjetointi 30000 10000 10 000 10 000
435 000 410 000 120 000
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Avustukset

Kunnanhallitus

Hyrynsalmen 4H-yhdistys

Moisiovaaran kylayhdistys ry

Kainuun liikunta (urheilugaala)
Fresbeegolf-kisa

Rasti-Hyry (likuntapaikka / kartta-avustus)
Vauvaraha

Perheiden laajennettu tuki

Kiinteisté Oy Ahmahaka

Muut pienet avustukset (sis. elakelaisjarjestojen ja koulun
vanhempainyhdistyksen tuet: 1000 € / jarjestd)

Elinkeino- ja matkailutoimi

Kirkonkylan kylayhdistys ry (kylatalon yllapito)

Omat tapahtumat (joulu, vappu, uusi vuosi, ym.)

Matkailun markkinointi; Vaara-Kainuun matkailuyhdistys ry
Matkailun markkinointi; Uudet tapahtumat

Maaseutupalvelut
Avustukset kotitalouksille

Sivistyslautakunta
Kuntalisa
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Ymparistolautakunta
Avustukset tilusteille

AVUSTUKSET YHTEENSA

2 000
500
400

1000

2 500

5000
700

50 000

7 100

10 750
2 500
10 000

5000

500

21 500
1 000
8 500

3 000

12 000

LITE 1

69 200

28 250

500

34 000

12 000

143 950



Talousarvioasetelma v. 2025 LIITE 2

taso 1 = kunta

taso 2 = toimiala

taso 3 = palvelualue

taso 4 = palveluyksikkol

taso 5 = palveluyksikk62 (ei kdytossa)
taso 6 = palveluyksikko 3 (ei kaytossa)

kustannuspaikka

12 3

[y
o

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

B R R R R R R R R R RRRRRRRRRRRRRRRRRRRR R B B

0

0
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

4

0
0

1010
1010
1020
1020
1020
1020
1020
1020
1020
1020
1020
1020
1030
1030
1030
1030
1030
1040
1040
1050
1050
1050
1050
1050
1050
1060
1060
1060
1060
1060
1060
1060

KP_nro

10101

10201
10202
10203
10204
10205
10206
10207
10208
10209

10301
10302
10303
10304

10401

10501
10502
10503
10504
10505

10601
10602
10603
10604
10605
10606

Nimi Taso
HYRYNSALMEN KUNTA

HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT
Yleishallinto

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus

Kunnanhallinto

Kunnallisverotus

Joukkoliikenne

Nuorisovaltuusto

Itdinen Etappireitti- ja Hallan -kirja
Vammais- ja vanhusneuvosto
Korona-pandemia

Digihanke Paltamo

Jokihelmi-kirja

Maakuntahallinto
KainSote-kuntayhtyma, tukipalvelut
KainSote-kuntayhtyma, maksuosuudet
Kainuun liitto, maksuosuudet
Ymparistoterveydenhuolto
Tilintarkastus

Tilintarkastus

Vaalit

Kunnallisvaalit

Presidentinvaalit

Eduskuntavaalit

Eu-vaalit

Aluevaalit

Hallinto ja henkilostopalvelut
Hallintopalvelut

Hallintokunnille vyorytettavat erat
Henkildstohallinto
Yhteistyotoimikunta
Tyosuojelua/-kykya yllapitdva toiminta
Tyoterveyshuolto

A W N P
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10
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10
30
30
30
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30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

100
100
100
100
100
100
100
100
100
120
120
120
120
120
130
130
130
130

130
130
130
135
135
140
140
140

300
300
310
310
310
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310
310
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320
320
320
320
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320
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1060
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1070
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1070
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3210
3210
3210
3210
3210
3210

10607
10608
10609
10610

10701
10702
10703
10704

12001
12002
12003
12004

13001
13002
13003

13004
13005
13006

41501

14101

30001

31001
31002
31003
31004
31005
31006
31007
31008

32101
32102
32103
32104
32105

Laskutett.KuEL-eldkemenop. (Rvi)

Vanhat ja siirtyneet eldkevastuut

Virastotalon keittio

Talous- ja henkilostohallinto

Tyollistamistoimenpiteet 4
Tukityollistaminen

Tyollistaminen Hallintopalvelut

Tyollistdaminen Ymparistotyot

Nuorten kesatyot

Elinvoimapalvelut 3
Hallinto

Matkailun markkinonti

Tapahtumat

Suopotkupallo

Hanketoiminta 3
Erdilysta elinvoimaa -yritysryhmahanke

KV-Yritysryhmahanke

Ulkoilureittien Digi

Uudistavaa vetovoimaa matkailuun - Arctic Lakeland Kainuu -
hanke

Projektien kuntaosuudet
Vihrea siirtyma, YIa- ja Itd-Kainuun osaamiskeskus

Aluearkkitehti 3
Aluearkkitehti

Maaseutupalvelut 3
Maaseutuhallinto 4
Maa- ja metsatalous

SIVISTYSPALVELUT 2
Sivistyshallinto 3

Sivistyspalvelut hallinto

Varhaiskasvatus 3
Varhaiskasvatus hallinto

Perhepaivahoito

Ryhmaperhepdiva Naperola

Ryhmapaivahoito Touhula

Ryhmaperhepdivahoito Lumikki

Ryhmaperhepaivahoito Muksula

Alle kouluikaisten paivikerhot

Paivakoti Paaskynpesa

Perusopetus 3
Perusopetuksen yhteiset toiminnot 4
Perusopetus, yhteiset toiminnot

Perusopetus, yhteinen sis.hallinto

Perusopetus, yhteinen opetus

Perusopetus, yhteinen muu oppilashuolto

Perusopetus, yhteinen ruokailu
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320
320
320
320
320
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320
320
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320
320
320
320
320
320
320
320
320
320
320
320
320
325
325
330
330
330
330
330
330
330
330
330
330
330
330
330
330
330
330
330
330
330

3210
3220
3220
3220
3220
3220
3220
3220
3220
3220
3220
3230
3230
3230
3230
3230
3230
3230
3230
3240
3240
3240
3240
3250
3250
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32106

32201
32202
32203
32204
32205
32206
32207
32208
32209

32301
32302
32303
32304
32305
32306
32307

32401
32402
32403

32501

32601

33001
33002
33003
33004
33005
33006
33007
33008
33009
33010
33011
33012
33013
33014
33015
33016
33017
33018

Perusopetus, yhteinen kiinteistojen yllapito
Yhtendiskoulu

Yhtenaiskoulu

Yhtendiskoulu, sisdinen hallinto
Yhtenaiskoulu, esiopetus
Yhtendiskoulu, opetus
Yhtenaiskoulu, muu oppilashuolto
Yhtendiskoulu, ruokailu
Yhtenaiskoulu, kiinteistdjen yllapito
Yhtendiskoulu, laskutettavat
Yhtenaiskoulu, yhteinen kuljetus
Moision koulu

Moision koulu

Moisio, sisdinen hallinto

Moisio, esiopetus

Moisio, opetus

Moisio, muu oppilashuolto

Moisio, ruokailu

Moisio, kiinteistojen yllapito
Teknisen tyon tila (Niva)

Teknisen tyon tila

Tekninen tyo, opetus

Tekninentyo, kiinteiston yllapito
Aamu- ja iltapadivatoiminta

Aamu- ja iltapaivakerhot
Kansalaisopisto

Kansalaisopisto

Sivistyspalvelujen hanketoiminta
Kerhotoiminnan kehittaminen
Koulut.tasa-arvo edist.toim.piteet
Liikkuva koulu-virkeat vekarat, vetreat
Tutoropettajien toiminta

Kainuun arviointitutorit

Suomen mallin harrastetoiminta
Tommipuukon ty6- ja mat.ohjeen dokument.
Sitouttava kouluyhteisotyo SKY1
Koronaongelmien tuen tehostaminen
Varhaiskasvatuksen tasa-arvo ja laatu
Alakoululaisten paivaleirit

Tukea lahelle

Nuorisotyon vahv&keh kouluissa 9.1.23-20.12.24

Koulut.tasa-arvo edist.toim.piteet JATKO33002
Lapsen tuen malli (inkluusion keh.)
TOKI-hanke

Sitouttava kouluyhteisétyd SKY2
Varhaisen tuen tehostaminen esi-&peop
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3510
3510
3510
3520
3520
3520

4000
4000
4050
4050

4110
4110
4120
4120
4130
4130
4130
4130
4130
4130
4130
4140
4140

4210
4210
4210
4210
4220
4220
4220
4220

33019
33020
33021
33022

34002
34003
34004

34001

35101

35102

35201
35202

40001

40002

41101

41201

41301
41302
41303
41304
41305
41306

41401

42101
42102
42103

42201
42202
42203

Alakoululaisten paivéleirit ja kerhot 2024-2025

KuntoKipina

Tuen tarpeeseen vastaaminen varhaiskasv. Ja perusop
Aktiivinen opiskelija Hyry 2024

Kulttuuripalvelut
Kulttuuritoimi

Musiikki ja taidekasvatus
Museo

Kirjasto

Kirjasto
Vapaa-aika-palvelut
Liikuntatoimi
Liikuntatoimi

Kuntosali

Nuorisotoimi
Nuorisotoimi

Etsiva nuorisotyo
TEKNISET PALVELUT
Tekninen hallinto
Tekniset palvelut hallinto
Tekniset palvelut hallinto
Asumisen edistaminen
Asumisen edistaminen
Valvonta ja kaavoitus
Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonta
Ympadristonvalvonta
Ympadristonvalvonta
Kaavoitus

Yleinen kaavoitus

Saunamaan asemakaavan muutos
Ukkoh.as.kaavan muutos ja laajennus

Tuulivoimayleiskaava

Pienten kuntien paikkatietohanke

KATTI-hanke
Aluepelastuskeskus
Aluepelastuskeskus
Liikennevaylat
Asemakaavatiet
Asemakaavatiet

KK:n asemakaavatiet
Ukkohall.asemakaavatiet
Yksityistiet
Yksityistiet
Aholantie

Hakolantie
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4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220

42204
42205
42206
42207
42208
42209
42210
42211
42212
42213
42214
42215
42216
42217
42218
42219
42220
42221
42222
42223
42224
42225
42226
42227
42228
42229
42230
42231
42232
42233
42234
42235
42236
42237
42238
42239
42240
42241
42242
42243
42244
42245
42246
42247
42248
42249

Hannuksentie
Heikkilanvaarantie
Heinijarventie
Honkarannantie
Kaiskontie
Joutenniementie
Jarvelantie
Kangaskyla-Autiontie
Karjokankaantie
Karpinvaara-Matinvaarantie
Katajarannantie
Koivistontie
Koivuahontie
Kokkovaarantie
Kummuntie
Kylmapuro-Jokivaarantie
Kyparavaarantie
Kyrontie

Latvantie
Lauttalantie
Lehtosuo-Pekankylantie
Lehtosarkantie
Letuskylantie
Lokkisuontie
Luokkipurontie
Mustajarventie
Makikylantie
Mantylammentie
Mantylantie
Mantymaentie
Niemelantie
Niemislammentie
Nuottimaentie
Nuottisuontie
Palovaarantie
Petrontie
Pihlajaniementie
Poutalantie
Pussilantie
Poytavaarantie
Rakkulantie
Riihelantie
Roukaj-Hirvivaarantie
Salovaarantie
Seitenoikeantie
Sopasenahontie
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430
430
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440

4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220

4310
4310
4310
4310
4310
4310
4310
4310
4310
4310
4310
4310
4320
4320
4320
4330
4330
4330

4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410

42250
42251
42252
42253
42254
42255
42256
42257
42258
42259
42260
42261
42262

43101
43102
43103
43104
43105
43106
43107
43108
43109
43110
43111

43201
43202

43301
43302

44101
44102
44103
44104
44105
44106
44107
44108
44109
44110
44111
44112

Tahvelantie
Tapiorinteentie
Terva-ahontie
Tervalantie
Tiikkajantie

Tololantie
Tulilehdontie

Virrantie
Vuoriniementie
Vaaralantie
Teerivaarantie
Ranta-ahon tie

Muut alueet ja tiet
Ulkoilu ja yleiset alueet
Liikuntapaikat ja yleiset alueet
Puistot ja yleiset alueet
Vuolijat-veistos
Lilkuntapaikat ja reitistot
Suopotkupalloareena
Ensilumenlatu

Ladut kk

Ladut Ukkohalla
Reitistot
Luistinrata/kaukalo
Tori

Syvajarven niitto
Maa-alueet

Omassa kaytdssa olevat maa-ja metsatilat
Vuokralle annetut maa- ja metsatilat

Ajoharjoittelurata
Ajoharjottelurata
Ajohalla-monitoimialue
Kiinteistot

Asuinrakennukset ja huoneistot
Asuinrakennukset ja huoneistot
Kiinteistot-hallinto
Kiinteistot-varallaolo
Kunnanvirasto

Kuntosali

Ent. ryhmis Ahmatie

Hahtolan ruokala

Iston koulu

Moision koulu

Yhtenaiskoulu

Nivan huoltorakennus
Yhtendaiskoulun tekninen tila
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4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420

44113
44114
44115
44116
44117
44118
44119
44120
44121
44122
44123
44124
44125
44126
44127
44128
44129
44130
44131
44132
44133
44134
44135
44136
44137
44138
44139
44140

44201
44202
44203
44204
44205
44206
44207
44208
44209
44210
44211
44212
44213
44214
44215
44216
44217

Liikuntahalli

Ent.lukio

Kirjasto

Kaunislehto museo
Tervatérma

Hieteniemen kiinteistot
Isku katsomo

Arkkola

Ajoharjoittelurata huoltorakennus
Varikko/varastot

As Oy Kividntaito

Kirjaston asunnot

Moision asunnot

Moision vanhakoulu
Palvelukeskuskeittio

Ent eldinlaakarin tilat Ahmatie
Palvelukeskus Hoivakoti
Palvelukeskus Paivatoiminta
Terveysasema

Ratatie 4 varasto
Ukkohallan pirtti

Paivakoti

Vuorisuon sauna
Ensihoidon tilat (talli)
Ahmahaka-varallaololahdot
Virastotalo-varallaololahdot
Kiinteistot-varallaololahdot
Kiinteistonhoitajien palvelut
Teollisuustilat
Teollisuustilat
Teollisuustilat-hallinto
Hietaniemi 5 (tiilirak)
Hietaniemi 5 B

Monihalli A

Monihalli B

Monihalli C

Monihalli D

Ratahalli 1 (Ratamo)
Ratahalli 2

Teollisuustie 2 (ent.Parker)
Paloasema

Teollisuustie 9 (ent.Pesula)
Heinijarventie 10

Taitolan toimitilat
Teollisuuden vastaanottohalli
Ent. viini-/suoramyynti
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460
460

4420
4420
4420

4510
4510
4510
4510
4510
4510
4510
4510
4510
4510
4510
4510

4610
4610
4610
4610
4610
4610
4610
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620

44218
44219
44220

45101
45102
45103
45104
45105
45106
45107
45108
45109
45110
45111

46101
46102
46103
46104
46105
46106

46201
46202
46203
46204
46205
46206
46207
46208
46209
46210
46211
46212
46213
46214
46215
46216
46217
46218
46219
46220
46221

Vonkan kesaravintola

Vonkan leirintdalue

Hallan Sauna

Konevarikko 3
Konevarikko 4
Konevarikko

Kuorma-auto SEZ-205

Kiint.huoltoauto SMA-240

Traktori 487-AAl

Traktori 523-CBB

Kubota 454-BAC

Ruoankuljet. KEF-505

Latukone

Moottorikelkat

Pienkoneet-kalusto

Tilaustyot
Ateria- ja puhtaanapitopalvelut 3
Ateriapalvelut 4

Ateriapalvelut
Ateriapalvelut-hallinto

Moision palvelukeittio
Yhtenaiskoulun palvelukeittic
Palvelukeskuksen tuotantokeittio
Terveysaseman palvelukeittio
Puhtaanapitopalvelut 4
Puhtaanapitopalvelut
Puhtaanapitopalvelut-hallinto
Kunnanvirasto

Kuntosali

Iston koulu

Moision koulu

Yhtenaiskoulu

Nivan huoltorakennus
Yhtendiskoulun tekninentila
Liikuntahalli

Ent.lukio

Kirjasto

Arkkola

Ajoharjoittelurata huoltorakennus
Varikko-varastot

Moision vanha koulu
Palvelukeskuskeittio
Palvelukeskus Hopeahyry
Palvelukeskus Ryhmakoti
Eldinlaakarintila
Palvelukeskeskus Hoivakoti
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4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620

8010
8010
8020
8020
8020
8030
8030
8030
8040
8040

46222
46223
46224
46225
46226
46227
46228
46229

80101

80201
80202

80301
80302

80401

Palvelukeskus Paivakeskus
Terveysasema

Ratatie 4 varasto
Monihalli B

Paloasema

Lampolaitos
Puhdistamo

Paivakoti

RAHOITUS

KUNNAN RAHOITUSOSA
Rahoitus
Rahoitustuotot

Korot

Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat
Varausten lis./vahennys
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Kiinteist6 Oy Ahmahaka
Laskutie 1 A
89400 HYRYNSALMI

TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 2025
Toimintaympéristo

Kiinteist6 Oy Ahmahaka on osa Hyrynsalmen kuntakonsernia. Kuntakonserniin
kuuluvat my6s As Oy Kividntaito, Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalo, Vesi-
Mega Oy, Kainuun liitto, Kainuun jétehuollon ky ja Kainuun hyvinvointialue.

Hyrynsalmen vuokra-asuntojen maaréd on ollut ylimitoitettuna verrattuna kysyntizn
Kiinteistd Oy Ahmahakan perustamisesta alkaen. Vuokra-asuntojen kysynti on
laskenut 2000-luvulta ldhtien. Kysynnén lasku johtuu mm. voimakkaasta kunnan
asukasluvun laskusta. Kunnan asukasluku 31.12.1983 oli 4349 henkilsi ja
asukasluvun ennakkotieto syyskuu 2024 oli 2010 henkil6d. Vuoden 2025 lopussa
arvioidaan kunnassa olevan 1990 asukasta. Asukasluku on yli puolittunut 40-
vuodessa.

Aikaisempiin tilastokeskuksen ennusteisiin verrattuna Hyrynsalmen kunnan vikiluvun
lasku on ollut vililld hieman ennusteita nopeampaa, joskin on ollut nahtivissd myos
vékiluvun laskun tasaantumista ajoittain. Vuokra-asuntojen kysynnin lasku on
pysédhtynyt ja asuntojen kéyttdaste on vakiintunut 65 prosentin tasolle. Téssd luvussa
ovat mukana koipussissa olevat 43 huoneistoa. Todellisten vuokrattavien asuntojen
kdyttoasteessa pyritddn saavuttamaan 80 % kiyttdaste.

Kunnan viesto ikddntyy ja vdeston ikdéntyminen aiheuttaa
muutoskorjausrakentamista, ja aina ei ole pystytty tarjoamaan asuntoja ko.
kohderyhmille. Hyrynsalmen kuntakonsernin sisdlld on kiyty keskusteluja miten
pystyttdisi vastaamaan vdeston ikddntymisestd aiheutuviin asumistarpeisiin esim.
rakentamalla uusia huoneistoja.

Mahdollisesti Hyrynsalmen kuntaan tuleville kiintiopakolaisille varataan 5
asuntoa, myds muille maahanmuuttajille on asuntoja tarjolla.

Erityisryhmiin kuuluvia vuokralaisia on hajasijoitettu yhtion eri vuokrataloihin.
Yhteisty&td sosiaalitoimen kanssa on kehitettévéd koko ajan, jotta erityisryhmiin
kuuluvien vuokralaisten tarpeet ja toiveet tulee huomioitua.



Toiminnan tavoitteet ja toimintamuodot

Kiinteisto Oy Ahmahakan tavoitteena on tarjota kohtuuhintaista vuokrataloasumista
nykyisille sekd uusille vuokralaiselle.

Kiinteist6 Oy Ahmahakan tavoitteena on edelleen myydi / vuokrata 24 huoneistoa
(Ahma 3) vuoden 2025 aikana muuhun kéyttstarkoitukseen kuin pysyvidn vuokra-
asumiseen ja loput Linnalan myytaviksi tarkoitetuista asunnoista myyd#in vuoden
2025-2026 aikana, kun alueen kaavoitus on valmistunut. Asuntojen myynnisti
voidaan tehdd pa&toksid vuoden 2025 aikana, mikili se katsotaan
tarkoituksenmukaisiksi.

Vuokralaisten asumisenohjaukseen ja sosiaaliseen asumiseen panostetaan yhteistyossi
sosiaaliviranomaisten kanssa. Asuntojen vilivuokrausta kehitetdén yhteistyossi
sosiaalitoimen kanssa.

Toiminta- ja taloustavoitteet

Vuokria korotetaan 2 prosentilla. Yhtion taloudellista tilannetta tervehdytetdin
edelleen mm. myymalld asuntoja. Kiinteistdpéivystysjirjestelméi kehitetiin
yhteistydssd Kiinteisto Oy Virastotalon, Vesi-Mega Oy:n ja Hyrynsalmen kunnan
kanssa. Yhtion kiinteistjen korjaustoimintaa tehostetaan. Kiinteistonhoidon
palveluissa huomioidaan tulevaisuuden muutostarpeet kustannustehokkailla
ratkaisuilla: omat palvelut / ostopalvelut. Kiinteisto Oy Ahmahakan on kuitenkin
huomioitava kuntakonsernin kokonaistavoitteet, jotka ovat poikenneet vililld yhtion
tavoitteista.

Yhti6 pyrkii tervehdyttdméin talouttaan ja kehittdméén toimintaansa yhteisty6ssé
Hyrynsalmen kuntakonsernin kanssa esim. myymalla tyhjid asuntoja.

Kiinteistdjen korjaukset

Vuokrataloihin tehdéddn vuokralaisen muuton yhteydessd tapahtuvia
huoneistoremontteja. Vuokratalojen piharakenteita kunnostetaan ja kiinteistissi
tehddédn tarvittavat huoltokorjaukset kiinteistdjen kunnon séilyttdmiseksi.

Hyrynsalmi /2024

Kiinteist6 Oy Ahmahaka

Esa Kemppainen Pekka Oikarinen
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
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TasauslaskelmaAhmahaka

PAAOMAKULUJEN TASAUSLASKELMA VUODELLE 2025

P&&omakuluarvion mukaiset tasattavat pddomakulut yhteensa

169 200 euroa

@ LS
E |co|®
_ e = | B g 3 qg) 2 Tasattu Tasatut | Korjatut

Vuokranmadritysyksiken |Pinta-alal & & | 3 5 s |Eg|= '5 & § |padomavuokra| pssoma- | padoma-

numero ja nimi m |S2|88| 5 |[S3[([RS| L e/m?/kk menote | menot
1. Ahma1 13305 O -031] 0,7 | -0,8 |0,06( -0,34 0,82 13 070 13 295
2. Poro2 517,01 O -003] 07 |-08] 0,5 0,10 1,26 7 809 7 943
3. Ahma3 1330,5( O -03 ] 0,7 | -08 044 0,04 1,20 19137 19 466
4. Onnela 390,01 O -03]1 03 1(-08]0,13| -0,67 0,49 2287 2 326
5. Linnala 887,51 0 -03] 03 |(-08]062](-0,18 0 0
6. Niva 290,01 0,2 | -0,3 ] 0,7 | -0,8 | 0,24 | 0,04 1,20 4171 4 243
8. Sopula 1081,00 0,2 | -0,3| 0,7 | -0,8 | 047 | 0,27 1,43 18 532 18 851
9. Metsaherransato 507,5| 0,2 0 02 (-051]091]| 0,81 1,97 11 989 12 195
10. Kiviontarkka 855,01 0,2 | -03| 0,7 | -0,8 | 0,57 | 0,37 1,563 15684 15 953
11. Moisio 0,0l 02 | -0,3|-061] -0,8]0,41] -1,09 0,07 0 0
12. Veteraanitalo 0,0f 0,2 | -0,3 | 0,08 -0,8 0 -0,82 0,34 0 0
13. Lotnikka 1472,5( 0,2 0 0,3 | -0,8 1 0,70 1,86 32 842 33 406
14. Mantyla 10555 02 | -03] 0,7 | -0,8 1 0,80 1,96 24 808 25 234
15. Ahmarivi 1600,0( 0,2 -0,8 1
16. Vaisala 206,01 0,2 0 -06 | -0,8 1 -0,20 0,96 2370 2410
17. Kanervapuisto 646,5( 0,2 0 03| -081{ 0,9 0,60 1,76 13 643 13 878

YHTEENSA 12 169,5 166 343 * 169 200

Korjauskerroin  1,017177

Sivu 1



TasauslaskelmaAhmahaka

PAAOMAKULUJEN TASAUS

P&&omakulujen tasaus kasittaa vieraan pddoman lyhennykset ja korot.
Hoitokulut méaéritelld&n vuokranméadritysyksikoittain. Tontinvuokrat sisaltyvét hoitokuluvuokraan.

Jyvitys on toteutettu kayttamalla jyvitystekijsita, joiden yksikké on e/m?/kk.

Vuokrissa perittdvat padomakulut riippuvat seuraavista jyvitystekijoista:

1. Talotyyppi
Vuokranmaéaritysyksikon talotyyppi on joko kerrostalo tai rivi-/paritalo.
Talotyyppijyvityksessé kerrostaloja kasitelldan neutraalisti (kerroin 0).

Rivi-/paritalojen kerroin on 0,2 e/m?/kk.

2. Varustetaso
Huoneistokohtaisella saunalla varustettua huoneistoa kasitellaan neutraalisti.
Yhteissauna viahent&aa vuokraa -0,3 e/m2/kk.

3. Sijainti
Vuokranméaritysyksikéiden sijaintikerroin vaihtelee asuntojen sijainnin
ja haluttavuuden mukaan. Vaihteluvali on -0,8...0,7e/m?/kk.

4. Valmistumisvuosi
Valmistumisvuosi on madaritelty siten, ettd se on pienimmilldan vanhimmissa
ja suurimmillaan uusimmissa vuokranmaaritysyksikissa.
Toteutetut peruskorjaukset korottavat kertoimen korjausasteesta riippuen.
Valmistumisvuosikertoimen vaihteluvali on -0,8...0,8 e/m?/kk.

Talon ika kerroin valm.vuosi
1-2 0,8 98 -
3-4 0,7 96-97
5-6 0,5 94-95
7-8 0,3 92-93

9-10 0,2 90-91
11-12 0 88-89
13-14 -0,2 86-87
15-16 -0,3 84-85
17-18 -0,5 82-83
19-20 -0,7 80-81
21 - -0,8 -79

5. Harkinnanvarainen era
Tasausjarjestelmaan sisaltyy harkinnanvarainen era, jolla on mahdollista
oikaista niiden vuokranmaééritysyksikdiden pddomakuluja, joissa kokonais-
vuokra jostakin erityisesta syystd muodostuu muihin samanlaisiin
vuokranmaaritysyksikoihin nahden kohtuuttomaksi.
Harkinnanvaraisella erélld on my&s mahdollista korjata padomakulujen
tasauksen siitymavaiheessa syntyvat erot nykyiseen vuokraan.

Sivu 2



TALOUSARVIOYHTEENVETO VUODELLE 2025

Tilavuus
Kerrosala
Huoneistoala

Asuinhstoala
Asuntoja
Asuntoja

KIINTEISTOJEN TUOTOT

3100

3101
3200
3240
3210
3220
3230
3790

Asuinhuoneistojen vuokrat
2kk x 10988,0 m?
10 kk x 10 988,0 m?
Muut vuokrat
Vesimaksut
Energiamaksut
Saunamaksut
Pesutupamaksut
Autopaikkamaksut
Muut tuotot
Luottotappiovaraus
Tyhjilladnolovaraus
Yli-/alijaama
TUOTOT YHTEENSA

m3

m2

10 988 m?
10 988 m?
206 kpl
kpl

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT

5000
5120
5420

5200
5450
5470
5490
5500
5600
5610
5700

5840
5850

5935
5900
5970

Hallinto- ja henkildstokulut
Kaytto- ja huoltopalvelut

Lammitys Perusmaksut
Kulutusmaksut
Nuohous

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto

Vahinkovakuutukset
Tontin vuokra
Muut vuokrat kuin tontin vuokra
Kiinteistévero rakennukset 0,50%
Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset
Ympaéristonhoitokulut
Muut hoitokulut
Matkakulut, kiinteisténhoito ym.
Pankkikulut
Muut talon hoitokulut ja korj.
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA

154 338

787 364
0
33410
0

4210
380
1640
11 500
-13 950
-188 020
0

790 872

167 230
30270
25700

185 339

0
40 372
30 300
28 700
24 370
11680
11 320
19 060

61 500
33 950

3450
1900
9325

Asuintalojen varausten purku korjauksiin

MENOT YHTEENSA

684 466
0

684 466

em?/kk

0,00
0,25
0,00
0,03
0,00
0,01
0,09
-0,11
-1,43
0,00

-1,27

-0,19
-1,41

0,00
-0,31
-0,23
-0,22
-0,18
-0,09
-0,09
-0,14

-0,03
-0,01

-0,07



KIINTEISTOJEN PAAOMAKULUT

Tasatut padomakulut yhteensa

Asuintalovarauksen muodostamiseen kerétty era e/m?/kk

PAAOMAPUOLI YHTEENSA

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA

Asuintalojen varauksen purku korjauksiin

MENOT YHTEENSA

ASUINTALOVARAUS TULEVIIN KORJAUKSIIN

Laskelma on hyvaksytty Kiinteistoé Oy Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Allekirjoitukset

268 895

268 895

0

268 895

-2,04

0,00



Kiinteistdé Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteiston nimi AHMA 1 Tilavuus
Osoite Ahmatie 1 Kerrosala
Huoneistoala

Asuinhstoala
Asuntoja
Rakennusvuodet

m3

m2

1331 m?
1331 m?

24 Kpl
1978, pp.1994

KIINTEISTON TUOTOT

3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?2/kk
2kk x 13305 m* x 10,03 €/m%kk 26690

10 kk x 1330,5 m® x 10,23 €/m?/kk 136 110 853
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3200 Vesimaksut Vesimaksut 25,00 €/hl6/kk 4 500 0,28
3315 Energiamaksut 0 o000
3210 Saunamaksut 25,00 €//huoneisto/kk 850 0,05
3220 Pesutupamaksut 100 0,01
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 50 0,00
3790 Muut tuotot 8 000 0,50
Luottotappiovaraus -3100 -019
Tyhjilladnolovaraus -61 100 -3,83
Yli-/alijagdma 0,00
TUOTOT YHTEENSA 112100 535

KIINTEISTON HOITOKULUT
5100 Hallinto- ja henkilgstékuluosuus 25000 1,57
5120 Kaytté- ja huoltopalvelut 4000 -025
5420 Lammitys Perusmaksu 5100 -0,32
Kulutus 320 MWh x 96,30 €/ MWh 30816  -1,93
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 710 1250 m3 1,28 €/m° 2310 -014
5450 Jatevesi (perusm + kaytts) 710 1250 m3 2,95 €/m3 4398 -028
5470 S&hko 3500 022
5490 Jatehuolto 3200 -020
5500 Vahinkovakuutukset 3300 -021
5600 Tontin vuokra 400  -0,03
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 1800 -0,11
5700 Kiinteistovero rakennukset 0,5 % 1900 -0,12
Korjaukset ja huolto 0,00
5840 Vuosikorjaukset 4500 -028
5850 Ymparistonhoitokulut 4200 -026
Muut hoitokulut 0,00
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 500 -0,03
5900 Pankkikulut 100 -0,01
5970 Muut talon hoitokulut 4500 -0,28
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 99 524 -6,23

Asuintalojen varausten purku korjauksiit 0

MENOT YHTEENSA

99 524




Kiinteisté Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pddomakulut yhteensa 13 070

0

PAAOMAPUOLI YHTEENSA 13 070

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 112 594
Hoitomenovuokra 9,41 €/m2/kk
P&domamenovuokra 0,82 €/m¥kk
Kokonaisvuokra 10,23 €/m?/kk

VUOKRAN PERINTAKAUSIKORJAUS

Perittavd omakustannusvuokra
1.3.2025 lukien 10,23 €/m2/kk

Vuokranméaritysyksikén laskelma on hyvéksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteiston nimi  POROMIEHENTIE Tilavuus 15750 m®
Osoite Poromiehentie 2 Kerrosala 4698 m?
Huoneistoala 517.,0 m?
Asuinhstoala 517,0 m?
Asuntoja 16 kpl
Rakennusvuosi 1979
KIINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2 kk x 517,0 m®> x 10,46  €/m?kk 10816
10 kk x  517,0 m®> x 10,67 €/m%kk 55 164
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3200 Vesimaksut 25,00 €/hlo/kk 2500 0,40
3315 Energiamaksut 0 0,00
3210 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 840 0,14
3220 Pesutupamaksut 0 0,00
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 60 0,01
3250 Muut tuotot 3500 0,56
Luottotappiovaraus -500 -0,08
Tyhjillddnolovaraus -24 050 -3,88
Yli-/alijagama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 48 330
KIINTEISTON HOITOKULUT
5000 Hallinto- ja henkiléstékuluosuus 12 000 -1,93
5120 Kayttd- ja huoltopalvelut 1950 -0,31
5420 Lammitys Perusmaksu 1300 -0,21
Kulutus 80 MWh x 96,30 €/ MWh 7 704 1,24
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 200 550 m3 1,28 €/m® 904 0,15
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 200 550 m3 2,95 €/m3 1823 -0,29
5470 S&hko 300 -0,05
5490 Jatehuolto 2 300 -0,37
5500 Vahinkovakuutukset 1700 -0,27
5600 Tontin vuokra 250 -0,04
5260 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 600 -0,10
5700 Kiinteistovero rakennukset 0,5 % 750 -0,12
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 4900 -0,79
5850 Ymparistonhoitokulut 3300 -0,53
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 100 -0,02
5900 Pankkikulut 100 -0,02
5970 Muut talon hoitokulut 750 -0,12
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 40731 -7
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA

40 731 -7




KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pddomakulut yhteensa 7 809

Asuintalovarauksen muodostamiseen kerétty era €/m%/kk 0

PAAOMAPUOLI YHTEENSA 7 809

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 48 539
Hoitomenovuokra 9,41 €/m“/kk
P&domamenovuokra 1,26 €/m“/kk
Kokonaisvuokra 10,67 €/m“/kk

VUOKRAN PERINTAKAUSIKORJAUS

Perittdvd omakustannusvuokra
1.3.2025 lukien 10,67 €/m?kk

Vuokranméadritysyksikén laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteist6 Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteistén nimi Ahma 3 Tilavuus

3

m
Osoite Ahmatie 3 Kerrosala m?
Huoneistoala  1330,5 m?2
Asuinhstoala  1330,5 m?
Asuntoja 24 kpl

Rakennusvuosi 1978

per.korjaus 1993

KIINTEISTON TUOTOT

3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
12 kk x 1330,5 m? x 0,00 €/m?kk 0 0,00
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3200 Vesimaksut Vesimaksu 25,00 €/hl6/kk 0 0,00
3315 Energiamaksut 0 0,00
3210 Saunamaksut 25,00 €//huneisto/kk 0 0,00
3220 Pesutupamaksut 0 0,00
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 0 0,00
3790 Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus 0 0,00
Tyhjillddnolovaraus 0 0,00
Yli-/alijagama 0,00
TUOTOT YHTEENSA 0 0,00

KINTEISTON HOITOKULUT
5100 Hallinto- ja henkiléstékuluosuus 2950 -0,18
5120 Kaytts- ja huoltopalvelut 750  -0,05
5420 Lammitys Perusmaksu 80 80  -0,01
Kulutus 17 MWh x 96,30 €/MWh 1600 -0,10
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 34 15  m3 1,28 €m° 53 0,00
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 80 15 m3 2,95 €/m3 124 -0,01
5470 Sahko 1800 -0,11
5490 Jéatehuolto 0 0,00
5500 Vahinkovakuutukset 3050 -0,19
5600 Tontin vuokra 550  -0,03
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 0 0,00
5700 Kiinteistovero rakennukset 0,5% 3950 025
Korjaukset ja huolto 0,00
5840 Vuosikorjaukset 0,30 €/m?/kk 0 000
5850 Ympaéristonhoitokulut 0 0,00
Muut hoitokulut 0,00
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 100  -0,01
5900 Pankkikulut 100  -0,01
5970 Muut talon hoitokulut 100  -0,01
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 15207 -0,95

Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA

15 207




Kiinteistd Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

19 137
Tasatut pddomakulut yhteensa
e we O
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 19 137
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 34 345

Hoitomenovuokra 0,95 €/m“/kk
6,75

P&aomamenovuokra 1,20 €/m*/kk

Kokonaisvuokra 10,23 €/m“/kk

VUOKRAN PERINTAKAUSIKORJAUS

Perittdvda omakustannusvuokra
01.03.2025 lukien 10,23 €/m?/kk

Vuokranmé&aritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisté Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteiston nimi Onnela Tilavuus m®
Osoite Koskitie 2 F Kerrosala m?
Huoneistoala 390,0 m?

Asuinhstoala 390,0 m?
Asuntoja 6 kpl
Rakennusvuosi 1950 Peruskorjaus 1994

KIINTEISTON TUOTOT

3100

3121
3310
3315
3320
3220
3230
3790

6201
6300
5420

5200

5450
5450
5470
5490
5510
5600
5620
5700

5840
5850

5935
5900
5970

Asuinhuoneistojen vuokrat €/mPikk
2kk x 3900 m2 9,00 €/m?kk 7020
10 kk x 390,0 m2 9,18 €/m?/kk 35802 7,65
Muut vuokrat 0 0,00
Vesimaksut 25 € 2250 0,48
Energiamaksut 0 o000
Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 600 0,13
Pesutupamaksut 0 0,00
Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 30 0,01
Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus -500 -0,11
Tyhijilladnolovaraus -5350 -1,14
Yli-/alijagégma 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 0
39 852
KINTEISTON HOITOKULUT
Hallinto- ja henkiléstokuluosuus 9650 -2,06
Kaytto- ja huoltopalvelut 750 -0,16
Lammitys Perusmaksu 2000 -043
Kulutus 151 kWh x 96,30 €/MWh 14541 311
Nuohous 0,00
Vesi (perusm + kaytts) 105 500 m3 1,28 €/m* 745 0,16
Jatevesi (perusm + kaytts) 105 500 m3 2,95 €/m3 1580 -0,34
Sahko 1400 -0,30
Jatehuolto 2300 -049
Vahinkovakuutukset 970  -0,21
Tontin vuokra 530 -0,11
Muut vuokrat kuin tontin vuokra 510 -0,11
Kiinteistovero rakennukset 0,5 % 450 -0,10
Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset 1200 -026
Ympaéristonhoitokulut 950  -0,20
Muut hoitokulut
Matkakulut, kiinteisténhoito 50  -0,01
Pankki ja toimistokulut 50 -0,01
Muut talon hoitokulut 50 -0,01
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 37726
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA 37726




Kiinteistd Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pddomakulut yhteensa 2287 -049
Asuintalovarauksen muodostamiseen kerétty era 0,00 €/m?/kk
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 2 287
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 40 013
Hoitomenovuokra 8,70 €/m?/kk
Padomamenovuokra 0,49 €/m2/kk
Kokonaisvuokra 9,18 €/m?/kk

Vuokranmadritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Perittiva omakustannusvuokra 9,18 €/m2/kk
01.03.2025 alkaen

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisté Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteistsn nimi~~ Linnala Tilavuus m?
Osoite Koskitie 2 A-C Kerrosala m?
Huoneistoala 120,0 m?
Asuinhstoala 120,0 m?
Asuntoja 7 kpl
Rakennusvuosi 1960 Per.korj.1994
KIINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2 kk x 841,5 e 1683 1,17
10 kk x 858,3 e 8 583
31217 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut 25,00 €/hl6/kk 550 0,38
3315 Energiamaksut 0 o000
3210 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 0 000
3220 Pesutupamaksut 0 0,00
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 0 0,00
3790 Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus 0 o000
Tyhjilladnolovaraus 0 0,00
Yli-/alijagma 0 o000
TUOTOT YHTEENSA
10 816
KINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkiléstokuluosuus 2550 1,77
6300 Kaytto- ja huoltopalvelut 0 0,00
5420 Lammitys Perusmaksu 0 0,00
Kulutus 280 kWh x 96,30 €/ MWh 0 0,00
5200 Nuohous 0 000
5450 Vesi (perusm + kéyttd) 230 m3 1,28 €/m* 294 .0,20
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 230 m3 2,95 €/m3 679 -047
5470 S&hko 0 o000
5490 Jatehuolto 50 -0,03
5510 Vahinkovakuutukset 0 o000
5600 Tontin vuokra 0 o000
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 0 0,00
5700 Kiinteistévero rakennukset 0,5% 0 0,00
Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset 100 -0,07
5850 Ympaéristénhoitokulut 0 0,00
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut,kiinteisténhoito 800 -0,56
5900 Pankki- ja tomistokulut 0 0,00
5970 Vastike 433 12 3,15 16 367 -11,37
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 20840 -14
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 20840 -14




Kiinteisté Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pddomakulut yhteensa 0 0,00
Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era €/m?/kk 0
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 0
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 0
Hoitomenovuokra 1,96 €/m“/kk
Pasomamenovuokra 0,00 €/m*“/kk
Kokonaisvuokra 9,18 €/m*“/kk

Perittdva omakustannusvuokra
1.3.2025 lukien 9,18 €/m2/kk

Vuokranméaritysyksikon laskelma on hyvéaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisté Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteiston nimi

Osoite

Niva
Lohitie 9 A-B

Tilavuus m
Kerrosala m
Huoneistoala 290,0 m?

Asuinhstoala 290,0 m?2
Asuntoja 5 kpl
Rakennusvuosi 1960 pp. 1995

KIINTEISTON TUOTOT

3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m/kk
2 kk x 290,0 m2 x 9,78 €/m?/kk 5672

10 kk x 290,0 m2 x 9,98 €/m?/kk 28 942 8,32
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut 25,00 €/hl6/kk 1160 0,33
3315 Energiamaksut 0,00
3210 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 720 0,21
3220 Pesutupamaksut 40 0,01
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 30 0,01
3790 Muut tuotot 4 000 1,15
Luottotappiovaraus 0 0,00
Tyhjilldanolovaraus -4 570 -1,31
Yli-/alijagama 0,00
TUOTOT YHTEENSA 35 994 9

KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkil6stékuluosuus 6 900 1,98
6300 Kaytto- ja huoltopalvelut 2200 0,63
5420 Lammitys Perusmaksu 2850 0,82
Kulutus 81 kWh x 96,30 €/MWh 7 800 2,24
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 110 300 m3 1,28 €/m® 494 -0,14
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 110 300 m3 2,95 €/m3 995 -0,29
5470 Sahko 4 400 1,26
5490 Jéatehuolto 1600 0,46
5510 Vahinkovakuutukset 1900 0,55
5600 Tontin vuokra 500 0,14
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 450 0,13
5700 Kiinteistévero rakennukset 0,5 % 900 0,26
Korjaukset ja huolto 0,00
Vuosikorjaukset 500 0,14
5850 Ymparistonhoitokulut 300 0,09
Muut hoitokulut 0,00
5935 Matkakulut,kiinteistdonhoito 50 0,01
5900 Pankki- ja tomistokulut 50 0,01
5970 Muut talon hoitokulut 50 0,01
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 31939 8
0,00
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0 0,00
0,00
MENOT YHTEENSA 31939 8




Kiinteisto Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pddomakulut yhteensa 4171
Asuintalovarauksen muodostamiseen keréatty era 0,00 €/m?/kk 0
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 4171
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 36 111
Hoitomenovuokra 8,78 €/m?/kk/m2
Paadomamenovuokra 1,20 €/m¥kk/m2
Kokonaisvuokra 9,98 €/m?/kk/m2
Perittiva omakustannusvuokra 9,98 €/m?/kk/m2

1.3.2025 lukien

Vuokranmaaritysyksikén laskelma on hyvak sytty Kiinteists Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteist6 Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteiston nimi~~ Sopula Tilavuus m®

Osoite Kaarnatie 6 Kerrosala m
Huoneistoala 1081,0 m?
Asuinhstoala 1081,0 m?

2

Asuntoja 30 kpl
Rakennusvuosi 1973 peruskorjaus 1994
KINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?2/kk
2 kk x 1081,0 m* x 10,47 €/m?/kk 22636
10 kk x 1081,0 m®> x 10,68 €/m?/kk 115 451 8,90
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut 25,00 €/hlo/kk 3 800 0,29
3315 Energiamaksut 0 0,00
3320 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 800 0,06
3340 Pesutupamaksut 200 0,02
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 100 0,01
3790 Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus -1 500 0,12
Tyhijillaénolovaraus -24 150 -1,86
Yli-/alijaama 0,00
TUOTOT YHTEENSA 117 337 7
KINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkilostokuluosuus 30 100 2,32
6300 Kaytto- ja huoltopalvelut 4 000 -0,31
5240 Lammitys Perusmaksu 3900 -0,30
Kulutus 280 MWh x 96,30 €/ MWh 26 964 2,08
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 360 1450 m® 1,28 €/m® 2216 0,17
5450 Jétevesi (perusm + kaytto) 360 1450 m° 2,95 €m® 4638 -0,36
5470 S&hko 4 000 0,31
5490 Jatehuolto 4 000 -0,31
5510 Vahinkovakuutukset 2650 -0,20
5600 Tontin vuokra 1390 -0,11
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 1500 -0,12
5700 Kiinteistovero rakennukset 0,5 % 1260 -0,10
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 6 950 -0,54
5850 Ymparistonhoitokulut 3750 -0,29
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 900 -0,07
5900 Pankkikulut 300 -0,02
5970 Muut talon hoitokulut 700 -0,05
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 99 218 -8
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA 99 218 -8




Kiinteistdé Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pddomakulut yhteensa 18 532 -1,43
Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty eré €/m*/kk 0
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 18 532 -1
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 117 750 -9
Hoitomenovuokra 9,25 €/m?/kk
Pagomamenovuokra 1,43 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 10,68 €/m?/kk

Perittdvda omakustannusvuokra
1.3.2025 lukien 10,68 €/m?kk

Vuokranmaaritysyksikén laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisté Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteiston nimi Metsaherransato Tilavuus m
Osoite Metsaherrantie 4 Kerrosala m?
Huoneistoala 507,5 m?
Asuinhstoala  507,5 m?
Asuntoja 8 kpl
Rakennusvuosi 1993
KINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?Ikk
2 kk x 507,5 m? X 10,26 €/m?/kk 10414
10 kk x 5075 m?> x 10,47 €/mKkk 53 135
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut ldm.vesi 9,86 €/m3, kylmaves.4,15 €/m3 2 500 0,41
3315 Energiamaksut 0 0,00
3320 Saunamaksut 0,00
3340 Pesutupamaksut 0,00
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 100 0,02
3790 Muut tuotot 3000 0,49
Luottotappiovaraus -500  -0,08
Tyhjillaédnolovaraus -11900  -1,95
Yli-/alijagama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 56 749 -1
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkildstékuluosuus 10 400 -1,71
6300 Kaytto- ja huoltopalvelut 1900 -0,31
5240 Lammitys Perusmaksu 1600 -0,26
Kulutus 115 MWh x 96,30 €/ MWh 11100 -1,82
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 145 500 m3 1,28 €/m° 785 0,13
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 145 500 m3 2,95 €/m3 1620 -0,27
5470 Sahko 1100 -0,18
5490 Jatehuolto 2600 -0,43
5510 Vahinkovakuutukset 1250 -0,21
5600 Tontin vuokra 1060 -0,17
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 800 -0,13
5700 Kiinteistbvero rakennukset 0,5 % 1850 -0,30
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 5500 -0,9
5850 Ymparistonhoitokulut 2 800 -0,46
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 200 -0,03
5900 Pankkikulut 200 -0,03
5970 Muut talon hoitokulut 200 -0,03
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 44 965 -7
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 44 965 -7




Kiinteist6 Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pddomakulut yhteensa 11989  -197
Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era 0,00 €/m?/kk 0
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 11 989 -2
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 56 954 -9
Hoitomenovuokra 8,50 €/m?/kk
Padomamenovuokra 1,97 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 10,47 €/m?/kk

Perittdva omakustannusvuokra
1.3.2025 lukien 10,47 €/m?/kk

Vuokranmaaritysyksikén laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisto Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiviontarkka

3

Kiinteiston nimi Tilavuus m
Osoite Metsaherrantie 13 Kerrosala m?
Huoneistoala  855,0 m?
Asuinhstoala  855,0 m?
Asuntoja 19 kpl
Rakennusvuosi 1983 1985
KINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2kk x 8550m? x 0,00 €/m¥kk 0
10 kk x 8550m? x 0,00 €/m¥kk 0 0,00
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut 0 0 0,00
3315 Energiamaksut 0 0,00
3320 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 0 0,00
3340 Pesutupamaksut 0 0,00
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 0 0,00
3790 Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus 0 0,00
Tyhjilldanolovaraus 0 0,00
Yli-/alijagégma 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 0 0
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkilostékuluosuus 0 0,00
6300 Kayttd- ja huoltopalvelut 0 0,00
5240 Lammitys Perusmaksu 0 0,00
Kulutus 42 MWh x 96,30 €/ MWh 4 045 -0,39
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 290 1500 m® 1,28 €/m® 290 -0,03
5450 Jatevesi (perusm + kaytts) 290 1500 m® 2,95 €/m® 290 -0,03
5470 S&hko 200 -0,02
5490 Jatehuolto 0 0,00
5510 Vahinkovakuutukset 400 -0,04
5600 Tontin vuokra 2000 -0,19
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 1100 0,11
5700 Kiinteistévero rakennukset 0,5 % 1000 -0,10
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 0 0,00
5850 Ympéristonhoitokulut 0 0,00
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 0 0,00
5900 Pankkikulut 0 0,00
5970 Muut talon hoitokulut 0 0,00
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 9 325 -1
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 9 325 -1




Kiinteistd Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT
Tasatut pddomakulut yhteensa 15 684 -1,53

Asuintalovarauksen muodostamiseen keréatty eré

PAAOMAPUOLI YHTEENSA 15 684 -2
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 25008 -2
Hoitomenovuokra 0,91 €/m“/kk
6,01
Paaomamenovuokra 1,53 €/m*“/kk
Kokonaisvuokra 9,97 €/m*/kk
Perittavda omakustannusvuokra
1.3.2025 lukien 9,97 €/m2/kk

Vuokranméaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmabhan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisté Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteiston nimi Lotnikka Tilavuus m®
Osoite Haapotie 10 Kerrosala m?
Huoneistoala 1472,5 m?
Asuinhstoala 1472.,5 m?
Asuntoja 26 kpl
Rakennusvuosi  1990,1991
KIINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2kk x 14725 m* x 10,00 €m%kk 29450
10 kk x 14725 m®> x 10,20 €/m?kk 150 195
3121  Muut vuokrat 0 o000
3310 Vesimaksut lam.ves 9,86 €/m°, kylmaves.4,15 €/m® 6 500 0,37
3315 Energiamaksut 0 0,00
3320 Saunamaksut 0 0,00
3340 Pesutupamaksut 70 0,00
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 550 0,03
3790 Muut tuotot 9800 055
Luottotappiovaraus -3500 -0,20
Tyhjillaénolovaraus -26 500 -1,50
Yli-/alijagama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 166 565 -1
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkiléstokuluosuus 33500 -1,90
6300 Kayttd- ja huoltopalvelut 4800 -0,27
5240 Lammitys perusmaksu 3950 -0,22
Kulutus 350 96,30 €/MWh 33705 -1,91
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 450 1350 m® 1,28 €/m® 2178 -0,12
5450 Jatevesi (perusm + kaytts) 450 1350 m® 2,95 €/m° 4433 .025
5470 Sahko 4200 -0,24
5490 Jatehuolto 4800 -0.27
5510 Vahinkovakuutukset 4300 -0,24
5600 Tontin vuokra 3650 -021
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 1900 -011
5700 Kiinteistovero rakennukset 0,5 % 2850 -0,16
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 17 500 -0,99
5850 Ymparisténhoitokulut 10200 -0,58
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 700 -0,04
5900 Pankkikulut 500 -0,03
5970 Muut talon hoitokulut 1200 -0,07
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 134 366 -8
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA 134 366 -8




Kiinteist6 Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT
Tasatut pddomakulut yhteensa 32842 -1,86

Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty ers

PAAOMAPUOLI YHTEENSA 32842 -2

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 167 208 -9
Hoitomenovuokra 8,34 €/m?/kk
Padomamenovuokra 1,86 €/m%/kk
Kokonaisvuokra 10,20 €/m?/kk

Perittavd omakustannusvuokra
1.3.2025 lukien 10,20 €/m?/kk

Vuokranmé&aritysyksikon laskelma on hyviaksytty Kiinteistd Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteist6 Oy Ahmahaka Mantyla

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteistsn nimi Mantyla Tilavuus m®
Osoite Laskutie 2 Kerrosala m?
Huoneistoala 1055,5 m?
Asuinhstoala 1055,5 m?
Asuntoja 22 kpl
Rakennusvuodet 1992
KIINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/mZikk
2 kk x 10555 m® x 10,89 €/m%kk 22989
10 kk x 1055,5 m® x 11,10 €/m?kk 117 161
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut 25,00 €/hlo/kk 5400 0,43
3315 Energiamaksut 0 o000
3210 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 400 0,03
3220 Pesutupamaksut 80 0,01
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 450 0,04
3790 Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus -2500 020
Tyhjilladnolovaraus -17200 -1.36
Yli-/alijagama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 126 779
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkilstékuluosuus 22550 1,78
6300 Kayttd- ja huoltopalvelut 7100 -056
5240 Lammitys Perusmaksu 3300 -026
Kulutus 360 MWh x 96,30 €MWh 34700 2,74
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kéytts) 260 1100 m° 1,28 €m® 1668 0,13
5450 Jatevesi (perusm + kaytts) 260 1100 m° 2,95 €/m® 3505 -0,28
5470 Sahko 4600 -036
5490 Jatehuolto 4500 -0,36
5510 Vahinkovakuutukset 2600 -0,21
5600 Tontin vuokra 0 0,00
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 1500 -012
5700 Kiinteistdévero rakennukset 0,5 % 1800 -0,14
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 9800 -0,77
5850 Ymparistdnhoitokulut 3500 -0,28
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteistonhoito 500 -0,04
5900 Pankkikulut 300 -0,02
5970 Muut talon hoitokulut 500 -0,04
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 102 423 -8
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA

102 423 -8




Kiinteistd Oy Ahmahaka Mantyla

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pddomakulut yhteensa

Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty eré €/m%/kk

PAAOMAPUOLI YHTEENSA

24 808

0

24 808

-1,96

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA

127 231

Hoitomenovuokra 9,14 €/m?/kk
Paaomamenovuokra 1,96 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 11,10 €/m?/kk

VUOKRAN PERINTAKAUSIKORJAUS

Perittivd omakustannusvuokra
1.3.2025 lukien 11,10 €m2/kk

Vuokranmaéritysyksikdn laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteistd Oy Ahamahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteistén nimi Ahmarivi Tilavuus
Osoite Ahmatie 5 Kerrosala
Jakalatie 1 Huoneistoala 1600
Jakalatie 3 Asuinhstoala 1600
Asuntoja 1
Rakennusvuodet 1976
KIINTEISTON TUOTOT
3100  Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2kk 580 m? x 9,61 €/m%/kk 1115
10 kk 58,0 m? x 10,19 €/m?/kk 5910
3121  Muut vuokrat 0
3310  Vesimaksut lamminvesi 8,79 €/m®, kylmavesi 4,03 €/m® 0
3315  Energiamaksut 0
3210 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto 0
3220 Pesutupamaksut 0
3230  Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 0
3790  Muut tuotot 0
Luottotappiovaraus 0
Tyhjillddnolovaraus 0
Yli-/alijgama 0
TUOTOT YHTEENSA 7025
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201  Hallinto- ja henkilostékuluosuus 80
6300  Kaytto- ja huoltopalvelut 0
5240 Lammitys Perusmaksu 0
Kulutus 0
5200 Nuohous 0
5450 Vesi (perusm + kaytto) 125
5450  Jatevesi (perusm + kaytto) 125
5470  Siahko 110
5490  Jatehuolto 0
5510 Vahinkovakuutukset 0
5600 Tontin vuokra 0
5620  Muut vuokrat kuin tontin vuokra 0
5700 Kiinteistovero rakennukset 0,5 % 0
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 0,00 0
5850 Ympaéristénhoitokulut 0
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteistonhoito 0
5900 Pankkikulut 0
5970 Vastikkeet 3305
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 3745
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 3745




Kiinteisté Oy Ahamahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pddomakulut yhteensa

Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era €/m*/kk

PAAOMAPUOLI YHTEENSA

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA

3745

Hoitomenovuokra €/m?/kk
Padomamenovuokra 0,00 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 10,39 €/m?/kk

Perittdvd omakustannusvuokra
1.3.2025 lukien 10,39 €/m¥/kk

Vuokranmaaritysyksikén laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisté Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteiston nimi Viisili Tilavuus m?®
Osoite Puolangantie 121 Kerrosala m?
Huoneistoala 206 m?
Asuinhstoala 206 m?
Asuntoja 4 kpl
Rakennusvuodet 1990
KIINTEISTON TUOTOT
3100  Asuinhuoneistojen vuokrat €/m/kk
2 kk x 206,0 m* x 8,32 €/m?kk 3428
10 kk x 206,0 m* x 8,49 €/m%kk 17 489
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut kylmavesi 4,15 €/m* 750 0,30
3315  Energiamaksut 0 0,00
3210  Saunamaksut 0,00
3220  Pesutupamaksut 0,00
3230  Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkal/v 30 0,01
3790  Muut tuotot 1400 0,57
Luottotappiovaraus 0 0,00
Tyhjilldénolovaraus -5800 2,35
Yli-/alijadma 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 17 297 -1
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201  Hallinto- ja henkildstokuluosuus 3650 -1,48
6300  Kayttd- ja huoltopalvelut 720  -0,29
5240  Lammitys Perusmaksu 0 0,00
Kulutus 0 MWh €/MWh 0 0,00
5200 Nuohous 0 0,00
5450  Vesi (perusm + kaytto) 110 175 m® 1,28 €/m® 334 .04
5450  Jatevesi (perusm + kaytts) 110 175 m° 2,95 €/m* 626 0,25
5470  S&ahko 3000 1,21
5490  Jatehuolto 500 -0,20
5510  Vahinkovakuutukset 650 -0,26
5600  Tontin vuokra 550 -0,22
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 300 -0,12
5700 Kiinteistdvero rakennukset 0,5 % 550 -0,22
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 3100 1,25
5850 Ymparistonhoitokulut 300 -0,12
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteistonhoito 250 -0,10
5900 Pankkikulut 100  -0,04
5970 Muut talon hoitokulut 375 -0,15
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 15 005 -6
Asuintalojen varausten purku korjauk 0
MENOT YHTEENSA 15 005 -6




Kiinteistd Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kiinteiston nimi Viaisidla Tilavuus m
Osoite Puolangantie 121 Kerrosala m?
Huoneistoala 206 m?
Asuinhstoala 206 m?
Asuntoja 4 kpl
Rakennusvuodet 1990
KIINTEISTON TUOTOT
3100  Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2kk x 2060 m* x 832 €/miKkk 3428
10 kk x  206,0 m?> x 849 €/m%kk 17 489
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310  Vesimaksut kylméavesi 4,15 €/m?® 750 0,30
3315  Energiamaksut 0 0,00
3210  Saunamaksut 0,00
3220  Pesutupamaksut 0,00
3230  Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 30 0,01
3790  Muut tuotot 1400 0,57
Luottotappiovaraus 0 0,00
Tyhijilldédnolovaraus -5800 235
Yli-/alijagama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 17 297 -1
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201  Hallinto- ja henkiléstékuluosuus 3650 -148
6300  Kayttd- ja huoltopalvelut 720  -0,29
5240  Lammitys Perusmaksu 0 0,00
Kulutus 0 MWh €/MWh 0 0,00
5200 Nuohous 0 0,00
5450  Vesi (perusm + kaytto) 110 175 m° 1,28 €/m® 334 0,14
5450  Jatevesi (perusm + kaytts) 110 175 m° 2,95 €/m® 626  -0,25
5470  S&hko 3000 1,21
5490 Jatehuolto 500 -0,20
5510  Vahinkovakuutukset 650 -0,26
5600 Tontin vuokra 550 -0,22
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 300 -0,12
5700 Kiinteistovero rakennukset 0,5 % 550 0,22
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 3100 1,25
5850 Ympéristénhoitokulut 300 -0,12
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 250  -0,10
5900 Pankkikulut 100  -0,04
5970 Muut talon hoitokulut 375 -0,15
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 15 005 -6
Asuintalojen varausten purku korjauk 0
MENOT YHTEENSA 15 005 -6




Kiinteistdé Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pddomakulut yhteensa 2370

Asuintalovarauksen muodostamiseen kerétty eré €/m%/kk 0

PAAOMAPUOLI YHTEENSA 2 370

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 17 375
Hoitomenovuokra 7,53 €/m?/kk
Padomamenovuokra 0,96 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 8,49 €/m%/kk

Perittiva omakustannusvuokra
1.3.2025 lukien 8,49 €/m2/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja

-0,96



Kiinteistd6 Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

3

Kiinteiston nimi Kanevapuisto Tilavuus m
Osoite Kenttétie 9 Kerrosala m?
Huoneistoala 646,5 m?
Asuinhstoala 646,5 m?
Asuntoja 14 kpl
Rakennusvuodet 1988
KIINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/mPikk
2kk x 6465 m* x 961 €mYkk 12 426
10 kk x 6465 m* x 9,81 €m?kk 63 422
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut lAmmin vesi 9,86 €/m3, kylmavesi 4,15 €/m3 4 800 0,62
3315 Energiamaksut 0 0,00
3210 Saunamaksut 0,00
3220 Pesutupamaksut 0,00
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 270 0,03
3790 Muut tuotot 4 200 0,54
Luottotappiovaraus -1 850 0,24
Tyhjilladnolovaraus -7 400 -0,95
Yli-/alijaama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 75 867 0
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkil6stékuluosuus 13 400 1,73
6300 Kayttd- ja huoltopalvelut 2100 0,27
5240 Lammitys Perusmaksu 1700 0,22
Kulutus 145 MWh x 96,30 €/ MWh 13 964 -1,80
5200 Nuohous 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytté) 300 890 m’ 1,28 €/m® 1439 -0,19
5450 Jatevesi (perusm + kaytts) 300 890 m° 2,95 €/m® 2926 -0,38
5470 Sahko 1 800 -0,23
5490 Jatehuolto 2900 -0,37
5510 Vahinkovakuutukset 1600 0,21
5600 Tontin vuokra 800 -0,10
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 860 0,11
5700 Kiinteistévero rakennukset 0,5 % 1800 0,23
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 7 550 0,97
5850 Ymparisténhoitokulut 4 650 -0,60
Muut hoitokulut 3900
5935 Matkakulut, kiinteistonhoito 100 -0,01
5900 Pankkikulut 100 0,01
5970 Muut talon hoitokulut 900 -0,12
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 62 488 -8
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA

62 488 -8




Kiinteisté6 Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Kanevapuisto
Kenttatie 9

Kiinteiston nimi Tilavuus

Osoite Kerrosala
Huoneistoala
Asuinhstoala

Asuntoja

Rakennusvuodet

m3

m2

646,5 m?
646,5 m?
14 kpl
1988

KIINTEISTON TUOTOT

3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/mPikk
2kk x 6465 m* x 961 €m%kk 12 426
10 kk x 6465 m*> x 981 €/mkk 63 422
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut ldmmin vesi 9,86 €/m3, kylmavesi 4,15 €/m3 4 800 0,62
3315 Energiamaksut 0 0,00
3210 Saunamaksut 0,00
3220 Pesutupamaksut 0,00
3230 Autopaikkamaksut 35,00 €/autopaikkalv 270 0,03
3790 Muut tuotot 4200 0,54
Luottotappiovaraus -1 850 -0,24
Tyhjillddnolovaraus -7 400 -0,95
Yli-/alijagama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 75 867 0
KINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkilostékuluosuus 13 400 -1,73
6300 Kaytto- ja huoltopalvelut 2100 0,27
5240 Lammitys Perusmaksu 1700 0,22
Kulutus 145 MWh x 96,30 €/MWh 13 964 -1,80
5200 Nuohous 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytté) 300 890 m’ 1,28 €/m° 1439 -0,19
5450 Jatevesi (perusm + kaytts) 300 890 m° 2,95 €m® 2 926 -0,38
5470 Sahko 1800 0,23
5490 Jatehuolto 2900 0,37
5510 Vahinkovakuutukset 1600 0,21
5600 Tontin vuokra 800 -0,10
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 860 -0,11
5700 Kiinteistovero rakennukset 0,5 % 1800 0,23
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 7 550 0,97
5850 Ympéristonhoitokulut 4 650 0,60
Muut hoitokulut 3900
5935 Matkakulut, kiinteistonhoito 100 -0,01
5900 Pankkikulut 100 -0,01
5970 Muut talon hoitokulut 900 -0,12
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 62 488 -8
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA

62 488 -8




Kiinteisté Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut padomakulut yhteensa 13643 -1,76
Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty eré €/m%/kk 0
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 13 643 -2
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 76 132 -9
Hoitomenovuokra 8,05 €/m?/kk
Pasomamenovuokra 1,76 €/m*/kk
Kokonaisvuokra 9,81 €/m?/kk

VUOKRAN PERINTAKAUSIKORJAUS

Perittdva omakustannusvuokra
1.3.2025 lukien 9,81 €/m?/kk

Vuokranméaéritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



LIITE 4

KIINTEISTO OY HYRYNSALMEN VIRASTOTALO
PL1
89401 HYRYNSALMI

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2025 - 2027

Toimintaymparisto

Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalo on osa Hyrynsalmen kuntakonsernia.
Kuntakonserniin kuuluvat myds As Oy Kiviontaito, Kiinteist6 Oy Ahmahaka, Vesi-
Mega Oy, Kainuun Jatehuolto Ky ja Kainuun sotekuntayhtyma.

Kunnan asukasluku 31.12.1983 oli 4349 henked ja asukasluvun ennakkotieto
(syyskuu 2024) on 2010 henked. Asukasluku on yli puolittunut vertailuajanjaksona.

Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalon tiloissa kédyttdjind ovat Hyrynsalmen kunta,
Hyrynsalmen seurakunta, Hyryn Hoiva Oy ja Kainuun sotekuntayhtyma. Tiloja ovat
vuokranneet myds yritykset.

Kiinteistd Oy Virastotalon tilat ovat 40 -vuotta sitten rakennetut. Kiinteistd Oy
Virastotalon osakkeet omistaa Hyrynsalmen kunta.

Toiminnan tavoitteet ja toimintamuodot

Kiinteistd Oy Virastotalon tavoitteena on tarjota kohtuuhintaisella vastikkeella tiloja
omistajansa omaan kayttoon ja vuokrakayttdon.

Kiinteistd Oy Virastotalon tavoitteena on pitaa Kiinteisté Oy Hyrynsalmen
virastotalon talous hyvassa kunnossa.

Toiminta- ja taloustavoitteet

Vastikkeiden korotuksissa huomioidaan kasvanut korjausvelka ja korjaustoimenpiteet
pyritadan rahoittamaan kassavaroilla. Vastikkeet ovat 336579 euroa vuodelle 2025,
342820 euroa vuodelle 2026 ja 348 616 euroa vuodelle 2027.

Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalo on aloittanut suunnitelman mukaiset poistot
01.01.2017 alkavalta tilikaudelta. Yhtion taloudellinen tilanne sdilyy vakaana vuosien
2025- 2027 valisend aikana ja yhtion tulosodote vuodelle 2025 on lievasti voitollinen.

Kiinteistdjen korjaukset
Vuoden 2025 aikana tehd&an linjasaneeraus tiloihin, joihin ei ole aikaisemmin tehty

linjasaanerausta. Linjasaneeraus on tehty aikaisemmin muun muassa entisiin poliisin
tiloihin ja teknisen puolen ja sivistyspuolen tiloihin.



IImastointikanavien puhdistaminen tehddan ilmastointikoneittain vuosien 2025 -2027
aikana.

Vuosien 2025 — 2027 aikana lisaksi korjataan ja maalataan ulkopintoja, lisaksi
huolehditaan vesikaton mahdollisista korjauksista.

Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalo

Hyrynsalmi . 2024

Raimo Heikkinen Anja Heikkinen Pekka Oikarinen
hallituksen puheenjohtaja jasen toimitusjohtaja



TALOUSSUUNNITELMA VUODELLE 2025
Kiinteistd Oy Hyrynsalmen virastotalo

Tilavuus m
Kerrosala m?
Huoneistoala m?
Rakennusvuosi 1984
KINTEISTOJEN TUOTOT
Vastikkeet kk neliot piste
12,0 3715 7,55 336 579
Muut vuokrat
Vesimaksut
Energiamaksut
Saunamaksut
Pesutupamaksut
Autopaikkamaksut Autopaikat/autopaikka/vuosi 500
Muut tuotot 13 000
Luottotappiovaraus
Tyhjilla&nolovaraus
Y li-/alijaaméa
TUOTOT YHTEENSA 350 079
KIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Hallinto- ja henkildstdkulut 84 000
Kaytto- ja huoltopalvelut Kulutus mwh 23 000
Lammitys Perusmaksut
Kulutusmaksut
Nuohous
Yhteensa 71 000
Vesi ja jatevesi 4 000
Sahko 18 000
Jéatehuolto 2 400
Vahinkovakuutukset 2 200
Tontin vuokra
Muut vuokrat kuin tontin vuokra 3 000
Kiinteistovero 32 000
Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset 105 000
Y mparistonhoitokulut 4 000
Muut hoitokulut
Matkakulut, Kiinteistdnhoito ym. 1379
Pankkikulut
Muut talon hoitokulut 100
HOITOMENOT YHTEENSA 350 079
KINTEISTOJEN PAAOMAKULUT
Lainan pdaomakulut
Lyhennys 0]
Korko (0]
PAAOMAKULUT YHTEENSA (0]
HOITO- JA PAAOMAKULUT YHTEENSA 350 079

Laskelma on hyvaksytty Kiinteistd Oy Hyrynsalmen hallituksen toimesta

Paikka ja aika Hyrynsalmi / 2024

Allekirjoitukset




Asunto Oy Kiviontaito

Talousarvio 2025 ja toimintasuunnitelma 2026 ja 2027

Asunto Oy Kividntaidon tehtdvana on vastata neljan asuinhuoneiston kunnossapidosta ja
tarjota kohtuuhintaisella vastikkeella tiloja omistajiensa kayttoon.

Strategiset tavoitteet vuoteen 2027
Strategisena tavoitteena on pitdd Asunto Oy Kividntaidon talous / kassavarat hyvassa
kunnossa

.ToiminnaIIiset tavoitteet 2025-2027
Toiminnallisena tavoitteena on tehokas kiinteisténhallinta. Tavoitteena on pitdd vuokralaiset
omistajien hallitsemissa tiloissa.

Toimenpiteet 2025
Vastikkeita korotetaan 1,13 euroon / vastikepiste / kuukausi. Kiinteistdon uusitaan vaihdin
oheistdineen seka varaudutaan tuleviin perusparannuksiin.

Vastike v. 2025 on 1,13 euroa / vastikepiste / kuukausi
Tulosodote vuodelle 2025 on tappiollinen noin 2 690,00 euroa

Vastike v. 2026 tulee nousemaan 1,15 euroon / vastikepiste / kuukausi.
Tulosodote vuodelle 2026 on tappiollinen noin 3 335 euroa.

Vastike v. 2027 tulee nousemaan 1,17 euroon / vastikepiste / kuukausi.
Tulosodote vuodelle. 2027 on tappiollinen noin 3 980 euroa.

Resurssit
e Osa-aikainen isannoitsija
o Kiinteistdnhoitaja (ostopalveluina)

Tilinpédétoés 2023:

Yhtién liikevaihto vuonna 2023 oli 18 791,23 euroa ja voitto oli 3 500,17 euroa. Yhtién vieras
paaoma oli 2 383,75 euroa ja oma paaoma 142 097,71 euroa. Pitkdaikainen vieraspadoma oli
0,00 euroa ja rahat ja pankkisaamiset olivat 18 561,52 euroa.

LITE 5



TALOUSARVIO VUODELLE 2025
Asunto Oy Kividntaito

Tilavuus 990 m°

Kerrosala 336 m?
Asuinhuoneistoala m’
Huoneistoala 253 m?
Asuntoja 4 kpl

Rakennusvuosi 1985
KINTEISTOJEN TUOTOT
Vastikkeet kk Osakkeet piste
12,0 1500 1,13 20 340

Muut vuokrat

Vesimaksut

Energiamaksut

Saunamaksut

Pesutupamaksut

Autopaikkamaksut 30 € / autopaikka / vuosi
Muut tuotot

Luottotappiovaraus

Tyhjilladnolovaraus

Y li-/alijagama
TUOTOT YHTEENSA 20 340
KINTEISTOJEN HOITOKULUT
Hallinto- ja henkilostokulut 3900
Kaytto- ja huoltopalvelut 4 000
Lammitys  Perusmaksut
Kulutusmaksut
Nuohous
Y hteensa 5200
Vesi ja jatevesi 1600
Sahko 1100
Jatehuolto 1500
Vahinkovakuutukset 400
Tontin vuokra 830
Muut vuokrat kuin tontin vuokra
Kiinteistévero rakennus | 650
Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset 2 500
Y mpéristonhoitokulut 750
Muut hoitokulut
Matkakulut, kiinteistdnhoito ym. 50
Pankkikulut 50
Muut talon hoitokulut 500
MENOT YHTEENSA 23 030

Vastike on hyvaksytty Asunto Oy Kiviontaidon yhtiokokouksessa /2024 ,8



TALOUSARVIO LAMPOLAITOS 2025

MYYNTITUOTOT

Perusmaksut Ukkohalla
Vesimaksut Ukkohalla
Jatevesimaksut Ukkohalla

Perusmaksut kirkonkyla
Vesimaksut kirkonkyla
Jatevesimaksut kirkonkyla ent.

Perusmaksu lampd
Perusmaksu lampd Ukkoh:
Kulutusmaksu Ukkohalla
Kulutusmaksu lamp6

Yht

hinta

k= ent 2,3

k= ent 2,3
175 Alv 0 %
76,72 Alv 0 %

Tydpalvelumyynti kunta toimitusjohtaja

Palkkiokorvaukset

LIIKEVAIHTO

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aine - ja tavaraostot

Puru
Hake
Polttodljy kevyt kk.
Polttodljy kevyt Ukkohalla
Polttopuut
Kemikaalit
Yht
Hyo6tysuhde
Ulkopuoliset palvelut

Kunnossapitopalvelut

12 000 MWh
6 000 MWh
1500 MWh
1000 MWh

20 500
0,69

Sivu 1

164 000

252 000

145 000

Laskutus/asiantuntijapalvelut ja toimitusjohtaja palvelut

Ulkopuoliset palvelut sisdinen

MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA

HENKILOSTOKULUT

Ostettu palvelut, toimitusjohtaja
Tuntipalkat
Palkkiot

PALKAT YHTEENSA
TALOUSARVIO LAMPOLAITOS

13 000

134 160
1223 600

442 200

217 500

200
1000

16 000

25000
3500

25 000
65 000
2500

172 780 MWh
92 13 300 MWh
14 080 MWh
+ 1534 760
36,85 €/ MWh
42,00 €/ MWh
145 €/MWh
145 €/MWh
1057 900
- 1102 400
92 500

LIITE 6



HENKILOSIVUKULUT

KuEL-maksut
Sosiaaliturvamaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tyoéttdmyysvakuutus
Ryhmaéahenkivakuutus

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tyo6terveyshuolto
Laakkeet ja hoitotarvikkeet
Tybvaateet

Henkil6kunnan ravinto
Henkilékunnan virkistys
Henkildkunnan koulutus

TOIMITILAKULUT

Maa-alueiden vuokrat sisdinen
Maa-alueiden vuokrat ulkoinen
Toimitilavuokrat
Kiinteistovakuutus
Kiinteistdvero
Rakennustarvikkeet
Kiinteistdjen korjaus

Séhkd

Lampdenergia, sisdinen

Vesi

Puhtaanapito

Puhtaanapito sisdinen
Jéatehuolto

KALUSTOKULUT

Kon. ja kal. vuokra

Koneiden ja kaluston korjaustarvike
Koneiden ja kaluston korjauspalvelu
Kaluston polttoaineet
ATK-yllapitomaksut

Kaluston pienh.

Alle kolmen vuoden kalusto
Vakuutukset

MATKUSTUSKULUT

Matkaliput
Majoituskulut
Péivarahat
Kilometrikorvaukset

Sivu 2

24 032
1425
370
1110
37

26 973

3000
150
2000
150
1 000
1500

2 000

5500
1800

250
1 000
3 000

40 000

1500
1000
800

100
10 000
4 000
1000
2500
2500
3 000
3 500

850
700
150
1500

119 473




TALOUSARVIO LAMPOLAITOS

L&hetysrahdit
Ostorahdit

EDUSTUSKULUT
Edustuskulut
MAINOS JA MARKKINOINTI

Mainokset
Lomakkeet
Kokous- ja neuvottelukulut

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Posti

Puhelin

Internet

Pankinkulut
Konttoritarvikket
Lomakekulut
Kirjallisuus ja lehdet
Jésenmaksut
Yritysvakuutukset
Kirjanpito / tilintarkastus
Lahjoitukset

Luvat

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA
KAYTTOKATE
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot:
55,80 % Korkokulut pankille
Korkokulut kunnalle

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT

Sivu 3

500
1 000

500

800
300
100

400
1800
2000

500

350

100

200

900
3 500
150
500

- 108 050

+ 204 837

‘O

204 837



Sivu 4

Poistot muista pitkan. men 900
Poistot rakennus/rakennel 9 582
Poistot koneet/kalusto 6871
Poistot muista aineellisista h. 60 839
L-keskus ukkohalla rak. 10 450
L-keskus ukkohalla kon. 2420
SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT YHTEENSA - 91 062

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA) 113775



Sivu 5

TALOUSARVIO VESILAITOS KK. 2025

MYYNTITUOTOT
Korotettu
Perusmaksut Ukkohalla m3/vuosi
Vesimaksut Ukkohalla
Jatevesimaksut Ukkohalla
Voimassaoleva
Perusmaksut kirkonkyla 140 € omakotitalc 71 000 140 € omakotitalo
Vesimaksut kirkonkyla 1 75000 75000 1,00 nyk
Jatevesimaksut kirkonkyla 2,35 199 750 85000 2,35 nyk

Perusmaksu lampo
Perusmaksu lampd Ukkohalla
Kulutusmaksu Ukkohalla
Kulutusmaksu lamp6

Lietteen kéasittelymaksu 9,00 15 300 9,00
Tydpalvelumyynti

Palkkiokorvaukset

LIKEVAIHTO + 361 050

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aine - ja tavaraostot

Puru

Hake (karike lietteeseen ) 2700
Polttodljy raskas

Polttodljy kevyt

Polttopuut

Kemikaalit 22 000

Ulkopuoliset palvelut

Kunnossapitopalvelut 15 000
Vesitutkimukset 2 000
Velvoitetrkkailu 4 200
Laskutus/asiantuntijapalvelut 4 000
Ulkopuoliset palvelut sisdinen 3500

MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA - 53 400

HENKILOSTOKULUT

Ostettu palvelut, toimitusjohtaja 15 000
Tuntipalkat 90 000
Palkkiot

PALKAT YHTEENSA 105 000
TALOUSARVIO VESILAITOS KK.

1700



HENKILOSIVUKULUT

KuEL-maksut
Sosiaaliturvamaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tyoéttdmyysvakuutus
Ryhmaéahenkivakuutus

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tyo6terveyshuolto
Laakkeet ja hoitotarvikkeet
Tybvaateet

Henkil6kunnan ravinto
Henkilékunnan virkistys
Henkildkunnan koulutus

TOIMITILAKULUT

Maa-alueiden vuokrat sisdinen
Maa-alueiden vuokrat ulkoinen
Toimitilavuokrat
Kiinteistovakuutus
Kiinteistdvero
Rakennustarvikkeet
Kiinteistdjen korjaus

Séhkd

Lampdenergia, sisdinen

Vesi, siséinen

Puhtaanapito

Puhtaanapito sisdinen
Jéatehuolto

KALUSTOKULUT

Kon. ja kal. vuokra

Koneiden ja kaluston korjaustarvike
Koneiden ja kaluston korjauspalvelu
Kaluston polttoaineet
ATK-yllapitomaksut

Kaluston pienh.

Alle kolmen vuoden kalusto
Vakuutukset

MATKUSTUSKULUT

Matkaliput
Majoituskulut
Péivarahat
Kilometrikorvaukset

Sivu 6

27 279
1617
420
1260
42

2 000
100
1 000
150

2 000

11 000

4100
1500
350
10 000

40 000

3 000

2500
1700
2500

15 000
4 000
1000
1100
4 000
2500
2000

350
1000
50
500

135618



TALOUSARVIO VESILAITOS KK.

L&hetysrahdit
Ostorahdit

EDUSTUSKULUT

Edustuskulut

MAINOS JA MARKKINOINTI

Mainokset
Lomakkeet
Kokous- ja neuvottelukulut

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Posti

Puhelin

Internet

Pankinkulut
Konttoritarvikket
Lomakekulut
Kirjallisuus ja lehdet
Jésenmaksut
Yritysvakuutukset
Kirjanpito / tilintarkastus
Lahjoitukset

Luvat

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA
KAYTTOKATE
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot:
44,20 % Korkokulut pankille
Korkokulut kunnalle

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT

Sivu 7

60
100

50

100
200
100

1 000
800
1 000
460
250
100
250
600
500
3100
40
100

122 210

49 822

‘O

49 822



Sivu 8

Poistot muista pitkan. men 3 366
Poistot rakennus/rakennel 3909
Poistot koneet/kalusto 19 671
Poistot muista aineellisista h. 22 000
SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT YHTEENSA - 48 946

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA) 876



Sivu 9

TALOUSARVIO VESILAITOS UKKOHALLA 2025

MYYNTITUOTOT
Voimassaoleva m3/vuosi
Perusmaksut Ukkohalla 54 000
Vesimaksut Ukkohalla 1 16 500 1,00 16 500
Jatevesimaksut Ukkohalla 2,35 38 775 2,35 16 500

Perusmaksun kerroin Uh  yp=0,25
Perusmaksut kirkonkyla
Vesimaksut kirkonkyla
Jatevesimaksut kirkonkyla

Perusmaksu lampo

Kulutusmaksu lamp6
Lietteen kasittelymaksu
Tydpalvelumyynti

Palkkiokorvaukset

LIKEVAIHTO + 109 275

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aine - ja tavaraostot

Puru

Hake

Polttodljy raskas
Polttodljy kevyt
Polttopuut
Kemikaalit

Ulkopuoliset palvelut

Kunnossapitopalvelut 10 000
Vesitutkimukset 1500
Laskutus/asiantuntijapalvelut 1000

Ulkopuoliset palvelut sisdinen

MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA - 12 500

HENKILOSTOKULUT

Kuukausipalkat 2200

Tuntipalkat 2 200

Palkkiot

PALKAT YHTEENSA - 4 400

TALOUSARVIO VESILAITOS UKKOHALLA



Sivu 10

HENKILOSIVUKULUT

KuEL-maksut 1143
Sosiaaliturvamaksu 68
Tapaturmavakuutusmaksu 18
Tyoéttdmyysvakuutus 53
Ryhmaéahenkivakuutus 2
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA - 5683

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tyo6terveyshuolto
Laakkeet ja hoitotarvikkeet
Tybvaateet

Henkil6kunnan ravinto
Henkilékunnan virkistys
Henkildkunnan koulutus

TOIMITILAKULUT

Maa-alueiden vuokrat sisdinen

Maa-alueiden vuokrat ulkoinen 1500
Toimitilavuokrat 1800
Kiinteistévakuutus 200

Kiinteistdvero

Rakennustarvikkeet

Kiinteistdjen korjaus

Séhkd 15 000
Lampdenergia, sisdinen

Vesi, sisdinen

Puhtaanapito 3500
Puhtaanapito sisdinen

Jéatehuolto

KALUSTOKULUT

Kon. ja kal. vuokra

Koneiden ja kaluston korjaustarvike 1 000
Koneiden ja kaluston korjauspalvelu 2 000
Kaluston polttoaineet 500
ATK-yllapitomaksut 2 600

Kaluston pienh.
Alle kolmen vuoden kalusto

Vakuutukset 300
MATKUSTUSKULUT

Matkaliput

Majoituskulut 100

Paivarahat

Kilometrikorvaukset 500



TALOUSARVIO VESILAITOS UKKOHALLA

L&hetysrahdit
Ostorahdit

EDUSTUSKULUT

Edustuskulut

MAINOS JA MARKKINOINTI

Mainokset
Lomakkeet
Kokous- ja neuvottelukulut

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Posti

Puhelin

Internet

Pankinkulut
Konttoritarvikket
Lomakekulut
Kirjallisuus ja lehdet
Jésenmaksut
Yritysvakuutukset
Kirjanpito / tilintarkastus
Lahjoitukset

Luvat

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA
KAYTTOKATE
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot:
Korkokulut pankille
Korkokulut kunnalle

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT

Sivu 11

500
1700
300
400
600

- 32 500

+ 58 592
3 000

- 3 000

55 592



Sivu 12

Poistot muista pitkan. men
Poistot rakennus/rakennel
Poistot koneet/kalusto
Poistot muista aineellisista h.

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA)

100

15 300
29 900

45 300

10292



TALOUSARVIO MUU MYYNTI 2025

MYYNTITUOTOT

Tydpalvelumyynti
Palkkiokorvaukset

LIIKEVAIHTO

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aine - ja tavaraostot

Puru

Hake

Polttodljy raskas
Polttodljy kevyt/diesel
Polttopuut

Kemikaalit

Ulkopuoliset palvelut

Kunnossapitopalvelut

Laskutus/asiantuntijapalvelut

Ulkopuoliset palvelut sisdinen

MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA

HENKILOSTOKULUT

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Palkkiot

PALKAT YHTEENSA
TALOUSARVIO MUU MYYNTI

Sivu 13

7 000
3 000
+ 10 000
2 000
500
- 2500
5100
- 5100



Sivu 14

HENKILOSIVUKULUT

KuEL-maksut 1325
Sosiaaliturvamaksu 79
Tapaturmavakuutusmaksu 20
Tyoéttdmyysvakuutus 61
Ryhmaéahenkivakuutus 2
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA - 6 587

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tyo6terveyshuolto
Laakkeet ja hoitotarvikkeet
Tybvaateet

Henkil6kunnan ravinto
Henkilékunnan virkistys
Henkildkunnan koulutus

TOIMITILAKULUT

Maa-alueiden vuokrat sisdinen
Maa-alueiden vuokrat ulkoinen
Toimitilavuokrat
Kiinteistovakuutus
Kiinteistdvero
Rakennustarvikkeet
Kiinteistdjen korjaus

Séhkd

Lampdenergia, sisdinen

Vesi, siséinen

Puhtaanapito

Puhtaanapito sisdinen
Jéatehuolto

KALUSTOKULUT

Kon. ja kal. vuokra

Koneiden ja kaluston korjaustarvike 500
Koneiden ja kaluston korjauspalvelu 2 000
Kaluston polttoaineet 5 000

ATK-yllapitomaksut

Kaluston pienh.

Alle kolmen vuoden kalusto

Vakuutukset 200

MATKUSTUSKULUT
Matkaliput
Majoituskulut
Péivarahat

Kilometrikorvaukset

Korjaukset huollot 2 000



Vakuutukset auto
Katsastus
Moottoriajoneuvovero

TALOUSARVIO MUU MYYNTI

L&hetysrahdit
Ostorahdit

EDUSTUSKULUT

Edustuskulut

MAINOS JA MARKKINOINTI

Mainokset
Lomakkeet
Kokous- ja neuvottelukulut

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Posti

Puhelin

Internet

Pankinkulut
Konttoritarvikket
Lomakekulut
Kirjallisuus ja lehdet
Jésenmaksut
Yritysvakuutukset
Kirjanpito / tilintarkastus
Lahjoitukset

Luvat

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA
KAYTTOKATE
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot:
Korkokulut pankille
Korkokulut kunnalle

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT

Sivu 15

1400
160
220

350

- 11 830

+ -10 917

‘O

-10 917



Sivu 16

Poistot muista pitkan. men

Poistot rakennus/rakennel

Poistot koneet/kalusto 9 100
Poistot muista aineellisista h.

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT YHTEENSA - 9100

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA) -20 017



Sivu 17

TALOUSARVIO YHTEENSA 2025

TALOUSARVIO YHTEENSA

MYYNTITUOTOT
Perusmaksut Ukkohalla 54 000
Vesimaksut Ukkohalla 16 500
Jatevesimaksut Ukkohalla 38 775
Perusmaksut kirkonkyla 71 000
Vesimaksut kirkonkyla 75 000
Jatevesimaksut kirkonkyla 199 750
Perusmaksu lampo kk 164 000
Perusmaksu lampd Ukkohalla 13 000
Kulutusmaksu Ukkohalla 134 160
Kulutusmaksu 1ampd kk 1223 600
Lietteen kéasittelymaksu 15 300
Tydpalvelumyynti 7 000
Palkkiokorvaukset 3 000
LIIKEVAIHTO + 2015085

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aine - ja tavaraostot
Puru 442 200
Hake 254 700
Polttodljy kevyt kk 217 500
Polttodljy kevyt, Ukkohalla, diesel 147 000
Polttopuut 200
Kemikaalit 23 000

Ulkopuoliset palvelut
Kunnossapitopalvelut 41 500
Vesitutkimukset 3500
Velvoitetarkkailu 4 200
Laskutus/asiantuntijapalvelut 30 000
Ulkopuoliset palvelut sisdinen 7 000
MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA - 1170 800

HENKILOSTOKULUT
Kuukausipalkat 42 200
Tuntipalkat 162 300
Palkkiot 2500
PALKAT YHTEENSA - 207 000



Sivu 18

HENKILOSIVUKULUT

KuEL-maksut 53779
Sosiaaliturvamaksu 3188
Tapaturmavakuutusmaksu 828
Tyoéttdmyysvakuutus 2484
Ryhmaéahenkivakuutus 83
Varhaiseldkemeno
60 361
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA - 267 361
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Tyo6terveyshuolto 5 000
Laakkeet ja hoitotarvikkeet 250
Tybvaateet 3000
Henkil6kunnan ravinto 300
Henkilékunnan virkistys 1 000
Henkildkunnan koulutus 3500
TOIMITILAKULUTTAKULUT
Maa-alueiden vuokrat sisdinen 13 000
Maa-alueiden vuokrat ulkoinen 1500
Toimitilavuokrat 11 400
Kiinteistovakuutus 3 500
Kiinteistdvero 600
Rakennustarvikkeet 11 000
Kiinteistdjen korjaus 3000
Séhkd 95 000
Lampdenergia, sisdinen 3000
Vesi, siséinen 0
Puhtaanapito 7 500
Puhtaanapito sisdinen 2 700
Jéatehuolto 3300
KALUSTOKULUT
Kon. ja kal. vuokra 100
Koneiden ja kaluston korjaustarvike 26 500
Koneiden ja kaluston korjauspalvelu 12 000
Kaluston polttoaineet 7 500
ATK-yllapitomaksut 6 200
Kaluston pienh. 6 500
Alle kolmen vuoden kalusto 5 500
Vakuutukset 6 000
MATKUSTUSKULUT
Matkaliput 1200
Majoituskulut 1800
Péivarahat 200
Kilometrikorvaukset 2 500

Korjaukset huollot 2 000



Vakuutukset auto
Katsastus
Moottoriajoneuvovero

TALOUSARVIO YHTEENSA

L&hetysrahdit
Ostorahdit

EDUSTUSKULUT
Edustuskulut
MAINOS JA MARKKINOINTI

Mainokset
Lomakkeet
Kokous- ja neuvottelukulut

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Posti

Puhelin

Internet

Pankinkulut
Konttoritarvikket
Lomakekulut
Kirjallisuus ja lehdet
Jésenmaksut
Yritysvakuutukset
Kirjanpito / tilintarkastus
Lahjoitukset

Luvat

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA
KAYTTOKATE
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot:
Korkokulut pankille
Korkokulut kunnalle

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT

Sivu 19

1400
160
220

560
1100

550

900
500
200

1900
4 300
3 000
1260
600
200
450
600
1800
7 550
190
600

- 274 590

+ 302 334

3 000

- 3 000

299 334




Sivu 20

Poistot muista pitkan. men 4 266
Poistot rakennus/rakennel 13591
Poistot koneet/kalusto 50 942
Poistot muista aineellisista h. 112 739
L-keskus ukkohalla rak. 10 450
L-keskus ukkohalla kon. 2420
SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT YHTEENSA - 194 408

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA) 104 926
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