


Kunnanjohtajan katsaus

Kunnan talousarvio ja -suunnitelma on valtuuston tahto kunnan kéaytosséa olevien resurs-
sien allokoinnista lakisdateisten ja muiden valtuuston paattamien palvelujen tuotantoon.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan strategiset, toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet seka maararahat siten, etta edellytykset kunnan tehtévien hoitami-
seen turvataan kestéavasti myos tulevaisuudessa.

Suomessa kunnat ovat erittéin vahvoja paikallisia toimijoita ja palvelujen jarjestdjia sekéa
turvaajia. Noin 2050 asukkaan Hyrynsalmikin kayttad, konserniyhtididen kanssa, talla
hetkell& vuosittain noin 10 milj. € erilaisten palvelujen organisointiin ja tuottamiseen. Pe-
ruskunnalle ja& noin 9 M €:n budijetti, josta valtaosa kaytetaéan sivistyspalveluihin ja var-
haiskasvatukseen; huomattava osa teknisiin palveluihin ja infrastruktuuriin seka erilaisiin
elinvoimaa lisdéviin palveluihin ja investointeihin; hallintoon satsataan sen verran kuin
sujuvan paatéksenteon ja suunnittelun tarve vaativat.

Hyrynsalmen kunnan taloutta on tervehdytetty maaréatietoisesti viimeiset kuusi vuotta; ja
tasapainoon paastiin vuoden 2022 aikana, jolloin saavutettiin noin 2 milj. €:n tulos. Myds
vuoden 2023 talousarvio on reilusti yljaamainen: noin 1 M €; ja ylijadmaa pyritaan ker-
ryttamaan vuosittain myos jatkossa. Vuoden 2024 talousarvio on myos lahes 0,7 M €
plussalla. Riskeja liittyy kuitenkin uuden hyvinvointialueen synnyttamiseen liittyviin muu-
toksiin veropohjassa ja erityisesti valtionosuuksissa seka sotelta ulkoistettavien tukipal-
veluiden uudelleen jarjestelyissa seka ateria- ja puhtaanapitopalvelujen yhtidittAmisessa,
joka toteutuu vuoden 2024 helmikuun alusta alkaen, jolloin 11 henkilda siirtyy yksityisen
palveluntuottajan riveihin vanhoina tydntekijoina.

Hyrynsalmella on talla hetkella hyvat palvelut ja erittain positiivisesti kehittyva talous seka
erittin pieni velkataakka. Investointipaineet ovat kuitenkin huomattavat, mutta investoin-
nit pyritdan hoitamaan kassavaroilla. Erilaisilla korjaus- ja muutosinvestoinneilla tuetaan
rakenteellisten sdastdjen syntymista. Vuoden 2024 investoinnit ovat noin 0,6 M €; suun-
nittelukauden lopulla tavoitellaan paasya takaisin kestavalle, noin 0,5 milj. €:n vuosi-in-
vestointitasolle. Vanhusvaltaisen kunnan elinkeinorakenteessa korostuu vahvasti julkis-
palvelupainotteisuus: noin kolmannes tyopaikoista, hyvinvointialue mukaan luettuna, on
suoraan julkisen rahoituksen varassa.

Kunnan tarkeimpina tehtavina sailyvat varhaiskasvatus, perusasteen koulutus, elinvoi-
man kehittaminen ja hyvasta elinymparistosta huolehtiminen seka erilaisten hyvinvointi-
palveluiden tuottaminen yhdessa hyvinvointialueen kanssa. Identiteetiltdan vahvana pai-
kallisena toimijana Hyrynsalmen kunnalta vaaditaan nykyista enemmaéan edunvalvontaa
ja strategista ketteryytta, silla uudet tavat tydskennella ja erilaiset yhteistyémallit palve-
lujen tuottamisessa lisaantyvét ja monipuolistuvat — sekd naapurikuntien kanssa etta
maakunnan tasolla. Tilanne haastaa koko kuntaorganisaation jatkuvaan toiminnan ja
palvelujen kehittdmiseen, oppimaan ja luomaan uutta seka viestiméaan tehokkaasti.

Heimo Keranen
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1 Talousarvion ja -suunnitelman lahtokohdat

1.1 Yleinen taloudellinen kehitys ja kuntatalous

Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion lokakuussa julkaistun taloudellisen katsauksen (syksy 2023,
9.10.2023) mukaan hintojen ja korkojen nousu on vahentanyt kotitalouksien kulutusta
seka investointeja, minka vuoksi Suomen talous on loppuvuoden taantumassa. Koko-
naisuudessaan vuonna 2023 talous ei kasva viime vuoteen verrattuna.

Vuonna 2024 hintojen nousu on kotitalouksen tulojen kasvua hitaampaa ja korkojen
nousu on ohi. Kotitalouksien ostovoiman kohentuminen lisdé kulutusta ja BKT kasvaa
1,2 prosenttia. Talouskasvua heikentaa kuitenkin edelleen erityisesti asuntorakentami-
sen heikko tilanne. Investointindkymat ovat kuitenkin muuten valoisat, erityisesti ener-
giasiirtymaan liittyvi&, kuten tuulivoimainvestointisuunnitelmia on erittéin paljon. Edulli-
nen energia ja kunnossa oleva hintakilpailukyky lisdavat myds tuotannollisia investoin-
teja. Vuonna 2025 kasvu nopeutuu 1,8 prosenttiin, kun kulutuksen kasvu liséksi inves-
toinnit lisdavat kotimaista kysyntaa.

Alkuvuoden 2023 jatkunut tydllisyyden kasvu on taittunut kesalla ja lieva lasku jatkuu
loppuvuonna. Heikoin tydllisyystilanne on rakentamisessa. Tyo6llisyyden lasku jaa kuiten-
kin lyhytaikaiseksi ja tyollisyys kasvaa uudelleen jo ensi vuonna. Vuoteen 2025 men-
nessa 15-64-vuotiaiden tyodllisyysaste nousee 74,3 prosenttiin ja tyottomyysaste laskee
7 prosenttiin.

Julkinen talous

Julkisen talouden tilanne on heikko. Julkisyhteisdjen alijgdma on 2,4 prosenttia suh-
teessa BKT:hen vuonna 2023. Hallituksen paattamista sopeutustoimista huolimatta se
kasvaa yli kolmen prosentin vuosina 2024—-2026. Alijgdma supistuu hieman ennustekau-
den lopulla, kun talouskasvu kiihtyy ja hallituksen toimet alkavat purra. Valtionhallinnon,
kuntahallinnon ja hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijgama on syva, edelleen yli 14
miljardia euroa vuonna 2027. Julkisen talouden velkasuhde kasvaa lahes 82 prosenttiin
vuonna 2027. Velkasuhteen kasvun pysayttdminen edellyttéaa erityisesti valtionhallinnon
ja hyvinvointialueiden alijaamien supistamista.

Kuntatalous

Paikallishallinnon alijgdmé suhteessa BKT:hen pieneni viime vuonna 0,2 prosenttiin.
Myds vuosi 2023 nayttaa kuntahallinnossa kohtuullisen hyvélta, mutta sote-uudistuksen
vuoksi siihen liittyy edelleen epavarmuutta. Kaanne heikompaan on kuitenkin edessa
alkuvuoden suotuisan tulokehityksen hiipuessa. Kuntahallinnossa paineita aiheuttaa
etenkin kustannusten nopea nousu, silla henkiléstokulut muodostavat kuntahallinnon
suurimman kulueran ja vuoden 2023 sopimuskorotukset kertaerineen nostivat palkkoja
tavallista enemman.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat vuosina 2024—-2027, padasiassa hintojenkasvun
vuoksi. Poikkeuksen tdahdn muodostaa ainoastaan vuosi 2025, jolloin kunnille siirtyy vas-
tuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestdmisesta ja samalla niiden rahoitusvastuuta tyot-
tomyysetuuksista laajennetaan. Kunta-alan sopimuskorotukset nostavat henkilostokus-
tannuksia n. 3 prosenttia vuonna 2024. Sopimuskorotusten kasvu jaa kuitenkin huomat-
tavasti vuotta 2023 pienemmaksi kunta-alan henkilgstolle vuonna 2023 maksettujen ker-
taerien poistumisen vuoksi. Henkildstokustannusten kasvua hillitsee ensi vuonna tyotto-
myysvakuutusmaksun merkittéva alentaminen, jonka vaikutus ulottuu myés verotuloihin
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positiivisesti. Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan olevan talouden
yleista ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien ke-
hittamisohjelman vuoksi. Kuntien kustannuskehitystd kuvaava peruspalvelujen hintain-
deksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa vuosina 2024-2027.

Kokonaisuudessaan mittaviin julkisen talouden sopeutustoimiin tahtaavan hallitusohjel-
man vaikutuksia kuntahallintoon voidaan pitaé toistaiseksi varsin maltillisina. Hallituksen
paatds kiinteistoveron alarajan korotuksesta (yleinen maapohja) lisda kuntien verotuloja
n. 108 milj. euroa vuodesta 2024 alkaen. Suurin hallituksen suoraan kuntiin kohdistama
leikkaus on valtionosuuksien yhden prosenttiyksikon indeksijarru vuosina 2024—-2027,
jonka vaikutus kumuloituu vuoteen 2027 mennessa 111 milj. euroon. Kehitysarviossa ei
ole oletettu, etta kunnat sopeuttaisivat menojaan valittdmasti indeksileikkauksen seu-
rauksena. Valtionosuuksia laskee indeksijarrun lisdksi myos sote-siirtolaskelmien tar-
kentuminen, ja viimeinen tarkennus alaspain tuli vasta 17.11.2023, mutta se jaksotetaan
toteutettavaksi vasta vuodesta 2025 eteenpain. Lisaksi kuluvan vuoden osalta hyvinvoin-
tialueille siirtyneiden tulojen ja menojen valinen epatasapaino leikataan kuntien valtion-
osuuksista vuosina 2024 ja 2025.

Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan pysyvan mittavina muun muassa raken-
nuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman vuoksi. Investointiymparistén epavar-
mat nakymat ja noussut korkotaso voivat kuitenkin lykata investointeja eteenpain tai es-
taa niiden toteutumisen. Investointien oletetaan palaavan normaalille kasvu-uralleen
vuoden 2023 jalkeen.

Kuntahallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan l&hella tasapainoa kuluvana vuonna,
mutta alijgdma alkaa kasvaa jo ensi vuonna menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Kun-
tahallinnon alijgama kasvaa 0,4 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen kehys-
kauden lopulla, mikd merkitsee sopeutuspaineita kunnille tuleville vuosille. Alijaamat
kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velkasuhde kasvaa vain hieman vuosina 2024—
2027.

1.2 Hyrynsalmi alueena ja kuntana

Alue ja vaesto

Hyrynsalmi on laaja (1520 km?), mutta vaestdltdan pieni (2060 asukasta, syyskuu 2023)
ja harvaan asuttu (n. 1,6 asukasta / maapinta-ala, km?2) maaseutumainen kunta (taajama-
aste on vain 57 %, vrt. Kainuu 76 % ja koko maa 87 %). Kunnan aluerakenne on asu-
tuksen osalta hajanainen mutta palvelujen osalta selkeéa: palvelut ovat keskittyneet kes-
kustaajamaan, matkailupalvelut lansipaahéan, Ukkohallan matkailukeskuksen ymparis-
ton; ja "viimeisen” maaseutumaisen kylapalvelukeskuksen muodostaa Moisiovaara ym-
paristdineen kunnan itdosassa.

Hyrynsalmen vaestollinen kehitys on ollut heikko koko 2000-luvun ajan muutamia vuosia
lukuun ottamatta. Vaestd on vahentynyt noin 2 %:n vuosivauhdilla. Syntyvyys on ollut
alhaisempi kuin kuolleisuus jo 1990-luvun puolivalistd lahtien (nykyaan kuolleiden enem-
myys syntyneisiin ndhden noin nelinkertainen) ja muuttotase on ollut negatiivinen jo
1960-luvulta lahtien. Pienistd tydémarkkinoista ja lahella sijaitsevien opiskelupaikkojen
vahaisyydesta johtuen ennen kaikkea nuoret ovat muuttaneet ja muuttavat kunnasta.
Tama nakyy erittdin haastavana vaestollisena huoltosuhteena, jolla on suora vaikutus
kuntalaisten palvelutarpeeseen. Vaestollinen huoltosuhde kuvaa lasten ja vanhuselake-
ikdisen vaestbn maarda suhteessa tyoikaiseen vaestdon. Tilastokeskuksen vaestoen-
nusteen 2021 mukaan Hyrynsalmen vaestéllinen huoltosuhde on vuonna 2023 121, kun
se on koko maassa 63. Ennusteen mukaan Hyrynsalmen huoltosuhteen kehitys on tule-
vina vuosina edelleen vaikeutuvaa ollen korkeimmillaan vuonna 2034 (156, koko maa
67). Taman jalkeen huoltosuhde alkaa ennusteiden mukaan laskemaan.



Aivan viime vuosina tydikaisten poismuutto on tasaantunut, koska ty6ttémyys on hellit-
tanyt ja muuttopotentiaali (nuoret ikéluokat, ks. seuraava kuva) on pienentynyt. Suhteel-
lisesti eniten muuttovoittoa kunta saa juuri elakeikéén tulevassa tai tulleessa ikéaryh-
massa. Eldkkeensaajia Hyrynsalmella on jo yli puolet vaesttsta (koko maassa 26 %).
Etenkin iakkaampien, yli 84-vuotiaiden, maaré kasvaa edelleen Hyrynsalmella, mika ai-
heuttaa jatkossa lisdpaineita hyvinvointi-, vanhus-, sosiaali- ja terveyspalveluille (ks.
kuva 1). My6s sukupuolijakaumassa on huomattavia eroja ikaluokittain: 60—75-vuoti-
aissa on selva miesten enemmyys ja yli 80-vuotiaissa naisten enemmyys.

Vaestd 31.12. muuttujina Sukupuoli ja Ika. Vaestd 31.12., 2022, Hyrynsalmi.
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Kuva 1. Hyrynsalmen kunnan vaestérakenne 5-vuotisikaluokittain 31.12.2022.
Lahde Vaestdn ennakkotilasto, Tilastokeskus.

Vuoden 2023 syyskuussa hyrynsalmelaisia oli 2060 (vakiluku oli 2096 vuoden 2022 lo-
pussa). Ennusteemme mukaan vakiluku on vuoden 2023 lopussa 2050 ja talousarvio-
vuoden 2024 lopussa 2010. Ennakoimme, etta vakiluvun vahenemisvauhti on hidastu-
massa, mutta se ei tule muuttamaan vaestokehitysta positiiviseksi lahivuosina suuren
kuolleisuuden takia. Ainoastaan merkittdvd maahanmuutto voi muuttaa tilanteen. Toi-
saalta matkailu ja etatyon seka monipaikkaisen elamantavan lisdéntyminen voivat tukea
paikalliseen palvelujen kehittymista.

Véaeston ikarakenne vaikuttaa kunnan palvelurakenteeseen siten, etté koulupalveluiden
tarve vahenee ja vastaavasti vanhuspalvelujen tarve lisdantyy. Asukasluvun laskun li-
saksi siis kunnan vaeston ikarakenne muuttuu "raskaammaksi” eli huoltosuhde ("huol-
lettavien maara suhteessa huoltajiin”) edelleen kasvaa. Tama muodostaa haastavan
elinkeinojen kehittdmisymparistén ja vaativan kunnallisten palvelujen jarjestamisympa-
riston. Aluerakenteen luonne myds muuttuu, kun vaestd vahenee ja asutus edelleen har-
venee. Tama luo kehittdmispaineita erityisesti kunnan maaseutualueiden palvelujen
tuottamistapoihin ja varautumisen suunnitteluun.

Asutusrakenteen harvenemista on kompensoinut vapaa-ajan asuntojen rakentaminen.
Kesamokkien lukumaaran ja matkailun kasvun ansiosta kaupallisten palveluiden tarve ja
tarjonta alueella on jopa lisdantynyt. Kunta on tukenut kehitysta elinkeinopolitiikalla, eri-
laisilla kehittamishankkeilla, maan hankinnalla ja kaavoituksella. Vapaa-ajan asuntojen
maaréa on viimeisen 20 vuoden aikana yli kaksinkertaistunut. Tilastokeskuksen mukaan
Hyrynsalmella on 718 vapaa-ajan asuntoa (2022), joista valtaosa on Ukkohallan alueella



ja osin varsin idkkaiden ihmisen omistuksessa. Koronakriisi on lisannyt kiinnostusta mok-
keilyyn ja luonnossa liikkumiseen, mik& vaikuttaa positiivisesti vapaa-ajan asuntojen
markkinaan ja rakentamiseen seka lisaa myos muiden palvelujen kysyntaa alueella.

Elinkeinot ja tyollisyys

Kainuun suhdanne- ja tydllisyyden kehitys on ollut viime vuosina hyva. Suhdannekehitys
on ollut myoénteista myos Hyrynsalmen taloudessa; taloudellinen aktiivisuus on ollut hui-
pussaan erityisesti tuulivoimarakentamisessa (yksi tuotannossa, kaksi valmistumassa ja
yksi puisto tyon alla; valmistuu vuoden 2024 aikana), matkailussa ja palveluissa seké
biotaloudessa.

Hyrynsalmen elinkeinorakennetta leimaa suhteellisen suuri alkutuotannon osuus, pieni
jalostussektorin osuus ja erittéain suuri julkisten palvelujen osuus. Ty6paikkoja kunnassa
on 525 ja tyoéllinen tyévoima 665. Yhteiskunnallisissa palveluissa on noin kolmannes ty6-
voimasta - valtaosa kuntasektorilla (kunta ja tuleva hyvinvointialue). Tama asettaa kun-
nalle erityisid paineita paikallisena tyollistdjana ja vastuullisena tydllisyyden hoitajana.

Hyrynsalmen yritysten lukumaara (n. 110) on pysynyt suhteellisen vakaana. Kunnan ty6-
paikkaomavaraisuus on kohtalaisen hyva, noin 79 % (2021). Yrityskanta on resilientti eli
“joustava yllattavissd muutostilanteissa” — peréti 98 % on mikroyrityksi&; metséatalous ja
likenne sek& palvelut suurimpina toimialoina. Alue eld& vahvasti biotaloudesta (metsa,
maito ja marjat) sekd matkailusta ja niihin kytkeytyvista erilaisista palveluista. Hyrynsalmi
on myds Suomen eteldisin poronhoitokunta, joten porotaloudella on alueelle sekd ima-
gollista etta tuotantotaloudellista merkitysta.

Hyrynsalmen tyottdmyysaste oli lokakuussa 2023 10,7 %. Luku on Kainuun toiseksi kor-
kein, ja hieman nousussa vuoden takaisesta. Koko Kainuussa ty6ttémyysaste oli 8,6 %
- eli myds hieman korkeampi kuin edellisend vuonna samaan aikaan. Nuorisotyottomyys
on Hyrynsalmella pieni ja se pyritddn myos pitam&an pienend, mutta pitkaaikaistyotto-
myys seké iakkaampien rakennety6ttomyys on sailynyt kunnassa korkeana: yli 50-vuo-
tiaiden osuus tyottdmista on perati 72 % (lisdysta aiempaan vuoteen 5 %-yksikkoa).
Tama asettaa Hyrynsalmen kunnan haasteelliseen asemaan tyollisyyden hoidossa,
koska paikalliset ja alueellisetkin tydmarkkinat ovat pienet. Hyrynsalmen kunnan tyolli-
syydenhoidon palvelut tuottaa edelleen aiempien vuosien tapaan sopimusperusteisesti
Paltamon kunta. Vuoden 2025 alusta tyollisyyspalvelut siirtyvat kokonaisuudessaan kun-
tien tehtavaksi. Kainuun kunnat muodostavat yhdessd Kuusamon ja Taivalkosken
kanssa Kainuu Koillismaa tydllisyysalueen, jossa vastuukuntana toimii Kajaani. Kajaani
tuottaa alueen yhteiset palvelut ja henkildasiakaspalvelu tuotetaan kunnissa. Hyrynsal-
men, Ristijarven ja Paltamon henkildasiakkaiden palvelut on sovittu tuotettavaksi Palta-
mon kunnan toimesta.

1.3 Hyrynsalmen kuntastrategia
Tausta ja alueen kehittdmistarpeet

Hyrynsalmen kunnan strategisia haasteita Kainuun maakunnassa ja koko maassa voi-
daan tarkastella alueellisten erityispiirteiden ja vahvuuksien kautta. Hyrynsalmi on erityi-
sen julkispalvelupainotteinen, maaseutumainen ja luonto- seka luonnonvarapainotteinen
kunta. Alueellisessa profiilissa korostuvat vahvuuksina luonto, tila ja erilaiset fyysiset re-
surssit seka laaja ja runsas infrastruktuuri suhteessa vaestoon. Resurssit luovat erin-
omaiset puitteet monipuolisen biotalouden, kestdvan energiatalouden (erityisesti tuuli-
voima) ja luontoon perustuvan matkailun kehittdmiselle — unohtamatta mydskaan alueen
vahvaa kulttuurimatkailupotentiaalia, jonka rikas historia ja omaleimainen kulttuuri tar-



joavat. Toisaalta profiili vaatii osaamispohjan (osaavat yritykset ja tydyhteisot seké osaa-
van tyévoiman saatavuus) ja yrittdjyyden seka uusien tyopaikkojen intensiivista kehitta-
mista ja veto- sek& elinvoimaisen kuntakuvan ja maineen vahvistamista.

Hyrynsalmi siis profiloituu: maaseutumaisena, vaestoltaan ikaantyneenda, koulutustasol-
taan alhaisena ja harvaan asuttuna, palveluvaltaisena, monipaikkaisena, luontoresurs-
seiltaan vahvana ja taloudeltaan suhteellisen vakaana kehittdjakuntana.

Hyrynsalmen infrastruktuuri on rakennettu aikoinaan noin 6000 asukkaalle, nyt hyryn-
salmelaisia on noin 2060 — ja ennusteiden mukaan tulevaisuuden kehitystrendi on edel-
leen lievasti vaheneva. Téllaiseen kehitykseen liittyy kunnan palvelutuotannon kannalta
ongelmia. Teollisuuden ja palveluiden rakennemuutos on johtanut yleiselld tasolla infra-
struktuurikustannusten ylikorostumiseen ja erilaisten tilojen seka asuntojen vajaakéayt-
t6on. Kuitenkin yha harvempaan asutun maaseudun palvelutarpeet (esim. yksityisteiden
hoito ja erilaiset hoiva- sek& hyvinvointi palvelut) eivat ole merkittavasti vahentyneet.
Toisaalta tuulivoiman rakentaminen ja vapaa-ajan asutuksen seké matkailua palvelevan
infrastruktuurin rakentaminen ovat lisdnneet paikallista aktiivisuutta ja erilaisten palvelu-
jen kysyntdd. Monipaikkaisuus ja matkailu siis lisaavat alueella olevaa vaestdda, joka tu-
kee erityisesti yksityista palvelurakennetta.

Asuin- ja elinymparistdn laatu on Hyrynsalmen vetovoimatekija, mutta se vaatii, etta
paikalliset peruspalvelut kyetaan sailyttaémaan. Mahdolliset uudet jarjestamis- ja tuotan-
totavat sosiaali- ja terveyspalveluissa sekd maakunnalliset elinvoimapalvelut ovat kes-
keisessa asemassa Hyrynsalmen veto- ja elinvoiman turvaamisessa. Talla osa-alueella
kunnan vahva rooli liittyy varhaiskasvatus-, koulutus- ja perus- seka hyvinvointipalvelu-
jen turvaamiseen seka joustavaan kaavoitukseen. Koko kunnan alueen kattava palvelu-
verkko erilaisine reitistdineen ja virkistyspalveluineen seka kohtuuhintaisten asuntojen ja
vetovoimaisten tonttien saanti lahelta palveluja on osa vetovoimaisen elinympariston ke-
hittamista.

Toimivien palvelujen ja elinkeinojen kehittdminen on elinvoiman perusta. Keskei-
sessad roolissa kunnan elinvoiman ja palveluiden kehittdmisessa tulee olemaan kuntata-
lous, joka on saatu viime vuosina tasapainoon. Elinkeinojen kehittamisessa tarvittavat
kehittamispanokset on paaosin haettava kunnan ulkopuolelta, lIahinnd toimija- ja han-
keyhteistydn kautta. Kiinnostavat tydpaikat, toimivat palvelut ja hyva, vetovoimainen ym-
paristd parantavat kunnan mahdollisuuksia kehittya edelleen. Yrityspohja koostuu valta-
osin alueen vahvuuksiin pohjautuvista mikroyrityksista. Kunnan tydpaikkaomavaraisuus
on suhteellisen hyva, mika vahvistaa kunnan kehittymispotentiaalia, ja vaatii toimivia pai-
kallisia kunnallisia palveluita. Vuonna 2025 aloittava uusi TE-palvelukonsepti tarjoaa ny-
kyistéd vahvemman pohjan elinkeinojen ja ty6llisyyden kehittamiseen.

Osaamisen kehittdminen ja osaavan tydvoiman saanti on jatkossa ratkaisevassa
asemassa elinvoiman kehittamisessa. Alueellisessa vertailussa Hyrynsalmi leimautuu
téssa suhteessa heikoksi. Osaamisen vahvistaminen ja sita kautta kilpailukyvyn ja pai-
kallisen elinvoiman lisddminen on suuri haaste Hyrynsalmelle, josta puuttuu kokonaan
toisen asteen koulutus. Osaamista vahvistetaan lahinna erilaisten kehittamishankkeiden,
koulutushankkeiden, vapaan sivistystyon ja yksilollisen kouluttautumisen kautta. Yhteis-
tyd Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa ja erilaiset nykyaikaiset monimuoto- ja eta-
koulutusratkaisut tarjoavat joustavia tyokaluja osaamisen kehittdmiseen.

Yhteisty6 ja toimivat kehittdjaverkostot ovat pienelle kunnalle elintarkeitad. Kunnan
elinvoiman vahvistaminen rakentuu yhda enemman yhteistyéhon eri tahojen kanssa. Me-
gatrendin omainen keskittymiskehitys haastaa Hyrynsalmen tyyppiset "syrjaiset” alueet
verkostojen kautta tapahtuvaan yhteistydhon naapurikuntien ja erilaisten maakunnallis-
ten kehittdjatahojen kanssa. Yhteistyon avulla on turvattava mygs yritysten kehittamis-
palvelujen ja aikuisten sivistys- ja harrastepalveluiden saatavuus Hyrynsalmella. Verkos-



toihin kuuluminen on Hyrynsalmen mahdollisuus, ja vahva sosiaalinen paddoma — keski-
nainen luottamus — mahdollistaa erilaisiin strategisesti tarkeisiin verkostoihin kuulumi-
sen. Verkostojen toiminta ja toimivuus seka johtaminen korostuvat, erityisesti palvelujen
uudelleenjarjestelyissa ja digitaalisten palvelujen lisdédmisessa.

Megatrendeja ja Hyrynsalmen kehityksen ajureita

Vaeston ikaantyminen ja keskittyminen aiheuttavat palvelurakenteelle suuria muutos-
tarpeita. Raskas huoltosuhde ja paatdsvallan seka resurssien keskittyminen suuriin ja
keskisuuriin kaupunkeihin haastavat syrjaiset ja vahavakiset alueet uudenlaiseen kehit-
tamisty6hon ja tuotantotapamuutoksiin.

Tydn murros etenee ja monipaikkaisuus lisaantyy, eta- ja hybridity6 yleistyvat; myds
teknologia ja digitalisaation seuraava aalto muuttaa toimintatapoja: virtuaaliset ty6- ja
oppimisymparistot muuttavat toimialoja ja ty6tehtavia — haasteena on osaamisen jatkuva
kehittaminen ja herkkyys muutoksille — vuorovaikutustaidot, toimivat strategiset verkostot
ja luovuus korostuvat.

Globaali ja lokaali kietoutuvat uudella tavalla yhteen: haasteena tulevat olemaan no-
peat muutosilmitt, uudenaliset yhteisét ja muuttuvat demokratiavaatimukset. Globaali
epavarmuus lisaantyy, ja erilaiset varautumis- ja turvallisuuskysymykset korostuvat; sa-
moin erilaisen yhteistyon ja osaamisen vaatimukset.

Luonto- jaymparistdarvot sekéd uusiutuva energia tarjoavat elin- ja vetovoimaa myos
maaseutumaisille alueille: luonnon kestavan hyddyntamisen, vihrea siirtyma ja kierto-
seka jakamistalouden merkitys on oivallettava alueelle omaleimaisella tavalla ja suunnit-
teluotteella.

Strategian arvopohja ja yleistavoitteet

Uusi kuntalaki (410/2015) toi kuntastrategian osaksi jokaisen kunnan toiminnan ohjausta
ja suunnittelua. Kuntastrategia on kunnanvaltuuston pitkan téahtaimen linjaus kunnan ke-
hittamiseksi. Kuntastrategian kautta valtuusto ohjaa kunnan kehittamista ja strategisia
valintoja ja maarittelee osaltaan myoés keinoja, joilla kuntaa kehitetdén. Strategia perus-
tuu arvioon menneesta kehityksesta ja nykyhetken tilannekuvasta seka ennakointiin tu-
levasta toimintaympariston kehityksesta. Tassa yhteydessa paivitetaan tiiviisti Hyrynsal-
men kunnan strategian ydinkohdat, jotka palvelevat talousarviota 2024 ja taloussuunni-
telmaa vuoteen 2026.

Uuden kuntalain perusteella kuntastrategian yleiset tavoitteet ja kehittamisen painopis-
teet ovat seuraavat:

hyvinvoinnin edistdminen

palvelujen jarjestamista ja tuottamista koskevat linjaukset

laeissa saadetyt tehtavat ja palvelutavoitteet

omistajapolitikka

henkilostopolitikka

asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet

elinvoiman ja elinymparistén laadun kehittaminen.

Kunnan ja kuntakonsernin perustehtdvat méaéaritellddn kuntalaissa. Kuntastrategiassa
perustehtavien ja kunnan yleiseen toimivaltaan perustuvat tehtavat jasennetdén strate-
giseksi kokonaisuudeksi, jonka hallintaa tuetaan kunnan hallintosaanndélla ja muilla
saannoilla seka toimintamalleilla ja toimintakulttuurilla. Kunnan strategisia linjauksia to-
teutetaan padsaantoisesti talousarvion ja taloussuunnitelman seka erilaisten ohjelmien
kautta, mutta myds jokapdaivaisessa operatiivisessa toiminnassa strategia on kunnan
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paatdksenteon ja toiminnan punainen lanka. Kunnan perustehtavaa (missio) ohjaavat
arvot ja tavoitteellinen toiminta kohti visiota, pitkan tahtayksen tulevaisuuden tavoiteti-
laa.

MISSIO: Hyrynsalmi tarjoaa hyvat kasvatus-, koulutus- ja hyvinvointipalvelut kuntalai-
sille; ja vetovoimaisen yhteison ja kumppanin yrityksille, asumiselle ja vapaa-ajan vie-
tolle.

ARVOT, jotka ohjaavat Hyrynsalmen kunnan strategisia valintoja ja toimintaa ovat:
¢ Yhdenvertaisuus, vastuullisuus ja avoimuus
e Jatkuvuus, sisukkuus ja tolokkuus
e Luovuus, rohkeus ja omaleimaisuus

VISIO 2030: Hyrynsalmi valittaa aidosti kuntalaisten hyvinvoinnista, palveluista ja asuin-
ymparistosta. Alueen vetovoima kumpuaa luotettavuudesta, ketteryydesta ja ennakko-
luulottomasta uudistusasenteesta sek& monipuolisesta — strategisesti viisaasta — yhteis-
tyOsta.

Arvopohjan mukaiset valinnat rakentavat tulevaisuuden. Matka kohti visiota edellyttda
onnistumista koko kuntakonsernin kehittamisessa ja resurssien strategisesti viisaassa
suuntaamisessa. Kuntalain perusteella pienenkin kunnan itsehallinto on suuri, mutta
kaytannossa taloudellinen liikkumavara on lopulta hyvin pieni, koska valtion velvoitteet
seka ohjaus- ja valvonta rajaavat ja velvoittavat voimakkaasti palvelutuotantoa.

Hyrynsalmen kunnan kehittAminen on siis jatkuvaa strategiaty6ta: kuntapalvelujen kehit-
tamisessa ja mitoittamisessa, talouden hallinnassa, yhteistydn organisoinnissa ja elin-
voiman kehittamisessa.

Visio edellyttad, ettda Hyrynsalmen kunta on palvelu- ja kehittamisyhteiso, jossa luotta-
mushenkil6- ja palveluorganisaatio seké alueen yritykset, yhteistt ja aktiiviset kuntalaiset
toimivat yhdensuuntaisesti. Kunnalliset palvelut tuotetaan kunnan, kuntakonsernin, naa-
purikuntien ja maakunnallisten kumppaneiden kanssa yhteistydossa. Myds matkailijat ja
vapaa-ajanasukkaat otetaan huomioon palveluita jarjestettdessa. Hyrynsalmi rakentaa
tulevaisuuttaan ja palvelujen jatkuvuutta siten, ettd monipuoliset elamisen ja hyvinvoin-
nin edellytykset turvataan ympaéristollisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavalla ta-
valla.

Interventiologiikka ja tavoitteet

Tavoitteena on parantaa (ks. seuraava asetelama):

* hyrynsalmelaisten hyvinvointia ja palveluita eri ik&- ja vaestoryhmissa.

+ alueen elinvoimaa ja elinympaéristdn laatua

» palvelujen laatua, saatavuutta, tehokkuutta ja yhteisollisyytta seka avointa, la-
pinakyvaa paatoksentekoa ja viestintaa.
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1. Lisatad kuntalaisten
hyvinvointia ja parantaa
palveluja —
tehokkaasti ja kestavasti
1. parantamalla lakis&ateis-
ten peruspalvelujen laa-
tua ja joustavaa saata-
vuutta

2. kehittamalla terveytta ja
hyvinvointia edistavaa
tyota ja palveluja kai-
kissa ika- ja vaestoryh-
missa

3. monipuolistamalla hyvin-
vointipalvelujen tarjontaa

4. parantamalla osallistu-
miskanavia ja aktivoi-
malla paikallisyhteiséjen
omaehtoista kehitty-
mista.

2. Lisata kunnan
elinvoimaa

1. vahvistamalla yritysten
yleisia toimintaedellytyk-
sia ja osaamista

2. tukemalla elinkeinokar-
kin&: biotalous-, mat-
kailu- ja tuulivoimakluste-
ria

3. parantamalla eri toimin-
toja yhteen sovittavaa
suunnittelua (kaavoitus
ja muut maankayttésuun-
nitelmat)

4. lisdamalla toimintaympa-
ristén toiminnallisuutta,
virikkeellisyytta seka viih-
tyisyytta

3. Tehostaa palveluproses-
seja ja kehittaa rakenteita
sekéd osaamista
1. virtaviivaistamalla asioi-
den valmistelua ja kehit-
tamalla LEAN-ajattelua

2. parantamalla yhteistyota
konsernin sisalla ja uu-
silla strategisilla kumppa-
nuuksilla

3. lisdamalla sahkaisia ja
digitaalisia palveluja ja
parantamalla palvelujen
vuorovaikutteisuutta

4. parantamalla osaamista,
toimintatapoja ja yksilol-
listé kouluttautumista

5. parantamalla esimies-
tyota ja vuorovaikutusta
seka tydyhteisotaitoja

6. uudistamalla ja monipuo-
listamalla viestintaa

Indikaattorit: Hyvinvointiker-
tomuksen indikaattorit; palve-
lujen tuloksellisuus; kunta-
laisten ja jarjestdjen aktiivi-
suus (tapahtumat / vaalit).

Indikaattorit: Muuttotase;
tyollisyys- ja tyottomyysaste;
yritysten maéaran kehitys;
kunnan kiinnostavuus ja na-
kyvyys; relevantti kehittdmis-
hankekanta; kaavojen ja eri-
laisten suunnitelmien ajanta-
saisuus; monipuolinen tontti-
tarjonta.

Indikaattorit: Taloudellinen
tehokkuus; palvelujen sah-
koistamisaste; henkiloston
tydssa viihtyminen; yhteis-
tydn sujuvuus ja vuorovaikut-
teisuus; pPalaute ja siihen
reagointi.

Keskeiset keinot, joita tarkistetaan vuosoittain ja joi

lla tavoitteisiin pyritaan:

Hyvinvointiohjelma
e Hyvinvointikertomus
e Osallisuussuunnitelma

e Tulosalueittaiset palvelu-
ja kehittamisohjelmat

Elinvoimaohjelma:

e Elinkeino-ohjelma

e Tuulivoimaohjelma

¢ Kaavoituskatsaus ja -oh-
jelma

e Kiinteistéohjelma

Palveluprosessien ja

osaamisen kehittdmisoh-

jelma:

e Palveluprosessien kehit-
tamisohjelman

o Digitalisaation kehitta-
misohjelma
Henkiléstbohjelma

e Viestintdohjelma ja suun-
nitelma

Ylla esitetyilla tarkennettavilla ohjelmilla tismennetdén strategian toteuttamista tulos-
alue- ja tulosyksikkétasolla. Strategian toimeenpanoa tuetaan siis k&ytannéssa vuosit-
taisella talousarviolla ja taloussuunnitelmalla seka erillisilla investointi- ja kehittamishank-

keilla (hankesalkku).

Indikaattorin osalta arvioidaan TA-vuoden osalta (esim. tilastoja, seurantaa ja kyselyita

hyodyntaen):

- maarallinen, mitattava muutos
- laadullinen muutos tai muutossuunta
- suhteellinen muutos (esim. verrattuna edelliseen vuoteen tai muihin kuntiin).
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Keinot strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi

Tavoitteiden saavuttamiseksi keskitytdan seuraaviin toimenpiteisiin:

1. Kuntalaisten hyvinvointia parannetaan vakailla, ennustettavilla ja helposti saatavilla
hyvinvointipalveluilla ja eri ika- ja vaestéryhmien terveytta edistavilla palveluilla; eri-
tyisind painopisteind ovat varhaiskasvatus ja perusopetus seké vapaa sivistystyo.
Kunnan kaikki lakisdateiset palvelut turvataan mahdollisimman tehokkaasti, laaduk-
kaasti ja saavutettavasti. Palvelujen kaytannon jarjestamisessa kaytetaan mahdolli-
simman paljon hyvaksi digitalisaation, tietoverkkojen ja tietoliikenteen mahdollisuuk-
sia seka yhteisty6ta eri paikallisten toimijoiden, myods kolmannen sektorin, kanssa.

2. Elinvoima- ja vetovoimastrategiaa toteutetaan elinvoima- ja palvelustrategian seka
tuulivoimaohjelman, maankayttostrategian ja kaavoituksen avulla siten, etta kunta on
kiinnostava asuinpaikka, vapaa-ajanviettopaikka seka yritysten sijoittumispaikka.

e Strategiaa tuetaan jarjestamalla koululaisille ja opiskelijoille kesatoéita ja tuke-
malla tydllisyytta seka erilaisia kentalta nousevia "hankkeita”. Lisaksi aktivoidaan
ja tuetaan viihtyvyytta lisdavia ja elinymparist6a parantavia toimenpiteita ja eri-
tyishankkeita.

¢ Elinvoiman ja elinkeinojen kehittymista tuetaan kunnan monipuolisilla peruspal-
veluilla ja vetovoimaisella yritysympaéristolla. Painopisteené on toimivien yritysten
kehittymisen ja kasvun tukeminen, toimialasta riippumatta. Uusien yritysten syn-
tya tuetaan neuvonnalla ja kehittdmishankkeilla - yhteistytéssa maakunnallisten
kehittgjatahojen kanssa ja naapurikuntien kanssa. Kunta on ennen kaikkea pai-
kallisen elinkeinopolitikan mahdollistaja, edistaja ja koordinoija.

o Elinkeinopolitiikalla tuetaan erityisesti vihredéa biotaloutta — kestavan kehityksen
mukaisesti, matkailua — luontomatkailu karkena ja tuulivoimaa — uutena uusiu-
tuvana energialahteena muiden uusiutuvien energialahteiden rinnalla; myds au-
rinkovoiman kehittdmiseen kiinnitetaan erityistd huomiota ja resursseja Yla- ja
Ita-Kainuun yhteisen vihredn siirtyman osaamiskeskus -hankeen kautta. Matkai-
lussa Hyrynsalmella on useita paikallisia vahvuuksia, joiden kehittdminen lisda
my0s kuntalaisten palveluja ja viihtyisyytta (esim. erilaiset palveluyritykset, ohjel-
mapalvelut ja reitit seké kohteet). Tarkeéssa roolissa ovat myds tunnetut tapah-
tumat (mm. Suopotkupallon ja Umpihankifutiksen MM-kisat). Tapahtumat ja pai-
kalliset kulttuuriperinteet sekéa persoonat (mm. Tommi-puukko, Hallan ukko, Jo-
kihelmen pyynti) ovat kunnan markkinointivahvuuksia.

3. Kuntatalous pidetddn kunnossa siten, etta palveluja tehostetaan LEAN-filosofiaa so-
veltamalla (erityisend painopisteend on hukan poisto prosesseista siten, etté kunta-
laisille ja asiakkaille hy6tya tuottamaton tyd lopetetaan) ja digitalisoimalla seka itse-
palvelua (palvelujen omatoimisuutta) lisddmalla. Palveluiden tarve arvioidaan tulos-
yksikgittain ja konserniyhteisty6ta tiivistetdan seka kuntayhteistyota lisataan ja moni-
puolistetaan. Investoinneilla tervehdytetaan rakenteita ja tuetaan vetovoiman ja viih-
tyvyyden lisaamista. Organisaation osaamista edistetddn aktiivisesti yhdessa eri
koulutusorganisaatioiden ja kehittdjatahojen kanssa. Kuntakonserni kehittaa henki-
|0stonsd osaamista ja tukee oppivan organisaation syntyd, jossa vuorovaikutus ja
luottamus seka tiimityd ovat avainasemassa.

Strategiaa toteutetaan padasiassa talousarvion toimeenpanon kautta. Talousarviossa
maaritelladn seuraavan vuoden strategiset ja toiminnalliset tavoitteet seké konkreettiset
toimenpiteet, joilla edetaan kohti strategiassa maariteltyja paamaéaria. Strategian toteu-
tumista arvioidaan puolivuotiskatsauksen ja tilinpaatoskasittelyn yhteydessa seka val-
tuustokauden lopulla tehtdvan kokonaisarvioinnin avulla. Toteutuksen koordinoimiseksi
valmistellaan erilliset “ohjelmat”, joilla konkretisoidaan kehittAmisty6ta (ylla olevan ase-
telman mukaan).
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Strategian pohjalta laaditaan vuoden 2024 alussa koko kuntaa koskeva tuloskortti ja in-
dikaattorijarjestelma, jolla tehostetaan uuteen taloushallinnon jarjestelmaan siirrettavan
talousarvion seurantaa ja johtamista.

1.4 Organisaatio ja johtaminen

Hyrynsalmen kunta on hakeutumassa syvenevaan ylikunnalliseen yhteisty6hon, erilai-
siin verkostoihin ja yhteistydkonsortioihin lahinna siita syysta, ettd myos pienille kunnille
on lakis&ateisesti maaratty paljon tehtavia ja velvoitteita ilman etta niihin on suoraan
osoitettavissa riittavasti resursseja. Pelkastaan omien vapaaehtoisten palvelujen lopet-
taminen tai supistaminen ei riita ratkaisuksi, vaan lisaksi on pystyttava lisaéamaan tehok-
kuutta ja organisoimaan ulkopuolista rahoitusta.

Toimintaymparistésta nouseviin haasteisiin vastataan Hyrynsalmella kevennetylld kun-
taorganisaatiolla ja konserniyhteistydlla seka erilaisten verkostojen kautta tehtavalla yh-
teistyolla. Palveluverkko ja -rakenne seké prosessien tehokkuus ja erityisesti hukan (tar-
koittaa sellaista turhaa tyOta, joka ei tuota mitdén lisdarvoa kuntalaisille) poistaminen
(LEAN-agjattelun mukaan) ovat edelleen kehittdmisen kohteina. Tehostumista on tapah-
tunut uuden paivakodin kayttédnoton myota lokakuussa 2022 seka kaikkien kunnan op-
pilaiden keskittAmisessa yhtenaiskoululle Moisiovaaran koulun lakkautuksen my6té elo-
kuusta 2022 alkaen. Vuoden 2022 aikana kokouskaytantoja tehostettiin etakokouksin
seka ottamalla kayttéon séahkdinen kokouspalvelu ja sahkoisesti jaeltavat kokousmateri-
aalit kunnan kaikissa toimielimissa. Talousarviovuonna tehostamista jatketaan mm. asia-
kirjojen, kuten kokouspoytékirjojen sahkoisella allekirjoittamisella.

Kunnan organisaatio ja toiminnot jakautuvat luottamushenkiléorganisaatioon ja palvelu-
organisaatioon. Luottamushenkiléorganisaatioon kuuluvat (ks. seuraava kuva):

¢ Kunnanvaltuusto: Kunnanvaltuusto kayttdd kunnassa korkeinta paatdsvaltaa |&-
hinna budjetin kautta ja on tassa mielessa tarkein poliittinen toimija ja kunnan strate-
gisten ja toiminnallisten resurssien linjaaja.

o Keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta: Nailla lautakunnilla on omalla toi-
mialallaan suuri merkitys ja vastuu, vaikka niilla ei olekaan suurta roolia kunnan ope-
ratiivisessa toiminnassa (mikali ongelmia ei ilmene). Erityisesti tarkastuslautakunta
on kontrolloiva toimija ja sen rooli korostuu erityisesti taloudellisissa kriisitilanteissa.

e Kunnanhallitus: Kunnanhallituksen rooli poliittisessa paatbksenteossa ja toimin-
nassa on erittdin keskeinen. Kunnanhallitus valmistelee valtuuston esitykset ja lisaksi
se kayttaa poliittista ohjaus- ja toimeenpanovaltaa kunnassa. Kunnanhallitus voi
my0s ottaa kasittelyynsa ja ohjaukseensa monen tyyppisia asioita nain halutessaan.
Keskeisia tehtavia ovat konserniohjaus ja erilaisten avustusten suuntaaminen (ks.
liite 2). Kaytdnnossa kunnanhallitus ja sen puheenjohtajat ovat erittdin keskeisia toi-
mijoita kunnan poliittisen kentén ja virasto-organisaation valilla. Kunnanhallituksen
jasenten yhteistyokyky ja heiddn kompetenssinsa ovat tarke& osa kunnan toiminnal-
lista verkostoa, vaikka painotus ja rooli ovatkin poliittisia.

e Sivistyslautakunta ja ymparistolautakunta: Lautakuntien rooli on paattaa tekni-
sista ja toiminnallisista asioista seka valmistella toimintalohkonsa asioita hallitukselle.
Niisséa korostuu lautakuntien jasenten paikallinen ndkemys ja asiantuntemus seka eri
toimintojen ja toimenpiteiden kuntalaisvaikutusten ymmarrys.

Hyrynsalmen kunnan palveluorganisaation muodostavat seuraavat osastot: hallinto- ja
elinvoimapalvelut, sivistyspalvelut ja tekniset palvelut (ks. seuraava kuva). Osastojen va-
lisesta tehtdvajaosta paattdd kunnanhallitus. Osastojen sisdisten vastuualueiden orga-
nisoinnista ja henkildiden sijoittamisesta p&datetadan organisaation sisalla hallintosdannon
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mukaan. Tyodskentelyd on kehitetty sahkdisin tydvalinein tapahtuvaksi ja tiimimaisem-
maksi, ja kehitys jatkuu edelleen vahvasti suunnittelukauden aikana mm. erilaisten digi-
taalisuuden kehittamisen hankkeiden myota.

KUNNANVALTUUSTO
(21)
Keskusvaalilautakunta [
Tarkastuslautakunta
(5) S
(5)
KUNNANHALLITUS (7)
Kunnanjohtaja
| 1
Ympadristolautakunta Sivistyslautakunta
(5) (5)
Hallinto- ja

Tekniset palvelut Sivistyspalvelut

elinvoimapalvelut

Kuva 2. Hyrynsalmen kunnan organisaatio.

Kuntaorganisaation keskeisen toiminnallisen osan muodostaa kunnanvirasto, jossa kun-
nanjohtajalla ja osastopaallikdilla seka itsenaisessa johtavassa asemassa olevilla viran-
haltijoilla on keskeinen rooli palvelujen suunnittelussa, tuottamisessa ja kehittAmisessa.
Taman takia yksittaisten virkamiesten ja johtoryhman toimintakyky on ratkaisevassa ase-
massa eri toimintojen ja palveluprosessien sujumisen ja hallinnan kannalta. Erityista
huomiota tullaan suunnittelujaksolla kiinnittamaéan tyotapoihin (erityisesti etatyo ja digi-
taalisten tydkalujen hyédyntamiseen kunnan uuden digistrategian mukaan), yhteistyon
sujuvuuteen, vuorovaikutukseen ja monikanavaiseen viestintaan.

Asioiden valmistelun laatua parannetaan ottamalla kayttdon ennakkovaikutusten arvi-
ointi (EVA) sellaisissa paatoksissa, joilla voidaan olettaa olevan suuri merkitys kuntalais-
ten palveluihin, hyvinvointiin, ymparistoon tai talouteen. Lisaksi otetaan kayttéon LEAN-
filosofia (jarjestetaan yhteinen koulutus) toimintaprosessien virtaviivaistamisessa.

1.5 Kuntakonsernin tavoitteet ja ohjaus

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot (ks. seuraava taulukko). Tytér-
yhteis6ja ovat yhteistt, joissa kunnalla on kirjanpitolain mukaisesti maaraysvalta (eli kun-
tayhtymat eivéat kuulu varsinaiseen konserniin). Kuntakonsernia tulee johtaa kokonaisuu-
tena kuntakonsernin kokonaisedun nakokulmasta ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.
Omistajaohjauksella huolehditaan, etta tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Konserniohje on omistajaochjauksen keskeinen véline. Kon-
serniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteiséjen seka soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen
omistajaohjaukseen. Konsernijohto vastaa kunnassa omistajaohjauksen toteuttamisesta
ja konsernivalvonnan jarjestdmisestd valtuuston paatdsten mukaisesti (ks. konser-
niohje).

Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Kunnanjohtaja joh-
taa, seuraa ja arvioi kunnanhallituksen alaisuudessa konsernipolitikan toimivuutta ja oh-
jeistaa toimialajohtajia seka tytaryhteistja konsernipolitikan toteutuksessa.
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Seuraava taulukko sisaltaa vuoden 2023 tilanteessa konserniin sisaltyvat yhteisét (7
kpl). Alla on kasitelty kunnan omistamien yhteisdjen strategiset ja toiminnalliset tavoitteet
seka talous vuodelle 2024. (Osuudet kuntayhtymissé ovat suhteellisen pienid, joten ne
on jatetty tdssa yhteydessa tarkemmin kasittelematta: Kainuun Jatehuolto Ky ja Kainuun
litto.) Kuntakonsernin kannalta keskeisimmét ovat Ahmahaka Oy, Kiinteistdo Oy Hyryn-
salmen virastotalo, Asunto Oy Kivitntaito ja Vesi-Mega Oy, jotka on syyta tarkastella
tassa yhteydessa erikseen (ks. myos liitteet 3—6).

Taulukko 1. Hyrynsalmen kunnan konserni ja omistusosuudet konsernissa.

Tytaryhteisot Hyrynsalmen kunta
Yhtiot Yhdistelty (kpl) omistusosuus
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 3
As Oy Kiviontaito 100 %
Kt Oy Ahmahaka 100 %
Kt Oy Hyrynalmen Virastotalo 100 %
Muut yhti6t 1
Vesi-Mega Oy 100 %
Kuntayhtymat 2
Kainuun jatehuollon kuntayhtyma 3,98 %
Kainuun liitto 3,72%
Yhteensé: 6 kpl

Hyrynsalmen kuntakonsernin suunnittelukauden keskeisimmat tavoitteet ovat:

e konsernin toimintarakenteen selkeyttdminen ja paallekkdisen paatoksenteon seka
toimintojen poistaminen

e konserniylijgdman (vuoden 2022 lopussa n. 0,9 M €) kerryttdminen edelleen vuosit-
tain koko suunnittelukauden ajan vuoteen 2026.

Kunnalla on my@s tarkea edunvalvonnan ja yhteistydn koordinoinnin rooli konsernin oh-
jauksessa. Kunnan omat yhtitt ovat kuntakonsernin ydinta, tarkeimpia kunnan ohjattavia
toimijoita. Aidon konserniohjauksen ulkopuolella on keskeisin kunnan palvelujen tuottaja,
maakunnalliset kuntayhtymat, jotka toimivat omassa poliittisessa ohjauksessaan. Sote
seka palo- ja pelastustoimi toimivat maakunnallisena hyvinvointialueena; ja jatehuolto-
kuntayhtyma omana kuntayhtymanaan.

Kiinteisto Oy Ahmahaka

Toimintasuunnitelma 2025-2026 ja talousarvio 2024
Toimintaympaéristo

Kiinteisté Oy Ahmahaka on osa Hyrynsalmen kuntakonsernia.

Hyrynsalmen vuokra-asuntojen maara on ollut ylimitoitettuna pitkaan (n. 15 vuotta) ver-
rattuna kysyntaan. Vuokra-asuntojen kysyntd on laskenut 2000-luvulta I&htien. Kysyn-
nan lasku johtuu mm. voimakkaasta kunnan asukasluvun laskusta. Kunnan asukasluku
31.12.1983 oli 4349 henkea ja ennakkotieto syyskuu 2023 oli 2060. Asukasluku on puo-
littunut viimeisen 40 vuoden aikana.

Vuokra-asuntojen kysynnan lasku on edelleen jatkunut. Kunnan vaesto ikaantyy ja va-
eston ikdantyminen aiheuttaa muutoskorjausrakentamista ja ikdéntyvalle vaestolle ei ole
aina pystytty tarjoamaan heidén tarpeitaan vastaavia asuntoja.
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Tyo6paikkojen haviaminen on vahentanyt vuokra-asuntojen kysyntaa pysyvasti ja aiheut-
tanut my@s taloudellisia ja sosiaalisia ongelmia. Erityisryhmiin kuuluvat on hajasijoitettu
yhtion eri vuokrataloihin. Yhteisty6td sosiaalitoimen kanssa on kehitettdva koko ajan,
jotta erityisryhmiin kuuluvat tarpeet ja toiveet tulevat huomioitua.

Toiminnan tavoitteet ja toimintamuodot

Kiinteisté Oy Ahmahakan tavoitteena on tarjota kohtuuhintaista vuokrataloasumista ny-
kyisille ja uusille vuokralaisille. Kiinteist6 Oy Ahmahakan tavoitteena on myyda / vuokrata
24 huoneistoa (Ahma 3) vuoden 2025-2026 aikana muuhun kayttotarkoitukseen kuin
pysyvaan vuokra-asumiseen.

Vuokralaisten asumisenohjaukseen ja sosiaaliseen asumiseen panostetaan yhteis-
tydssa sosiaaliviranomaisten kanssa.

Toiminta- ja taloustavoitteet

Vuokria korotetaan 6 prosenttia 1.3.2024 alkaen. Vuokrataso on kohtuullinen. Yhtién
kiinteistdjen korjaustoimintaa jatketaan omana tyona olemassa olevilla resursseilla. Kiin-
teistbnhoidon palvelut jarjestetddn kustannustehokkaasti. Tarvittaessa kaytetdan Kkiin-
teistbnhoidon ostopalveluita. Palvelujen tuottamisessa huomioidaan kuitenkin myds kun-
takonsernin kokonaistavoitteet.

Vuokria korotetaan maltillisesti vuosien 2025-2026 aikana. Kiinteistd Oy Ahmahaka jat-
kaa talouden tervehdyttamista ja tarjoaa kohtuuhintaista asumista vuosien 2025-2026
aikana.

Yhtion tulostavoite vuosille 2025-2026 on lievasti positiivinen.
Kiinteistdjen korjaukset

Vuokrataloihin tehd&én vuokralaisen muuton yhteydessa tapahtuvia keveitd huoneisto-
remontteja. Vuokratalojen piharakenteita kunnostetaan ja kiinteistdissa tehdaan tarvitta-
vat huoltokorjaukset kiinteistdjen kunnon sailyttamiseksi.

Resurssit

Osa-aikainen (30 %) toimitusjohtaja ostopalveluina
Toimistosihteeri (is&nnoitsija)

Kiinteistdn hoitaja

Tekninen isénnoitsija ostopalveluina

Asumisen ohjaaja ostopalveluina

Siivooja (osa-aikainen)

Liikevaihdoksi on arvioitu 890 613 euroa vuodelle 2024 ja yhtion tulostavoite vuodelle
2024 on lievasti tappiollinen.

Tilinp&éatds 2022

Yhtion liikevaihto vuonna 2022 oli 809 044,11 euroa ja voitto oli 5 598,27 euroa.
Yhtion pitkdaikainen vieras paaoma oli 2 108 075,66 euroa ja rahat ja pankkisaamiset
olivat 184 014,30 euroa.

Kiinteistd Oy Ahmahakan talousarvio ja toimintasuunnitelma vuodelle 2024 on liitteena
3.
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Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalo
Toimintasuunnitelma vuosille 2024, 2025 ja 2026
Toimintaympaéristo

Kiinteisté Oy Hyrynsalmen Virastotalon tiloissa kayttgjind ovat Despro Engineering Oy,
Hyrynsalmen kunta, Hyryn Hoiva Oy, Hyrynsalmen seurakunta ja Kainuun hyvinvointi-
alue seka Kainuun ymparistoterveyspalvelut. Satunnaisesti tiloja kayttavat myos eri yh-
distykset ja yritykset.

Hyrynsalmen kunta omistaa Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalon koko osakekannan.
Kiinteistd Oy Virastotalon tilat ovat 39 vuotta sitten rakennetut. Kiinteistd Oy Virastotalon
osakkeet omistaa Hyrynsalmen kunta.

Toiminnan tavoitteet ja toimintamuodot

Kiinteisté Oy Hyrynsalmen Virastotalon tavoitteena on tarjota kohtuuhintaisella vastik-
keella tiloja omistajansa omaan kayttéon ja vuokrakayttoon. Kiinteistd Oy Virastotalon
tavoitteena on pitaa Kiinteisté Oy Hyrynsalmen virastotalon talous hyvassa kunnossa.
Toiminta- ja taloustavoitteet

Vastikkeiden korotuksissa huomioidaan kasvanut korjausvelka ja korjaustoimenpiteet
pyritd&nkin rahoittamaan paaosin kassavaroilla.

Vastikkeet ovat 344 284 euroa vuodelle 2024, 354 091 euroa vuodelle 2025 ja 364 345
euroa vuodelle 2026.

Kiinteisté Oy Hyrynsalmen Virastotalo on aloittanut suunnitelman mukaiset poistot
01.01.2017 alkavalta tilikaudelta. Yhtion taloudellinen tilanne sailynee kuitenkin vakaana
vuosien 2024—-2026 vélisena aikana ja yhtion tulosodote vuodelle 2024 on lievasti posi-
tiivinen.

Kiinteistdjen korjaukset

Vuoden 2024 alussa aloitetaan linjasaneerauksen suunnittelu ja toteutetaan tarvittavilta
osilta vuosien 2024-2025 aikana. Linjasaneeraus on tehty ns. poliisin tiloihin vuoden
2011 aikana. Vuosien 2024—-2026 korjataan etupihan muurattuja rakenteita, maalataan
ulkopintoja, liséksi huolehditaan vesikaton mahdollisista korjauksista.

Resurssit

¢ Osa-aikainen toimitusjohtaja

¢ Kiinteistbnhoitaja

e Liikevaihdoksi on arvioitu 344 284 euroa vuodelle 2024.

Tilinpaatds 2022:

Yhtion liikevaihto vuonna 2022 oli 311 735,04 euroa ja tappio oli 1 279,45 euroa. Yhtitn
pitkdaikainen vieras paaoma oli 0,00 euroa ja rahat ja pankkisaamiset olivat 447 826,29
euroa.

Tulosennuste vuodelle 2024 on lievasti positiivinen.

Kiinteisté Oy Hyrynsalmen Virastotalon taloussuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2024
on liitteend.

Asunto Oy Kiviontaito

Asunto Oy Kividntaidon tehtdvana on vastata neljan asuinhuoneiston kunnossapidosta
ja tarjota kohtuuhintaisella vastikkeella tiloja omistajiensa kayttoéon.
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Strategiset tavoitteet vuoteen 2026

Strategisena tavoitteena on pitd& Asunto Oy Kiviontaidon talous / kassavarat hyvassa
kunnossa.

Toiminnalliset tavoitteet 2024-2026

Toiminnallisena tavoitteena on tehokas kiinteistonhallinta. Tavoitteena on pitaa vuokra-
laiset omistajien hallitsemissa tiloissa.

Toimenpiteet 2024

Vastikkeita korotetaan 1,11 euroon / vastikepiste / kuukausi. Kiinteistéssa tehdaan vain
valttamattomimmat korjaukset ja varaudutaan tuleviin perusparannuksiin.

Vastike v. 2024 on 1,11 euroa / vastikepiste / kuukausi
Tulosodote vuodelle 2024 on tappiolla 3 460,00 euroa

Vastike v. 2025 tulee nousemaan 1,14 euroon / vastikepiste / kuukausi.
Tulosodote vuodelle 2025 on tappiolla 3 715 euroa.

Vastike v. 2026 tulee nousemaan 1,17 euroon / vastikepiste / kuukausi.
Tulosodote vuodelle. 2026 on tappiolla 3 920 euroa.

Resurssit

e Osa-aikainen isdnnditsija
¢ Kiinteistbnhoitaja (ostopalveluina)

Tilinp&atds 2022:

Yhtion liikevaihto vuonna 2022 oli 18 235,04 euroa ja tappio oli 434,45 euroa. Yhtion
vieras paaoma oli 2 897,96 euroa ja oma paaoma 138 597,54 euroa. Pitkaaikainen vie-
raspaaoma oli 0,00 euroa ja rahat ja pankkisaamiset olivat

15 575,56 euroa.

Vesi-Mega Oy
Perustehtavat

Yhtion perustehtavét ovat seuraavat:

- vesi- jalampohuoltopalveluiden tuottaminen Hyrynsalmen kunnan taajamassa ja Uk-
kohallan kaava-alueella,

- kaukolammaon tuotanto ja jakelu mahdollisimman vahin hairidin, lammdntuotantoon
pyritaan kayttamaan paaasiassa edullisia biopolttoaineita

- toimittaa puhdasta laadukasta talousvetté ja puhdistaa taajamien jatevedet myénnet-
tyjen lupaehtojen mukaisesti mahdollisimman vahin hairidin.

- Lampdlaitostoiminnan suurimmaksi haasteeksi on muodostumassa suurten kiinteis-
téjen tyhjilleen jaanti ja sitd kautta myyntitulojen pieneneminen. Uusia kaukolampo-
littymi&a on rakennettu 2023 vuoden aikana 3 kpl, l[&hinna entisille 6ljylammittéjille.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2024

Kaukolampodverkon runkolinjat on rakennettu. Jatkossa keskitytdan verkoston kunnos-
sapitoon, runkolinjan varrella olevien uusien asiakkaiden hankintaan ja toiminnan tehos-
tamiseen. Vanhimmat — 60-luvulla rakennetut kaukolampélinjat on valmistauduttu uusi-
maan vuoden 2024 aikana. Vuoden 2022-2023 aloitettua etéaluettavien kaukolampdomit-
tarien testikayttoa ja asennuksia jatketaan.

Vuoden 2024 suunnitellut investoinnit:
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Kaukolammaon varaldmpdlaitoksen suunnittelun kaynnistdminen ja mahdollisesti raken-
tamisen aloittaminen. Koko varalampdlaitoksen kustannus n. 550 000 €.
Uusia kaukolampoliittymia rakennetaan runkolinjan varrella oleville uusille asiakkaille.

Traktorin uusiminen on valttamatonta lietteen kuivaamisen seka viemarin aukaisun tur-
vaamiseksi talviaikaan. Kustannus n. 35 000 €.

Yhtion talous:

Yhtion liikkevaihto oli viimeksi vahvistetulta tilikaudelta (2022) 1 455 622,12 € ja liike-
voitto poistojen jalkeen -118 485,68 €. Suunnitelman mukaiset poistot olivat
187 095,99 €.

Vuoden 2024 liikevaihtotavoite on 1 881 235 € ja tulostavoite 50 873 €. Vierasta pitkaai-
kaista pddomaa vuoden 2022 lopussa ei littymismaksujen ja konsernin emon padoma-
lainan 149 554 lisaksi ollut. Yhti6 kaytti investointeihin vuonna 2022 122 273,69 €.

Toimintasuunnitelma vuosille 2025 ja 2026

Yhtion tulevien vuosien tavoite on vesi- ja lampohuoltopalveluiden tuottamisen liséksi 6l-
jyn kaytén minimointi kaukolammityksessa ja kiinteistdjen lammityksesséa. Nykyiset va-
rakattilat ja kulutushuipuissa kaynnistyvat kattilat kayttavat 6ljya, ja suunnitelmat 6ljyn
korvaamiseksi biopolttoaineilla ovat jo kaynnistyneet. Sopivasti sijoitettu vara-/lisalam-
polaitos poistaa kaukolampdéverkoston [ammonsiirron pullonkaulan, ja mahdollistaa kau-
kolampoliittymien tarjoamisen myos verkon perélla oleville asiakkaille. Yhtion tulostavoit-
teet vuosille 2025 ja 2026 ovat lievasti positiivisia.

Henkilosto:

Vesilaitoksen hoitaja
Laitosmiehia 2
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2 Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelma vuoteen
2026

2.1 Talousarvion sitovuus

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen tehta-
vistd muutoksista paéttdd valtuusto. Talousarvioon tehtévat muutokset on esitettava
kunnanvaltuustolle talousarviovuoden aikana. Maararahan muutosesityksessa on selvi-
tettdva myos muutoksen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti
toimintaa ja tuloarvioita koskevassa muutosesityksessa on selvitettavd muutoksen vai-
kutus maararahoihin.

Talousarviomé&ararahat ovat sitovia kunnanvaltuustoon nahden seuraavasti:
Kayttdtalous, vastuualue netto, sisaltaen sisdiset erat

Kunnanhallituksen vastuualueella Kainuun liiton ja Kainuun ymparistéterveydenhuollon
(ns. isantakuntamalli, Sotkamo) maksuosuuden méaérarahat ovat ohjeellisesti sitovia,
koska kunta ei voi suoranaisesti ndihin maksuosuuksiin yksin ja itse vaikuttaa.

Investoinnit

Investointien maararahan sitovuus maaraytyy talousarviokirjan investointisuunnitelman
hankeryhméakohtaisesti.

Rahoitusosa on valtuustoon ndhden sitova.

2.2 Tulo- ja menoperusteet

Viimeksi vahvistettu tilinpaatds (2022) oli hieman yli 2 miljoonaa euroa ylijagdmainen.
Myds konsernin tulos oli lahes 1,8 miljoonaa euroa ylijaamainen. Konsernin taseeseen
kertynyt alijadma saatiin katettua ja konsernitase paatyi 0,9 miljoonaa ylijagdmaiseksi.

Vuonna 2023 kuntien talous muuttui merkittévasti aiemmasta, kun sosiaali- ja terveys-
palvelujen seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu ja siten niiden kustannukset siirrettiin
kunnilta hyvinvointialueille. Taman myd6ta kuntien tuloja siirrettiin valtiolle, joka rahoittaa
hyvinvointialueiden toimintaa. Merkittava osa tulojen siirtoa tehtiin valtionosuuden leik-
kauksella (Hyrynsalmen leikkaus n. 80 %: 12,1 M eurosta 2,5 M euroon) ja kunnallisve-
ron kautta. Kuntalaisten yhdenvertaisen kohtelun vuoksi kaikkien kuntien oli maarattava
vuoden 2023 tuloveroprosentiksi vuoden 2022 tuloveroprosentti vahennettyna 12,64
prosenttiyksikolla. Hyrynsalmen tuloveroprosentiksi muodostui nain 9,11 %. Vuodelle
2024 kuntien oli maarattava tuloveroprosenttinsa kymmenyksen tarkkuudella, mika tar-
koitti kaikissa kunnissa muutosta tuloveroprosenttiin. Hyrynsalmen tuloveroprosenttia
vuodelle 2024 laskettiin hieman, 9,0 %:iin.

Talousarvio vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2026 on laadittu kayttéden
9,0 prosentin suuruista tuloveroprosenttia. Hyrynsalmen kunnan vuoden 2024 kiinteisto-
veroprosenteiksi on maaratty:

- yleinen 1,00 %

- vakituinen asuinrakennus 0,50 %

- muut asuinrakennukset 1,15 %

- voimalaitosrakennukset 3,10 %

- yleishyodyllinen yhteis6 0,40 %

- rakentamaton rakennuspaikka 2,00 %.
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- Liséksi maarattiin yleisen maapohjan kiinteistoveroprosentiksi lain salliman alarajan
mukainen 1,30 % ehdollisesti silla edellytykselld, ettd muutettu kiinteistoverolaki val-
mistuu ja otetaan kayttoon vuoden 2024 verotuksessa. Jos laki ei astu voimaan, ve-

rotuskaytantd sailyy ennallaan yleisen Kiinteistdveroprosentin mukaisesti.

Seuraava taulukko kuvaa kunnan rahoituksen tuloslaskelman.

Rahoituksen tuloslaskelma

TP2022 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

EUR EUR EUR EUR EUR
Kunnan tulovero 6354 267,49/ 3100000,00, 2820000,00/ 2820000,00/ 2820000,00
Kiinteistdvero 1202 649,74, 1200000,00, 1600000,00 1700000,00 1 700000,00
Osuus yhteisdveron t 1245123,71 800 000,00 576 000,00 618 000,00 631 000,00
VEROTULOT 8802 040,94/ 5100000,00 4996000,000 5138000,00/ 5151000,00
Kunnan peruspalv. vo 9003 378,00/ 1639536,00/ 173600500 2931286,00/ 3063 188,00
Verotuloihin perustuva vo 2031312,00 799 733,00 910 839,00
Opetus- ja kultt. vo -465 827,00 -466465,000 -471324,00
Hark.var. vo korotus 385 000,00
Verotulomenet.kompen 1653 854,00 501 683,00 502 800,00
Verolykkaysten tak.p -9120,00
VALTIONOSUUDET 12598 597,000 2474487,00 2678320,00 2931286,00 3063 188,00
KORKOTUOTOT 8 144,41
MUUT RAHOITUSTUOTOT 20562,61
KORKOKULUT -26 044,64 -50000,00, -100000,00/ -100000,00/ -100000,00
MUUT RAHOITUSKULUT -1366,63
RAHOITUSTUOTOT JA -K 1295,75 -50000,00, -100000,00/ -100000,00/ -100000,00
VUOSIKATE 21401933,69 7524487,00 7574320,00 7969286,00 8114188,00
SATUNNAISET TUOTOTJ 153 394,00
TILIKAUDEN TULOS 21555327,69| 7524487,00 7574320,00/ 7969 286,00/ 8114 188,00
VARAUSTEN JA RAHASTO 52 070,55
TULOSLASKELMA 21607 398,24 7524487,00 7574320,00 7969286,00 8114 188,00
KUNNAN TULOSLASKELMA | 21607 398,24 7524487,00 7574320,00 7969286,00 8114 188,00

2.3 Henkilostosuunnitelma 2023-2025

Henkildstd on kunnan keskeinen voimavara, mutta myos merkittava kustannustekija.
Tyontekijan jaddessa elakkeelle tai lahtiessa kunnan palveluksesta, on tarkkaan harkit-
tava, voidaanko tehtava jattaa tayttamatta tai voidaanko tyotehtavat hoitaa toisin.

Henkilostomaarassa tapahtuu merkittdvassd maarin muutosta ateria- ja puhtaanapito-
palvelujen siirtyessa kokonaisuudessaan ulkopuoliselle palveluntuottajalle, Sol Oy:n ja
Vireko Oy:n muodostamalle konsortiolle. Ateria- ja puhtaanapitopalveluiden henkilost6
(11 henkil6d) siirtyy palveluntuottajien henkil6stdon vanhoina tyontekijoind helmikuun
alusta 2024. Sivistyspalveluissa on lisdystéa varhaiskasvatuksen henkildstbéssa uuden
paivakodin lapsien ja sen myoéta lapsiryhmien méaaran noustua. Vapaa-aikapalveluihin
on varattu uusi kokoaikainen nuorisotyontekijan resurssi, joka tydskentelee 30 % ty6-
ajastaan yhtendiskoululla. Vastaavasti kevaalla paattyy hankerahoitteisen koulunuoriso-
tyontekijan tydsuhde. Kirjaston henkiléstéarviota on hieman lisatty tiedossa olevien lop-
puvuoteen kohdistuvien henkiléstomuutosten vuoksi.

Suunnitelmakaudella kartoitetaan yhteistydn mahdollisuuksia niin tytéaryhteisdjen kuin
muiden Kainuun kuntienkin kesken. Tehtavankuvia tarkennetaan koko konsernin tasolla
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ja ostopalveluista siirrytadan konserniresurssien osalta palvelun myyjaksi. Tama tarkoit-
taa, etta tyontekijalla on vain yksi palkanmaksaja ja tytaryhteiséjen maksamista erillis-
korvauksista luovutaan.

Tyo6n vaativuuden arviointi toteutettiin kaikkien tyéehtosopimusten osalta vuoden 2019
aikana. TVA-korotuksia palkkoihin on tehty vuosien 2020-2023 aikana. Taman lisaksi
palkkakustannuksia nostavat valtakunnalliset korotukset. Henkilokohtaisen liséan kayt-
téon ottamista palkoissa on valmisteltu vuonna 2023 ja lisat otetaan kayttddn vuonna
2024.

Varsinaisen henkildston liséksi kunta tydllistaa velvoitetyollistettyja sek& nuorten kesa-
tyosetelilla palkattuja peruskoulun 8- ja 9-luokkalaisia ja toisen asteen hyrynsalmelaisia
opiskelijoita.

Taulukko 3. Henkilostosuunnitelma 2024-2026.

e e TA2024 TS2025 TS2026
Kunnanjohtaja 1 1 1
Hallintopalvelut

Hallintopaallikko 1 1 1
Toimistosihteeri 2 2 2
Elinkeinotoimi- ja matkailutoimi

Kehityspaallikko 1 1 1
Aluearkkitehti/Kaavoittaja/Maankayttoinsin6ori 0 0 0
KUNNANHALLITUS YHTEENSA 5 5 5
SIVISTYSLAUTAKUNTA TA 2024 TS 2025 TS 2026
Sivistyspalvelut

Yhtendiskoulun koulun rehtori/sivistyspalvelu paallikko 1 1 1
Toimistosihteeri 0,9 0,9 0,9
Yhteensa 1,9 1,9 1,9

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuspaillikkd/paivikodinjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatusopettaja 6 5 4
Paivdkotiavustaja 1 1 1
Lastenhoitaja 8 8 8
Lastentoiminnanohjaaja 0,7 0,7 0,7
Yhteensa 16,7 15,7 14,7
Perusopetus

Opo-apulaisrehtori 1 1 1
Lehtori 5 5 5
Luokanopettaja 8 8 8
Erityisluokanopettaja 3 3 3
Tuntiopettaja (maardaikainen) 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Koulunkdynninohjaaja 4 4 4
Aamu- ja iltapdivakerhon ohjaaja 1 1 1
Nuorisotyontekija 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 24,3 24,3 24,3
Kansalaisopisto

Tuntiopettaja yli 16 vt. (maaraaikainen) 1 1 1
Yhteensa 1

Kirjasto

Kirjastovirkailija 0,75 1 1
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Kirjastopalvelupaallikko 1 0,3 0,3
Kulttuurituottaja 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 1,85 1,4 1,4
Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikaohjaaja 1 1 1
Nuorisotyontekija 0,7 0,7 0,7
Nuorisotyontekija, etsiva nuorisotyd 0,3 0,3 0,3
Yhteensa 2 2 2
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA 47,75 46,3 45,3
YMPARISTOLAUTAKUNTA TA2024 TS2025 TS 2026
Hallinto

Kunnanrakennusmestari 1 1 1
Rakennustarkastaja 1 1 1
Kayttopaallikko 1 1 1
Palveluesimies 0 0 0
Asuntosihteeri 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Yhteensa 5 5 5
Liikuntapaikat ja yleiset alueet

Liikuntapaikkojen hoitaja 1 1 1
Kiinteistot

Talonmies/kiinteistonhoitaja 5 4 4
Rakennusalan yleismies 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 5,5 4,5 4,5
Konevarikko

Autonkuljettaja 1 1 1
Koneenkuljettaja 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 1,5 1,5 1,5
Ruoka- ja siivoushuolto

Ravitsemustyodnjohtaja 0 0 0
Ravitsemustyontekija 0 0 0
Laitosapulainen 0 0 0
Siivooja 0 0 0
Yhteensa 0 0 0
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA 13 12 12
KOKO KUNTA YHTEENSA 67,75 64,3 63,3

2.4 Talouden tasapainottaminen ja talouden hallinta

Kuntalain mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa neljan vuoden kulu-
essa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (110.3 8). Maaraaikaa
sovellettiin ensimmaisen kerran vuoden 2015 tilinpdattkseen kertyneeseen alijaddmaan,
jolloin alijadman siis tulee olla katettuna vuoden 2020 tilinpdatoksessa (148.1 8). Siirty-
makaudella erityisen alijagdmaisilla kunnilla on kaksi vuotta enemman aikaa kattaa ali-
jaama. Mikali kunnalla (ei sovelleta kuntayhtymaan) on vuoden 2015 tilinpaatoksessa
kertynyt alijgadmaa yli 500 euroa asukasta kohden, alijadman tulee olla katettuna vuoden
2022 tilinpaatoksessa (148.2 8).
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Erityistd huomiota on siis alettu kiinnittda konsernialijadmaan vuodesta 2015 alkaen. Hy-
rynsalmi ajautuikin kriisikunnaksi konsernialijgamien ylitettya 1000 € / asukas perakkai-
sind vuosina 2015 ja 2016 (konsernialijadma oli vuoden 2016 lopussa n. 2,7 M €, josta
noin puolet oli peruskunnan aiheuttamaa). Talousarvion 2018 ja taloussuunnitelman
vuoteen 2020 yhteydessa paateiin erillisestd Talouden tasapainottamisohjelmasta
2018-2020, jolla alijagdmat oli tarkoitus kattaa vuoden 2020 loppuun mennessa. Tata
ohjelmaa on noudatettu soveltaen myds taman jalkeen, ja alijgamat saatiinkin katettua
vuoden 2022 loppuun mennessa.

Talouden tasapainottamisessa edetdén vuonna 2024 seuraavilla karjilla, jotka tulee tas-
ment&a vastuualueittain ja mahdollisuuksien mukaan myds tulosyksikdittain kunnanhal-
lituksen antaman talousarvion taytantddnpano-ohjeen ja talousarvion kayttésuunnitel-
mien yhteydessa.

Seuraavan taulukon saastotoimet on syyta arvioida tulosaluetasolla ja konkretisoida si-
ten, ettd laatua, mahdollisia sdastoja ja tehokkuutta palveluihin syntyy:

1. Palvelujen jarjestamisen tehostaminen
o Mitoitus ja tehostaminen (asiakashyddyn ja tehokkuuden maksimointi)
¢ Tuotantotapojen kehittaminen (etéateknologia, digitalisaatio, verkkopalvelut,
sujuvat palvelu- ja asioiden valmisteluprosessit)
¢ Hukan vahentaminen (LEAN-ajattelun sisdistaminen, otetaan tydkaluja kayt-
toon)
2. Yhteistyon lisdaminen
e Konserniyhteistyon kehittaminen
o Kuntayhteisty®d (hanketoiminta, hankinnat, yhteinen henkildsté ja yhteiset pal-
velut; pilottina kaavoitus ja tekninen toimiala; TE-palvelu-uudistus)
e Yksityistaminen (kilpailutus ja ulkoistus, erityisesti ATPU)
e 3.-ja 4.-sektorin yhteisty® (pilottina jotkut ladut ja liikuntapaikkojen kunnossa-
pito)
e Osallistava budjetointi (kokeilu ympéristdasioissa ja nuorten aktivoinnissa)
3. Henkilostosaastot
e Luonnollisen poistuman (elakoitymiset) hyddyntaminen, mikali mahdollista
(seuraus: yhteistytn ja prosessien parantaminen)
e Palkkausjarjestelman kannustavuuden ja tehokkuuden lisaaminen (henkil6-
kohtainen lis&)
e Osaamisen kehittdminen (osaamistarpeiden kartoitus ja raataldity koulutus;
ohjelman mukaan)
o Tydssa jaksamiseen ja tyon iloon satsaaminen (tydnohjaukset; henkildstdky-
selyt)
¢ Lomapalkkavelka ja kertyneet ty6saldot minimiin (ty6jarjestelyt niin, etta ns.
"ylitéita” ei synny ja lomat voidaan pitaa)
4. Investointien jarkeistdminen ja hanketoiminnan kehittaminen (kaikkia koskevat)
o Palveluja tehostavat ja rakenteita parantavat investoinnit
o Hankesalkun (ml. kiinteistbohjelma) suuntaaminen tukemaan kuntastrategiaa
o Ulkopuolisen lisarahoitusten hakeminen investointeihin

Vuonna 2024 realisoituvat lopullisesti sote -uudistuksen tuomat rakenteelliset muutokset
tulo- ja kustannusrakenteessa sek& ateria- ja puhtaanapitopalveluiden yksityistdminen.
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Talous- ja henkilostdhallinnon palveluiden siirtyminen uudelle toimijalle on lisdnnyt kus-
tannuksia aiempaan nahden, ja lisannyt myds erilaisia muutostoita. Jatkossa odotetaan
myds tehokkuutta toimintoihin ja talouden seurantaan. Tyollisyyspalveluiden siirtyminen
kunnille vuoden 2025 alusta valmistellaan loppuun vuoden 2024 aikana.

2.5 Tulos- ja rahoituslaskelma

Kunnan kokonaistaloutta kuvataan tulos- ja rahoituslaskelmilla. Tuloslaskelma on esi-
tetty tasmallisesti vuoden 2024 osalta ja tdydennetaan viitteellisesti vuosien 2025 ja 2026

osalta (ks. seuraava taulukko).

Tuloslaskelma (sis. ja ulk.)

Tiliryhma_1 TP 2022 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT 3634282,54 2 840 409,00 2276 957,00 2115390,00| 1954090,00
TOIMINTAKULUT -22714223,79| -8803 259,95 -8654 633,58/ -8706213,53| -8507 230,18
TOIMINTAKATE -19079941,25| -5962 850,95 -6377676,58| -6590823,53| -6553 140,18
Verotulot 8802 040,94 5100 000,00 4996 000,00 5138 000,00/ 5151000,00
Valtionosuudet 12 598 597,00 2 474 487,00 2 678 320,00 2931286,00, 3063 188,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1295,75 -50 000,00 -100 000,00 -100 000,00 -100 000,00
VUOSIKATE 2321992,44 1561 636,05 1196 643,42 1378462,47| 1561047,82
Poistot ja arvonalentumiset -516 938,10 -563 562,94 -516 827,00 -513301,00| -501 615,00
TILIKAUDEN TULOS 13805 054,34 998 073,11 679 816,42 865161,47| 1059 432,82
Satunnaiset erat 153 394,00 0,00 0

Tilipaatossiirrot 52 070,55 0,00 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2010518,89 998 073,11 679 816,42 865161,47| 1059432,82

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus riittdéé palvelutoiminnan menoihin,
korkoihin ja muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttdmiin suunni-
telman mukaisiin poistoihin. Rahoituslaskelma osoittaa, kuinka paljon tarvitaan tulora-
hoituksen liséksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoi-
tustarve katetaan. Vuoden 2024 investoinnit (615 000 €) rahoitetaan paaosin kassalla,
joka on kohtuullisen hyva (myds kassanhallintalainasta pyritddn eroon, koska korot ovat
jo nousseet). On huomattava, etta kunnan lainakanta ei juuri lisdanny, koska samalla
maksetaan suunnitelman mukaisesti vanhojen lainojen rippeita pois (ks. rahoituslas-
kelma).

Tuloslaskelma osittaa noin 0,68 M euron ylijaamaa. Tulosta voidaan oloissa, joissa kus-
tannukset nousevat merkittavasti (mm. palkat noin 3 %, energia jopa yli 20 %) pitaa jopa
erinomaisen hyvana. Oma tulorahoitus riittdd poistojen kattamiseen ja myds investoin-
tien rahoittamiseen (ks. seuraavat taulukot). My6s suunnitelmavuosien tuloksen enna-
koidaan olevan suhteellisen hyvan.
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Tuloslaskelma (sis. ja ulk.)

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 TP 2022 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 3634 282,54 2 840 409,00 2276 957,00 2115390,00| 1954 090,00
Myyntituotot 1626 469,10 813 560,00 278 450,00 188 950,00 166 550,00
Maksutuotot 196 388,11 230 109,00 127 100,00 97 100,00 97 100,00
Tuet ja avustukset 324 613,12 115 200,00 180 967,00 138 900,00 0,00
Muut toimintatuotot 1486 812,12 1681 540,00 1690 440,00 1627 440,00/ 1627 440,00
TOIMINTAKULUT Totals -22714223,79| -8803259,95 -8654633,58  -8706 213,53 -8507 230,18
Henkilostokulut -4 354 641,55 -3777 807,12 -3529806,58 -3398902,53| -3337249,18
Palvelujen ostot -15985 958,12 -2 840 364,52 -2852952,00f -2951856,00 -2 815 926,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -963 276,36 -837 382,49 -832 350,00 -797 030,00, -796 680,00
Avustukset -277 063,53 -271 850,00 -307 800,00 -436 600,00, -436 600,00
Muut toimintakulut -1133 284,23 -1075 855,82 -1131 725,00 -1121 825,00/ -1120 775,00
TOIMINTAKATE Totals -19 079 941,25 -5 962 850,95 -6377 676,58  -6590823,53| -6 553 140,18
Verotulot Totals 8802 040,94 5100 000,00 4 996 000,00 5138 000,00, 5151 000,00
Kunnan tulovero 6354 267,49 3100 000,00 2 820 000,00 2820000,00/ 2 820000,00
Kiinteistévero 1202 649,74 1200 000,00 1600 000,00 1700 000,00/ 1700 000,00
Osuus yhteiséveron tuotosta 1245123,71 800 000,00 576 000,00 618 000,00 631 000,00
Valtionosuudet Totals 12 598 597,00 2474 487,00 2678 320,00 2931286,00, 3063 188,00
Kunnan peruspalvelujen valtion 9003 378,00 1639 536,00 1736 005,00
Verotuloihin perustuva valt.os 2031312,00 799 733,00 910 839,00
Opetus- ja kulttuuritoimen val -465 827,00 -466 465,00 -471 324,00
Harkinnanvarainen valtionosuud 385 000,00 0,00 0
Verotulomenetysten kompensaati 1653 854,00 501 683,00 502 800,00
Verolykkaysten takaisinperinta -9120,00 0,00 0
Rahoitustuotot ja -kulut Totals 1295,75 -50 000,00 -100 000,00 -100 000,00/ -100 000,00
Korkotuotot 8144,41 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 20562,61 0,00 0,00
Korkokulut -26 044,64 -50 000,00 -100 000,00 -100 000,00/ -100 000,00
Muut rahoituskulut -1366,63 0,00 0,00
VUOSIKATE Totals 2321992,44 1561 636,05 1196 643,42 1378462,47| 1561047,82
Poistot ja arvonalentumiset | Totals -516 938,10 -563 562,94 -516 827,00 -513301,00| -501 615,00
Suunnitelman mukaiset poistot -516 938,10 -563 562,94 -516 827,00 -513301,00, -501615,00
TILIKAUDEN TULOS Totals 1805 054,34 998 073,11 679 816,42 865161,47| 1059432,82
Satunnaiset erat Totals 153 394,00 0,00 0
Satunnaiset tuotot 153 394,00 0,00 0
Tilipaatossiirrot Totals 52 070,55 0,00 0
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 52 070,55 0,00 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA |Totals 2010518,89 998 073,11 679 816,42 865 161,47, 1059432,82
Rahoituslaskelma TP 2022 KS 2023 TA 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2310266 1551641 1196 643
Vuosikate 2321992 1561641 1196643
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -165 121 -10 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1266 158 -875 000 -615 000
Investointimenot -1587 706 -885 000 -615 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 101 260
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 220288 10 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1044108 676 641 581 643
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -996 134 808 000
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
LAINAKANNAN MUUTOKSET 179 248 808 000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1000 000
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -320752 -192 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 000
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -1167 457
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 47974 1484641 581 643
Rahavarat 31.12. 1444347 2928988 3510631
Rahavarat 1.1. 1396 373 1444347 2928 988
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 1720749 2302392
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3 Kayttotalous

3.1 Kayttotalouden yleiskuva

Kayttétaloustaulukko osoittaa toimintatuottojen ja toimintakulujen valisen suhteen eli toi-
mintakatteen. Lisaksi taulukosta kay ilmi poistopohja ja tilikauden alijadma, joka on ra-
hoitettava valtionosuuksilla ja verokertymall&.

Kayttétalouden toimintatuottojen taso laskee selvasti vuonna 2024, lahinna vuokratulo-
jen ja ateria- ja puhtaanapitopalvelujen tulojen pienetessa; luonnollisesti ulkoistuksen ta-

kia vastaavasti myds henkildstokulut pienennevét (ks. seuraava taulukko).

Kayttotalous

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 23840409,00f 2276957,00 2115390,00, 1954 090,00
Myyntituotot 813560,00, 278450,00 188 950,00 166 550,00
Maksutuotot 230 109,00 127 100,00 97 100,00 97 100,00
Tuet ja avustukset 115 200,00 180 967,00 138 900,00 0,00
Muut toimintatuotot 1681540,00( 1627440,00( 1627440,00( 1627440,00
TOIMINTAKULUT Totals -8803 259,95 -8654 633,58/ -8706213,53| -8 507 230,18
Henkilostokulut -3777807,12| -3529806,58| -3398902,53| -3 337249,18
Palvelujen ostot -2840364,52| -2852952,00| -2951856,00| -2 815 926,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -837382,49| -832350,00( -797030,00f -796 680,00
Avustukset -271850,00( -307800,00( -436600,00f -436600,00
Muut toimintakulut -1075855,82| -1131725,00| -1121825,00| -1 120 775,00
TOIMINTAKATE Totals -5962 850,95 -6 377 676,58 -6 590 823,53| -6 553 140,18
VUOSIKATE Totals -5962 850,95 -6 377 676,58| -6 590 823,53| -6 553 140,18
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -563 562,94| -516827,00f -513301,00, -501615,00
Suunnitelman mukaiset poistot -563562,94| -516827,00( -513301,00 -501615,00
TILIKAUDEN TULOS Totals -6526413,89| -6894503,58| -7 104 124,53| -7 054 755,18
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -6 526 413,89| -6 894 503,58| -7 104 124,53| -7 054 755,18

3.2 Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vastuualueittain

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Toimiala hallinto- ja elinvoimapalvelut sisaltdd kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen,
maakuntahallinnon, tilintarkastuksen, vaalit, hallinto- ja henkildstépalvelut, tyollistamis-
toimenpiteet, elinvoimapalvelut, hanketoiminnan, aluearkkitehdin seka maaseutupalve-
lut.

Kokonaisuutena tulosalue on pystynyt pienentdmaan nettokulujaan kuluvasta vuodesta
talousarviovuoteen hieman yli 3 %, mitd voidaan pitaa naissa olosuhteissa hyvana. Net-
tokulut kuitenkin kasvavat suunnitelmavuosina 2025-2026, koska TE-uudistus tuo lisa-
kuluja, mutta uudistus tuo mukanaan my®os lisdé valtionosuuksia (ks. seuraava taulukko).
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10 Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 164 100,00 233 867,00 156 800,00 500,00
Myyntituotot 18 400,00 22 900,00 17 900,00 500,00
Maksutuotot 30000,00 30 000,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 115 200,00 180 967,00 138 900,00 0,00
Muut toimintatuotot 500,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT Totals -1774 815,04 -1800961,46| -2 000454,02( -1819 290,72
Henkildstokulut -633475,04| -669973,46| -622361,02| -556797,72
Palvelujen ostot -829410,00, -785018,00f -914293,00, -799 743,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15410,00 -18 770,00 -12 050,00 -12 050,00
Avustukset -156 100,00, -188450,00f -317250,00, -317 250,00
Muut toimintakulut -140420,00, -138750,00( -134500,00| -133450,00
TOIMINTAKATE Totals -1610715,04| -1567 094,46 -1843654,02( -1818 790,72
VUOSIKATE Totals -1610715,04| -1567 094,46 -1843654,02( -1824 687,72
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -26 089,98 -10534,00 -10 148,00 -5897,00
Suunnitelman mukaiset poistot -26 089,98 -10534,00 10 148,00 -5897,00
TILIKAUDEN TULOS Totals -1636805,02| -1577 628,46 -1 853 802,02 -1824 687,72
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -1636805,02| -1577 628,46 -1853 802,02 -1824 687,72

Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2024 toimitetaan presidentin vaali ja EU-vaalit. Kahdet vaalit nakyvat kulujen
nousuna; kunnat vastaavat keskusvaalilautakunnan menoista seké ennakkoéaénestami-
sen ja vaalipaivan danestamisen jarjestamisesta aiheutuvista kustannuksista. Valtio tu-
kee myo6s vaalien jarjestamista: oikeusministerid suorittaa kunnalle presidentinvaalissa
ja europarlamenttivaaleissa kertakorvauksena ministerion kulloinkin vahvistaman euro-
maaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua kohden. Presidentinvaalissa korvaus
suoritetaan kaksinkertaisena, jos vaalissa toimitetaan toinen kierros. Vaalien jarjestami-
sen korvauksia ei ole huomioitu seuraavassa taulukossa.

1050 Vaalit
Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2026
TOIMINTAKULUT Totals -6 292,22 -16 298,82
Henkilostokulut -4 546,05 -11 373,82
Palvelujen ostot -1266,58 -3605,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -317,85 -570,00
Muut toimintakulut -161,74 -750,00
TOIMINTAKATE Totals -6292,22 -16 298,82
VUOSIKATE Totals -6292,22 -16 298,82
TILIKAUDEN TULOS Totals -6 292,22 -16 298,82
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -6292,22|  -16298,82 0 0
Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto

Perustehtéava:

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta ja kayttda kunnan ylinta paatos-
valtaa. Valtuusto asettaa kuntastrategiassa ja talousarviossa toimielimille tavoitteet,
joilla ohjataan maararahojen kayttoa, palvelutuotantoa ja toiminnan kehittdmista.
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Strategiset tavoitteet:
Kuntalaisten mahdolli-
suuksia seurata paatok-
sentekoa parannetaan:
kokoustekniikkaa kehite-
taan, kokousten seuraami-
nen etayhteydellda mahdol-
listetaan, paatoksista ja
niiden valmistelusta tiedot-
tamista kehitetaan.

Tulosmittarit:
Valtuustosalin tekniikan
kehittaminen, ml.
kokousten striimaus: ta-
voitteena osallistumisen li-
saaminen ja uusi osallistu-
miskulttuuri.

Tavoitetaso 2026:

Uusi teknologia kaytossé;
kokousten seurannan li-
saantyminen nykyisesta
(muutamista satunnaisista
seuraajista) huomatta-

vasti.

Toiminnalliset tavoitteet:
Ajantasainen ja sujuva
paatoksenteko.
Monipuolinen tyoskentely
ja paatosten taustoitus ja
valmistelu seminaaritys-
kentelyssa.

Kunnan strateginen kehit-
tdminen.

Tuotosmittarit:
Kokousten maara

Kokousten sujuvuus ja
asianmukaisuus

Seminaarien maara

Opintomatkat, toteutumi-
nen

Tavoitetaso 2024
2 kk vélein, 5 x vuodessa

Paatoksista ei valiteta

2 x vuodessa

1 x vuodessa

Toimenpiteet:

Valtuusto kokoontuu tarvittaessa. Lisdksi jarjestetdan tarpeen mukaan seminaareja,
koulutusta ja tutustumismatkoja. Valtuusto asettaa talousarviotavoitteet seka seuraa
ja arvioi palvelujen tehokkuutta, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta. Tama edellyttaa,
etta talousarvioseurannan lisaksi hallintokunnat laativat valtuustolle katsauksia pal-

velutuotannostaan ja arvioivat osaltaan talousarvion toteutumista.

Resurssit (omat ja ostettavat):
Kunnanvaltuuston kulut koostuvat valtuutettujen kokouspalkkioista, valtuutettujen

kaytdssa olevista laitteista ja niiden verkkoyhteyksista seka kokouksiin liittyvista ku-
luista. Kéytannon toimintaa tukee johtoryhma ja hallinto-osaston sihteeristo.

Valtuuston toimintakuluissa on varauduttu pieneen nousuun, koska koronan jalkeen on
tavoitteena liséta seminaarityoskentelya ja erilaisia tutustumiskaynteja seka vierailuja ja

niiden isannointia.

10101 Kunnanvaltuusto

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTAKULUT Totals -27320,00[ -34632,40, -34632,40 -34632,40
Henkilstokulut -15000,00 -19082,40/ -19082,40, -19082,40
Palvelujen ostot -6 720,00 -8 450,00 -8 450,00 -8 450,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 200,00 -2100,00 -2100,00 -2100,00
Muut toimintakulut -3400,00 -5000,00 -5000,00 -5000,00
TOIMINTAKATE Totals -27320,00| -34632,40, -34632,40 -34632,40
VUOSIKATE Totals -27320,00 -34632,40, -34632,40 -34632,40
TILIKAUDEN TULOS Totals -27320,00| -34632,40| -34632,40) -34632,40
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -27320,00 -34632,40, -34632,40 -34632,40
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Tarkastuslautakunta

Tilintarkastus

Perustehtava:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvi-
oinnin jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan tehtavista on saadetty Kuntalain 14 luvussa 121 8:ss& siten,
ettd lautakunnan tehtavanéa on:

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

5. valvoa 84 8:ssd sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosé&dnnon maa-
rayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi
hallintosé&annon maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosdannon ja talousarvio-
esityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetddn arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitellaan
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin
tarpeellisena pitdmiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus
antaa aihetta.

Strategiset tavoitteet: Tulosmittarit: Tavoitetaso 2026:
Kunnan toiminnan ja ta- Arviointikertomus ja sen Arviointikertomuksessa
louden ja sen seurannan indikaattorit tuodaan esiin konkreettisia
seké ennakoinnin kehitta- ja relevantteja kehityskoh-
minen teita ja tavoitteita.
Toiminnalliset tavoitteet: | Tuotosmittarit: Tavoitetaso 2024:
Sujuva, ajantasainen ta- Sujuva kokouskaytanto, ja | Sailytetddn nykyinen hyva
louden ja toiminnan seu- ajallaan syntyva, relevantti | taso.

ranta ja arviointi. arviointikertomus.

Toimenpiteet:
Tarkastuslautakunta kokoontuu tarvittavan maaran sille kuntalaissa maéariteltyjen
tehtavien toteuttamiseksi; ja tilintarkastajat hoitavat tyonsa.

Resurssit:

Kunnanvaltuusto on 24.2.2022 hyvaksynyt, etta vuosien 2022-2025 tilintarkastuspal-
velut hankitaan BDO Audiator Oy:ltd 25.11.2021 tehdyn tarjouksen mukaisesti ja sih-
teerin tehtavat hoidetaan omana toimintana. Oletuksena on, etté toiminnan taso ja
kustannukset (n. 20 000 € / vuosi) sailyvat samana myos jatkossa (ks. seuraava tau-
lukko).
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1040 Tilintarkastus

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTAKULUT Totals -21 863,06 -20799,76 -20799,76 -20799,76
Henkilostokulut -5063,06 -5249,76 -5249,76 -5249,76
Palvelujen ostot -15 450,00 -14 550,00 -14 550,00 -14 550,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -650,00 -300,00 -300,00 -300,00
Muut toimintakulut -700,00 -700,00 -700,00 -700,00
TOIMINTAKATE Totals -21 863,06 -20799,76 -20799,76 -20799,76
VUOSIKATE Totals -21 863,06 -20799,76 -20799,76 -20799,76
TILIKAUDEN TULOS Totals -21 863,06 -20799,76 -20799,76 -20799,76
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -21 863,06 -20799,76 -20799,76 -20799,76

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksella on erittain laaja, vastuullinen ja moniteemainen tehtavakentta, kuten
seuraava kuva osoittaa.

Kunnanhallitus

. Hallinto- ja
Kunnanhallitus henkildstdpal-
velut
e ey
. Maakunta-

Kunnanhallinto hallinto | | Hallinto-

T palvelut
| Kunnallis- _—
verotus _| Henkil6sto-

hallinto

- Joukkoliikenne .

_| Yhteistyo-

Nuoriso-
valtuusto

o
| Vammais- ja
vanhusneuvosto

__| Digihanke-
Paltamo

Jokihelmi-
kirja

toimikunta

Tybsuojelua-
/-kykya
yllapitava
toiminta

Elakevastuut

_| Virastotalon
keitio

Talous- ja
henkildsto-
hallinto

sllistami Elinvoima-
Tyéllistamis-
toimenpiteet palvelut
Tukityollista- Hallinto
minen
s | || Matkailun
Kesatyon- markkinointi
tekijat | e
[~ 1Tapahtumat
__| Suopotku-
pallo

Kuva 3. Kunnanhallituksen alainen toiminta.
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Kunnanhallitus

Perustehtava:

Kunnanhallituksen tehtavana on johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Se vas-
taa myos valtuuston p&atosten valmistelusta, taytantbonpanosta ja laillisuuden val-
vonnasta sek& kunnan omistaja- ja konserniohjauksesta sekd sopimuksista. Lisaksi
se valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa, vastaa kunnan henkildstopolitikasta ja kayt-
tda kunnan puhevaltaa. Kunnanhallituksen tehtavat on maaritelty tarkemmin hallinto-

sdannossa, 22 8.

Strategiset tavoitteet:
Hyvinvointitydn kehittami-
nen jatkuvaksi, systemaat-
tiseksi ja kaikki palvelut I&-
pileikkaavaksi toiminnaksi
ja ajattelumalliksi, jota to-
teutetaan vuosittain valit-
tavilla painopisteilla, ta-
lousarvion avulla

Kuntalaisten osallisuuden
ja osallistumismahdolli-
suuksien kehittdmien

Tasapainoinen ja kestava
kunta- ja konsernitalous

Hallittu, relevantti ja kunta-
strategiaa tukeva hanke-
kanta

Tulosmittarit:
Hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma ja sen indi-
kaattorit; myods paatosten
vaikutuksia ihmisten hyvin-
vointiin arvioidaan.

Toimiva kunta-, yritys- ja
yhdistysyhteistyo

Toimiva viestinta
Monipuoliset osallistumis-
tavat ja saanndllinen kun-
talaisten kuuleminen; seka
osallistavien menetelmien
ja rakenteiden kaytto

Konsernitulos ja laina-
kanta

Hakesalkku ja sen koko
seka laatu

Tavoitetaso 2026:
Ajantasainen hyvinvointi-
kertomus ja -suunnitelma
kasitellaan valtuustossa
vuosittain: tavoitteena
hyte-kertoimen parantumi-
nen.

EVA kaytossa

Saannollinen yhteyden-
pito, tarpeiden ja toiveiden
kuuleminen; kaytossa eri-
laisia, uusiakin, osallistu-
miskanavia

Kysely kuntalaisilta vuosit-
tain tai organisoitu kunta-
laisraati

Osallistava budjetointi
kaytdssa vuosittain
Lapsiparlamentin tms. las-
ten osallistumisen kana-
van kayttéonotto

Lainakanta pienenee edel-
lisesta vuodesta

Tulokselliset ja vaikuttavat
hankkeet (arviointi).

Toiminnalliset tavoitteet:
Sujuva asioiden poliittinen
valmistelu ja ennakoiva
suunnittelu

Sujuva ja tehokas hallitus-
tydskentely; kuntastrate-
gian toimeenpano tilanne-
kuvan mukaan

Tuotosmittarit:
Puheenjohtajiston ja johto-
ryhmén séénndllinen ko-
koontuminen ja seminaari-
seka tyopajatyoskentely

Kokousten sujuvuus; val-
misteluty6n laatu; ajanta-
sainen relevantti tilanne-
kuva paatosten perus-
teena; oikaisuvaatimukset

Tavoitetaso 2024:
Kokoontuminen vahintaan
neljannesvuosittain; pa-
himmat karikot ja ongel-
mat ratkaistaan etukateen

Tehokkaat prosessit; teh-
daan asiat kerralla oikein

Toimenpiteet:

Kunnanhallitus kokoontuu noin kolmen viikoin valein ja tarvittaessa.
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Kunnanhallitus osallistuu tarvittaessa kokouksiin, koulutuksiin, seminaareihin, edus-
tustilaisuuksiin ja erilaisiin tapahtumiin.
Kunnanhallitus valmistellee ja paattaa sekd panee toimeen hallintoséénnodssa sille
maaritellyt tehtavat.

Resurssit (omat ja ostettavat):
Suoraan kunnanhallituksen alaisena tyontekijan&a on kunnanjohtaja, vaikka hallituk-
sen ohjauksessa toimivat myos hallinto- ja henkilostopalvelut, elinkeino- ja maaseu-
tutoimi seka tyollistaminen; nettokulut vahenevat selvasti talousarviovuonna ja pysy-
vat kohtuullisella tasolla myds suunnitelmavuosina (ks. seuraava kuva ja taulukot).

1020 Kunnanhallitus

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 6 000,00 27 067,00 0,00 0,00
Myyntituotot 6 000,00 5000,00

Tuet ja avustukset 0,00 22 067,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 0,00
TOIMINTAKULUT Totals -341327,36| -350727,86| -342727,86| -342727,86
Henkildstokulut -142567,36| -147417,86| -147417,86| -147417,86
Palvelujen ostot -134 200,00, -135600,00f -127600,00, -127 600,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 800,00 -3 850,00 -3 850,00 -3 850,00
Avustukset -11 400,00 -15 000,00 -15 000,00 -15 000,00
Muut toimintakulut -49 360,00 -48 860,00 -48 860,00 -48 860,00
TOIMINTAKATE Totals -335327,36| -323660,86| -342727,86| -342727,86
VUOSIKATE Totals -335327,36| -323660,86| -342727,86| -342727,86
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -15 506,65 -4 637,00 -4 251,00
Suunnitelman mukaiset poistot -15 506,65 -4 637,00 -4 251,00
TILIKAUDEN TULOS Totals -350834,01| -328297,86| -346978,86| -342727,86
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -350834,01) -328297,86| -346978,86| -342727,86

(sis. kustannuspaikat: kunnanhallinto, kunnallisverotus, joukkoliikenne, nuorisoval-
tuusto, vammais- ja vanhusneuvosto, Digihanke Paltamo ja Jokihelmi-kirja. Kunnanhal-
linto -kustannuspaikalle on varattu erilaiset kunnanhallituksen avustukset.)

Kunnanhallituksen avustukset (ks. myds liite 1): yht. 15 000 €:

— Ristijarven-Hyrynsalmen 4H-yhdistys 2000 €
— Maanpuolustusjuhla 1000 €
— Moisiovaaran Kylayhdistys Ry 500 €
— Rasti-Hyry Ry (kuntorastitoiminta ja kouluyhteisty6: suunnis- 2500 €
tuskarttojen tarkistusraha / tapatumavalinehankinta / l&hiret-
keilyreittien suunnittelu)
— Kainuun liikkunta / Kainuun urheilugaala yms. 400 €
— Vauvaraha (nuorten lasten perheiden huomiointi) 5000 €
— Tapahtuma-avustukset, muut pienet tapahtumat 3600 €

Maakuntahallinto

Kunnanhallitus sopii ja resursoi kunnan lakisdateisen yhteistoiminnan. Seuraava tau-
lukko sisaltda Kainuun liiton ja Kainuun ympaéristéterveydenhuollon (Sotkamo isantakun-
tana) maksuosuudet (ks. seuraava taulukko):
Kainuun liitto

Kainuun ymparistoterveydenhuolto

83 000 €
93 000 €.
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1030 Maakuntahallinto

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTAKULUT Totals -161330,00, -176 000,00 -176000,00 -176 000,00
Palvelujen ostot -161330,00, -176000,00f -176000,00, -176000,00
TOIMINTAKATE Totals -161330,00, -176 000,00 -176000,00 -176 000,00
VUOSIKATE Totals -161330,00, -176000,00( -176000,00, -176 000,00
TILIKAUDEN TULOS Totals -161330,00, -176000,00f -176000,00, -176000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -161330,00, -176000,00( -176000,00, -176 000,00

Hallinto- ja henkilostopalvelut

Hallintopalvelut

Perustehtava:

Hallintopalvelut tuottaa kuntalaisille ja kuntaorganisaatiolle paatdksenteon valmiste-
luun ja toimenpanoon kuuluvat yleis-, talous- ja henkilostdhallinnon palvelut seka
vastaa tietohallinnosta, asiakirjahallinnosta ja arkistoinnista.

Strategiset tavoitteet:
Tuotetaan tehokkaasti toi-
mivat ja laadukkaat palve-
lut hyddyntden aiempaa
laajemmin séhkdisia kana-
via ja palveluja.

Kehitetdén valmistelua ja
paatoksentekoa strategian
mukaiseksi, tavoitteelli-
semmaksi ja suunnitelmal-
lisemmaksi.

Yhteistyon kehittaminen
kuntakonsernin sisélla ja
ulkopuolella

Tulosmittarit:

Kayttdon otetut sahkoiset
palvelut

Sahkoiseen arkistointiin
siirtyminen

EVA:n kayttbonotto

Uudet yhteistydmuodot ja
-sopimukset

Tavoitetaso 2026:
Kaytossa tarvittavat sah-
koiset asiointikanavat,
ajasta ja paikasta riippu-
mattomasti; sdhkdinen ar-
Kistointi kaytdssa

Arviointi kaytdssa

Toimiva, monipuolinen ja
tarkoituksenmukainen yh-
teistyd

Toiminnalliset tavoitteet:
Asiakkaiden tarpeita vas-
taavat, tehokkaat ja moni-
kanavaiset palvelut kunta-
laisille, mokkilaisille ja mat-
kailijoille.

Monipuolinen ja aktiivinen
viestinta: kuntalaisten hy-
vat osallistumismahdolli-
suudet ja myoénteinen kun-
takuva

Tuotosmittarit:

Uudet kayttéon otetut sah-
koiset lomakkeet ja palve-
lukanavat; uusien, palvele-
vampien verkkosivujen
kayttddnotto.

Uudet kayttéon otetut
viestintatavat ja -kanavat,
viestinnan aktiivisuus;
kuntalaiskyselyt ja/tai -ta-
pahtumat

Tavoitetaso 2024
Kaytossa tarvittavat séh-
koiset asiointikanavat
Kaytossa uudet, palvele-
vat verkkosivut

Muuttunut viestinnan ilme
ja sisalto;

Toteutunut kuntalaiskysely
vahintaan 1 x /vuosi

Toimenpiteet:

Palveluita tehostetaan ja kehitetdan asiakkaiden tarpeita vastaaviksi erityisesti sah-
koisia kanavia hyddyntaen seka etsimalla aktiivisesti uusia tapoja ja tahoja yhteisty6-
hon. Hukkaan menevaa tyota pyritaan systemaattisesti valttAmaan (pilotoidaan
Lean-ajattelun kehittdminen hallinnossa). Paatoksentekoa sujuvoitetaan ja teravoite-
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tédan huolellisella valmistelulla seka vaikutusten ennakkoarvioinnin kayttéon ottami-
sella. Viestintaé kehitetdan aktiivisesti ja sita toteuttaa erityisesti viestintakoordinaat-
tori.

Resurssit (omat ja ostettavat):

Hallintopalveluista vastaa kunnanjohtaja ja tehtavia hoitavat hallintop&éallikko ja kaksi
toimistosihteeria. Lisdksi viestintaa hoitaa viestintakoordinaattori 0,2 htv tydajalla. Ta-
lous- ja henkilostbhallinnon palvelut hankitaan Kuntalaskenta Oy:lta ja ICT-palvelut
Atealta ostopalveluina.

Digitaalisuuden ja viestinnén kehittdmista toteutetaan paljolti kuntien yhteisten hank-
keiden kautta.

Henkildstbpalvelut

Perustehtava:

Henkilostopalvelut vastaa kunnan tyonantajana toimimisen tehtavista. Henkildstopal-
velut sisaltda yhteisty6toimikunnan, tyésuojelun ja tyokykya yllapitavan toiminnan, tyo-
terveyshuollon, eldakevastuista laskutettavat KueL-maksuosuudet seka elékevastuut

vanhoista ja siirtyneisté palvelussuhteista.

Strategiset tavoitteet:
Suunnitelmallinen henki-
|6ston tydssadjaksamisen ja
tyohyvinvoinnin kehittami-
nen sek& osaamisen vah-
vistaminen.

Esimiestydn ja -osaamisen
kehittaminen tydssa viihty-
misen ja jaksamisen pa-
rantamiseksi.

Henkildstokustannusten
nousun hallinta kaikin
mahdollisin, kannustavin
keinoin.

Tulosmittarit:
Yksityiskohtaiset tavoitteet
ja mittarit henkilostoohjel-
massa 2021-2023;
henkildstbohjelman paivi-
tys; tyOhyvinvointikysely

Sairauspoissaolojen ale-
neva kehitys

Esimiesten koulutuksiin
osallistuminen

Tilinp&atostiedot

Tavoitetaso 2026:
Kysely vahintaan joka toi-
nen vuosi; epakohtiin puu-
tutaan valittomasti

Véaheneva trendi

Kasvava trendi

Kasvu maksimissaan pal-
kankorotustasoa

Toiminnalliset tavoitteet:
Tyb6skentelyn arki toimii,
tukipalvelut ovat vaivatto-
masti saatavilla ja henki-
I6st6 voi hyvin ja jaksaa
tyossaan.

Tuotosmittarit:
Tyohyvinvointikyselyn tu-
lokset

E-passin kayttbaste
Virkistyspaivien toteutumi-
nen ja niihin osallistumi-
nen

Kehityskeskustelujen to-
teutuminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman paivitta-
minen

Tavoitetaso 2024
Tyohyvinvointi hyvalla ta-
solla

Positiivinen kehitys
Toteutuvat taysimaarai-
sesti kaikissa yksikoissa,
100 % osallistuminen;
100 %

Toteutettu
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Henkiléstdn osaaminen on
riittava ja ajantasainen

Palkkaus on oikeudenmu-
kaista, tasapuolista ja kan-
nustavaa

Yhteistydtoimikunta ja ty6-
suojelutoimikunta kokoon-
tuvat sdénnollisesti. Tyo-
suojelun toimintaohjelma
paivitetddn ja tyon riskien
arviointi toteutetaan
Toimivat tyoterveyspalve-
lut turvataan ja henkildstoa
tiedotetaan tyoterveyspal-
velujen muutoksista

Ajantasainen ja aktiivinen
henkiloston tiedottaminen,
henkildstolle turvataan hy-
vat mahdollisuudet osallis-
tua ja vaikuttaa

Ateria- ja puhtaanapitopal-
velujen hallittu liikkeen-
luovutus

Koulutussuunnitelman laa-
timinen ja toteutuminen
Koulutuksiin osallistunei-
den maara

Henkilékohtaisen palkanli-
san kayttéonotto

Palkkauksen kokonaisuu-
den tarkastelu vuosittain;
palkkatasa-arvovertailun

toteuttaminen

Kokousten maara

Riskien arviointi

Yhteistydtapaaminen ty6-
terveyden edustajien
kanssa / arviointi
Tyo6terveystiedottaminen

Henkilostolle toteutettu ky-
sely tyoterveyspalveluista
ja niiden toimivuudesta

Intranetin saaminen aiem-
paa aktiivisemmin kayt-
toon
Henkilostotiedotteiden
maara

Saannollinen tiimipalaveri-
kaytanto kaikissa toimin-
noissa

Henkiléston ajantasainen
tiedostus

Toteutettu

Positiivinen kehitys aiem-
paan nahden

Otettu kaytt66n vuoden
2024 aikana /kaikki TES:t,
pl. OVTES

Toteutettu

Vahintdan 2 x / vuosi

Toteutettu kaikissa yksi-
koissa

Vuosittain / reklamaation
maara ja kehitys

Tarvittaessa, vahintaan
puolivuosittain
1 x vuosi

Intranet aktiivisessa péaivit-
tais- / viikoittaiskaytdssa

Vahintdan 4 x / vuosi
Tyytyvaisyys toimintata-

poihin

Tyytyvaiset asiakkaat ja
tyytyvainen siirtyva henki-
|6sto

Toimenpiteet:

Yhteisty6toimikunta kokoontuu vahintaan puolivuosittain. Tydsuojelutoimikunta ko-
koontuu tydsuojelupaallikén johdolla ja toteuttaa tyon riskien arvioinnin. Tydhyvin-
vointia pyritdan kehittamaan aktiivisesti mm. 2023 toteutetun tyéhyvinvointimittauk-
sen tulosten avulla. Aktiivisen tuen malli on kaytdssa ja esimiehia kannustetaan

puuttumaan henkiléstén valisiin ristiriitatilanteisiin. Tyénohjauksen kayttéon ottamista
sita tarvitseville suunnitellaan. HenkilGstolle jarjestetaan virkistyspaivia tai -iltapaivia
seka tarjotaan kayttoon ePassi, jolla voi ostaa kulttuuri-, likunta- ja hyvinvointipalve-
luita. EPassin arvoa korotetaan aiemmasta 100 € /vuosi 120 €:n /vuosi ja henkiloston
virkistykseen varattua rahaa korotetaan siten, etta kaytettavissa on 2 x 25 € tai 1 x
50 € /hld/vuosi. Henkiloston kouluttautumista tuetaan ja osaamis-/koulutustarpeet
selvitetdan kehityskeskustelujen ja osaamiskartoituksen avulla. Kouluttautumiseen
on kaytossa koulutuslisenssi, jolla voi osallistua rajoittamattomaan maaraan verkko-
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koulutuksia. Yhteisty6ta tydterveyden kanssa tiivistetddn ja sairauspoissaoloihin pyri-
tédan etsiméan ratkaisuja myos tyénantajan aktiivisella toiminnalla. Tiedottamista ty6-
terveyden palveluista tehostetaan. Intranettia kaytetaan tehokkaasti henkilostovies-
tintdan seka aloite- ja palautekanavana.

Resurssit (omat ja ostettavat):

Henkilostopalvelut tuottaa hallintopalvelut. Ty6terveyshuollon palvelut hankitaan Me-
hilainen Oy:Ita, joka osti aiemman toimijan Kainuunmeren tydterveyden osakkeet hy-
vinvointialueuudistuksen yhteydessa.

Talous on kehittymassa positiivisesti jatkossa (ks. seuraava taulukko).

1060 Hallinto- ja henkildstopalvelut

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 500,00 500,00 500,00 500,00
Myyntituotot 500,00 500,00 500,00 500,00
Tuet ja avustukset 0,00
Muut toimintatuotot 0,00
TOIMINTAKULUT Totals -621064,02) -284264,35 -274847,08 -274 847,08
Henkilostokulut -263384,02| -180900,00( -180900,00| -180900,00
Palvelujen ostot -294 300,00 -5000,00 -5 000,00 -5 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4950,00 -47 120,00 -47 120,00 -47 120,00
Muut toimintakulut -58430,00, -516784,35( -507367,08 -507367,08
TOIMINTAKATE Totals -620564,02| -516784,35( -507 367,08/ -507 367,08
VUOSIKATE Totals -620564,02| -516784,35( -507 367,08/ -507 367,08
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -10583,33 -5897,00 -5897,00 -5897,00
Suunnitelman mukaiset poistot -10 583,33 -5897,00 -5 897,00 -5897,00
TILIKAUDEN TULOS Totals -631147,35| -522681,35| -513264,08) -513264,08
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -631147,35 -522681,35 -513264,08 -513264,08

(sis. kustannuspaikat: hallintopalvelut, henkildstdpalvelut, yhteistyétoimikunnan, tyo-
suojelua/-kykya yllapitdvan toiminnan, laskutettavat KUEL -eldkemenoperusteiset (Rvi),
vanhat ja siirtyneet elakevastuut, virastotalon keittion seka talous- ja henkildstéhallin-
non)

Tyollistamistoimenpiteet

Tyollistdminen

Perustehtava:

Tulosyksikdn tehtavana on tyollisyydenhoidon lakisaateisten tehtavien toteuttaminen,
tydllistaminen kunnan palveluihin tyéllistamistuella seké nuorten kesatdiden tukemi-
nen. Vuoden 2025 alusta ty6llisyyspalvelut siirtyvat kokonaan kuntien tehtavaksi.

Tavoitetaso 2026:
Valtionosuuden lisays riit-

Tulosmittarit;
Tyollisyyspalveluiden kus-

Strategiset tavoitteet:
Vuoden 2025 alusta koko-

naan kuntien vastuulla tannukset taa kattamaan muutoksen
olevat TE-palvelut tuote- my6ta lisdéntyneet kustan-
taan asiakaslahtdisesti, tu- nukset

loksekkaasti ja taloudelli-

sesti tehokkaasti. Palvelui- | Tydttbmyysaste Aleneva

den toimivuuden ja vaikut-
tavuuden seuranta on
ajantasaista ja kunnalla on
aidot vaikutusmahdollisuu-
det tyollisyydenhoitoon.
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Toiminnalliset tavoitteet:
Valmistaudutaan suunni-
telmallisesti 2025 palvelui-
den siirtoon kunnille.

Tuotetaan vaikuttavaa
tydllisyyden hoidon palve-
lua

Tuetaan nuorten tyollista-
misté kesatyosetelilla 8- ja
9-k paattaville ja toisen
asteen opiskelijoille. Mark-

Tuotosmittarit:

Paltamon kanssa solmittu
palvelusopimus seka
sovittu yhteistydmalli seu-
rantaan ja vaikuttavuuden
arviointiin

Tyo6ttémyyden vahenemi-
nen
Tydmarkkinatukimaksujen
vaheneminen

Kesatyosetelien hakija-
maara

Kunnan omiin tehtaviin
tyollistyvien maara

Tavoitetaso 2024:
Onnistunut valmistelu ja
toimiva malli valmis vuo-
den lopussa

Tyottomyysaste < 10 %

Aleneva, < 120 000 €

25 hakijaa

5 henkil6a

kinoidaan aktiivisemmin

seka setelia ettd kunnan
omia kesaseteli -tyopaik-
koja.

Toimenpiteet:

Talousarviovuonna tydllisyydenhoidon toiminta toteutetaan pitkalti vuotta 2023 vas-
taavalla tavalla. Tydllisyyden kuntakokeilut jatkuvat vuoden 2024 ajan. Palvelut han-
kitaan sopimusperusteisesti Paltamon ty6llisyyspalveluilta, joka tuottaa palvelut Hy-
rynsalmelle, Ristijarvelle ja eldkeselvitysten osalta my6s Puolangalle. Tyo6llistamisyh-
teistyota tehdaan Ristijarven 4H -yhdistyksen kanssa. Tydpajatoimintaa ostetaan li-
séksi Suomussalmen kunnalta.

Tyollisyydenhoito siirtyy kokonaisuudessaan kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta.
Hyrynsalmi on liittynyt Kainuun kuntien sekd Kuusamon ja Taivalkosken muodosta-
maan Kainuu-Koillismaa tyollisyysalueen yhteistoimintasopimukseen, jossa vastuu-
kuntana alueen palveluille on Kajaani. Kajaani jarjestaa sopimusalueen yhteiset pal-
velut. Asiakastyo tuotetaan alueellisesti tai kuntakohtaisesti sopimusalueen kun-
nissa. Pienten kuntien Hyrynsalmen, Ristijarven ja Paltamon osalta on sovittu yhteis-
tydstd, jossa Paltamo tuottaa sopimusperusteisesti henkildasiakaspalvelut naille kun-
nille.

Kunnan tyéymparistdja on arvioitu hanketydna oppimisymparistoiksi, joihin voidaan
jatkossa tydllistaa tyottomia opinnollistamisen keinoin.

Nuorten tyéllistdmiseen tarjotaan tyonantajille kesatydseteli tueksi nuoren palkkaami-
seen. Nuoria pyritaan tyollistamaan kesatydhén myos kunnan omiin palveluihin.

Resurssit (omat ja ostettavat):

Palvelut hankitaan sopimuksella Paltamon tyéllisyyspalveluita. Toimintaa koordinoi
kunnassa hallintop&aallikkd, joka vastaa myds nuorten kesatyoseteleilld tyollistami-
sesta.

Tyollisyyden hoidon resurssit jakaantuvat 2024 seuraavasti:

- palkkatukimaararahoin palkattavat 33 000
- kuntaan palkattavat kesatyontekijat 2 400

- avustukset yrityksille ja yhteisdille kesatyontekijoista 3000

- tydmarkkinatuen kuntaosuus 125 000
- Paltamon kunta, ostosopimus 40 000

Suunnitelmavuosina tulosyksikon kustannukset nousevat merkittavasti, kun aiem-
pien kulujen lisaksi kunnille kohdistuvat ty6llisyydenhoidon kulut kokonaisuudessaan
(ks. seuraava taulukko). Lisdksi kunnan vastuu tyottdmyysetuuksien rahoituksesta
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laajenee jatkossa koskemaan tydmarkkinatuen liséksi my6s peruspaivarahaa ja pe-
rusosan suuruista osuutta ansiopéivarahasta. Kunnille korvataan uudet kustannukset
laskennallisesti tdysimaaraisin&d osana valtionosuuksia. Palkkatukeen kaytetyt maa-
rarahat sisallytetdaén valtionosuuksiin. Suunnitelmavuosien luvut perustuvat alusta-
viin laskelmiin ja voivat viela muuttua. Seuraavan kerran laskelmia tarkastellaan ke-

vaalla 2024.

1070 Tyollistamistoimenpiteet

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

TOIMINTATUOTOT Totals 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00
Myyntituotot 0,00
Tuet ja avustukset 20 000,00 20 000,00 0,00 0,00

TOIMINTAKULUT Totals -203607,22| -224692,10( -553192,10, -553192,10
Henkil6stokulut -40 697,22 -41722,10 -41722,10 -41722,10
Palvelujen ostot -40 350,00 -40 350,00/ -239050,00( -239 050,00
Avustukset -113 000,00, -128000,00f -257 800,00, -257 800,00
Muut toimintakulut -9 560,00 -14 620,00 -14 620,00 -14 620,00

TOIMINTAKATE Totals -183607,22| -204692,10( -553192,10, -553192,10

VUOSIKATE Totals -183607,22| -204692,10( -553192,10, -553192,10

TILIKAUDEN TULOS Totals -183607,22| -204692,10f -553192,10, -553192,10

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -183607,22| -204692,10( -553192,10, -553192,10

(sis. tydllistaminen hallintopalvelut ja nuorten kesatyot)

Elinvoimapalvelut

Elinkeino- ja matkailutoimi

tehtavat.

Perustehtava: Elinkeinojen kehittdminen ja yritysneuvonta, hankeneuvonta- ja hal-
linnointi (elinkeinohankkeet), lomatonttien ja huoneistojen myynti / markkinointi ja
Kiinteisté Oy Ahmahakan ja Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalon toimitusjohtajan

Strategiset tavoitteet:
Tukea ja myotavaikuttaa
Hyrynsalmen Ukkohallan
kehittymista ja turvata
maa- ja metsatalouden ja
teollisuuden nykyiset ty6-
paikat.

Matkailun kehittyminen 5—
7 prosentilla vuosittain

Ukkohallan vuokrauskay-
t6ssa olevien vuodepaik-
kojen kasvattaminen

puistojen lisdrakentami-
seen ja aurinkoenergian
kayttdonottoon

Myotéavaikuttaa tuulivoima-

Tulosmittarit:
Hanketoiminta
Tyo6paikkojen kehitys

Matkailutulon kehitys
TyOpaikkojen kehitys
Yritysten liikevaihdon kehi-
tys

Vuodepaikkojen kehitys

Uudet hankkeet

Tavoitetaso 2026:
Sailyttda nykyiset tyopai-

kat

Matkailutulo 10-11 miljoo-

naa

15 prosentin kasvu liike-
vaihdoissa
15-20 uutta lomahuoneis-

toa

1 uusi puisto uusituvalle
energialle
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Toiminnalliset tavoitteet:
Sailyttéda ja kasvattaa mat-
kailuyritysten liikevaihtoa
ja tydpaikkoja mm. hanke-
toiminnalla.

Turvata Suopotkupallon
MM-kisojen jarjestaminen
Hyrynsalmen kunnassa
Vuorisuolla, mikali tapah-
tuma pystytaan jarjesta-
maéan. Tapahtuma lisaisi
alueen tunnettavuutta
seka vetovoimaa myo6s
muiden tuotantojen ja ta-
pahtumien kautta.
Turvata maa- ja metséta-
louden tydpaikat
Tuulivoimapuistojen toi-
minnan turvaaminen ja ke-
hittdminen

Tuotosmittarit:

Uudet EU-hankkeet
Vuodepaikkojen maaran
kehitys ja kayttdasteet
Tonttiesittelyt, lukumaara

Tapahtumiin lukumaara ja
osallistujat
Suopotkupallon MM-kiso-
jen joukkuemaara

Ty6paikkojen lukumaaréa

Kaavoitusprosessien ete-
neminen

Tavoitetaso 2024:
Hanketoiminta kasvaa uu-
situvan energian osalta ja
muu hanketoiminta pysyy
ennallaan tai kasvaa hie-
man. Hankkeita toteute-
taan ja hallinnoidaan itse
tai KAMK:n kanssa.

Suopotkupallon MM-ki-
soissa 150 joukkuetta

Sailyy nykyisellaan

Kunta hoitaa sujuvasti
oman roolinsa kaavoituk-
sissa

Toimenpiteet:
Messut
Hankesuunnittelu
Neuvonta

Kaavoitukset

Hanke- ja yritystilaisuudet ja koulutukset

Juoksevien asioiden hoito

Tonttien / huoneistojen myynti
Sopimusten valmistelu ja ajan tasalla pitaminen

Resurssit (omat ja ostettavat):

Kehityspaallikkd + hankehenkildiden tydpanos 0,5 htv + 0,8 htv (1.5.2023 alkaen 0,5
+ 1 htv) ja ostopalvelut. Suopotkupallokoordinaattori 0,3 htv.

1020 Elinvoimapalvelut

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 30 500,00 30 000,00 0
Maksutuotot 30 000,00 30 000,00 0
Tuet ja avustukset 0,00
Muut toimintatuotot 500,00
TOIMINTAKULUT Totals -199 218,28 -220589,89| -144568,54 -141568,54
Henkilostokulut -110 268,28 -94 659,89 -67 838,54 -67 838,54
Palvelujen ostot -56 450,00 -72 550,00 -34 000,00 -31 000,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3050,00 -6 650,00 -500 -500
Avustukset -17 000,00 -32 750,00 -31750,00 -31750,00
Muut toimintakulut -12 450,00 -13 980,00 -10 480,00 -10 480,00
TOIMINTAKATE Totals -168 718,28 -190589,89| -144568,54 -141568,54
VUOSIKATE Totals -168 718,28/ -190589,89| -144568,54 -141568,54
TILIKAUDEN TULOS Totals -168 718,28/ -190589,89| -144568,54| -141568,54
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -168 718,28/ -190589,89| -144568,54 -141568,54

(sis. hallinnon, matkailun markkinoinnin, tapahtumat ja suopotkupallon)

Edellinen taulukko siséltaa seuraavat avustukset (ks. liite 1):
- Hallinto ja avustus kylatalo Iskun yllapitoon (10 750 €)
- Tapahtumat (1 500 €)
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Hanketoiminta

130 Hanketoiminta

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 107 100,00 156 300,00 156 300,00 0
Myyntituotot 11 900,00 17 400,00 17 400,00 0
Tuet ja avustukset 95 200,00 138 900,00 138 900,00 0
Muut toimintatuotot 0,00
TOIMINTAKULUT Totals -150700,10, -209133,30( -189863,30 -11 700,00
Henkildstokulut -53 415,10 -65 563,30 -65 563,30
Palvelujen ostot -85585,00f -130820,00( -111550,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -11 700,00 -11 700,00 -11 700,00
Avustukset -11 700,00 -1 050,00 -1 050,00
Muut toimintakulut 0,00 -52 833,30 -33 563,30 -11 700,00
TOIMINTAKATE Totals -43 600,10 -52 833,30 -33563,30 -11 700,00
VUOSIKATE Totals -43 600,10 -52 833,30 -33 563,30 -11 700,00
TILIKAUDEN TULOS Totals -43 600,10 -52 833,30 -33 563,30 -11 700,00
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA |Totals -43600,10 -52833,30 -33563,30, -11700,00

(Sis. kustannuspaikat: Uudistavaa vetovoimaa matkailuun - Arctic Lakeland Kainuu -
hanke ja projektien kuntaosuudet.)

Hankkeiden maksuosuudet 2024
1. Mustarinda 2 000
2. KAMK, Kuntapalvelut 2023 2673
3. KAMK, Kainuun Kelkka -hanke 1585
4. Kate-Kainuun mielenterveysohjelma 889
5. Arvovesi 2 1000
6. Yla- ja Itd-Kainuun vihrean siirtyman osaamiskeskus 10 000
7. Uudistuvaa vetovoimaa matkailuun — Arctic Lakeland Kainuu 1671
8. | Muut hankkeet suunnittelussa: Kalalle-hanke, Ukkohallan ja
Paljakan matkailualueen kehittdamishanke ja yritysten kansain-
valistymispolkuhanke 4 000
Yht. 23818

Projektien kuntaosuuksien kustannuspaikalle on varattu myos Elava Kainuu Leader ry/
hanke-/ hallintokulut 11 700 €.

Aluearkkitehti/Kaavoittaja/Maankayttdinsinoori

Maankayton ja kaavoituksen asiantuntija toimii osana elinvoimapalveluja maankayton,
kaavoituksen, rakentamisen sekd asuinymparistdon suunnittelussa sekéa viranomaisyh-
teistydssa. (Talla hetkella virka on tayttamatta; tehtavaa hoidetaan osittain ostopalveluna
ja osittain méaraaikaisen osa-aikaisen tyontekijan voimin.)

Maaseutupalvelut

Maaseutuhallinto

Kunnanvaltuusto on 21.6.2011 (8§ 24) on hyvaksynyt yhteistoimintasopimuksen maaseu-
tuhallinnon tehtavien jarjestamisesta. Sopimus koskee kunnan maaseutuhallintoviran-
omaiselle sdadettyja tehtavia ja se sisaltda kaikki kunnan maaseutuviranomaiselle saa-
detyt tehtavat ja palvelut. Maaseutuhallinnon jarjestamisesta annetun lain mukainen toi-
minta Hyrynsalmen, Paltamon, Puolangan, Ristijarven ja Suomussalmen kunnissa jar-
jestetaan isantakuntamallilla, jossa isantakuntana toimii Puolangan kunta.
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Seuraavasta taulukosta kayvat ilmi maaseututoimen kulurakenne talousarviovuonna
2024 ja suunnittelukauden loppuun 2026; kustannukset laskevat talousarviovuonna ja
pysyvét sen jalkeen samalla tasolla suunnitelmakauden loppuun. Avustuksissa ovat mu-
kana aiempien vuosien tapaan viljely- ym. suunnitelmien sekd maksullisen lomituksen
tukeminen 40 % kustannuksista.

140 Maaseutupalvelut

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTAKULUT Totals -44 310,00 -30 803,00 -30 803,00 -30 803,00
Henkildstokulut -580,00 -640,00 -640,00 -640,00
Palvelujen ostot -34 150,00 -22193,00 -22193,00 -22 193,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400,00 -300,00 -300,00 -300,00
Avustukset -3000,00 -1 000,00 -1000,00 -1000,00
Muut toimintakulut -6 180,00 -6 670,00 -6 670,00 -6 670,00
TOIMINTAKATE Totals -44 310,00 -30 803,00 -30 803,00 -30 803,00
VUOSIKATE Totals -44 310,00 -30 803,00 -30 803,00 -30 803,00
TILIKAUDEN TULOS Totals -44 310,00 -30 803,00 -30803,00 -30 803,00
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -44 310,00 -30 803,00 -30 803,00 -30 803,00
Sivistyslautakunta
Perustehtava:

Sivistystoimen tarkoituksena on turvata ajanmukaiset varhaiskasvatus- ja perusopetus-
palvelut seka kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ja mahdollistaa sita kautta kunta-
laisen jatkuva itsensa kehittdminen ja hyva elaméanlaatu. Lautakunnan tehtavékentta on
laaja vahvasti resursoitu (ks. seuraava kuva).

Sivistyslautakunta

|
f T T ™ Y Y 1

Hallinto Varhais- Perusopetus | Kansalais- Kirjasto Kulttuuri- Vapaa-
kasvatus opisto palvelut aikapalvelut

Kuva 4. Sivistyslautakunnan alainen toiminta.

Sivistystoimen talousarvio vuodelle 2024 kasvaa noin 7 %:lla (toimintakulujen kasvu n.
5 %) kuluvasta vuodesta, miké johtuu l&hinna varhaiskasvatuksen kulujen suuresta
kasvusta (ks. seuraava taulukko).
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30 Sivistyspalvelut

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 98 469,00 7 200,00 7 200,00 7 200,00
Myyntituotot 7 000,00 6 600,00 6 600,00 6 600,00
Maksutuotot 90 909,00 600,00 600,00 600,00
Tuet ja avustukset 0,00
Muut toimintatuotot 560,00
TOIMINTAKULUT Totals -3817576,33| -4011629,76| -3 951 010,89| -3 938 940,85
Henkil6stokulut -2 093 988,50| -2 154 380,76| -2 121 572,89| -2 125 482,85
Palvelujen ostot -903904,52| -960624,00( -940413,00, -924433,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -122 717,49 -157050,00( -150050,00( -150 050,00
Avustukset -110250,00, -110250,00f -110250,00, -110250,00
Muut toimintakulut -586 715,82| -629325,00( -628725,00, -628725,00
TOIMINTAKATE Totals -3719107,33| -4004 429,76| -3 943 810,89| -3 931 740,85
VUOSIKATE Totals -3719107,33| -4004 429,76| -3 943 810,89| -3 931 740,85
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -2432,13
Suunnitelman mukaiset poistot -2432,13
TILIKAUDEN TULOS Totals -3721539,46| -4004 429,76| -3 943 810,89| -3 931 740,85
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -3721539,46| -4004 429,76| -3 943 810,89 -3 931 740,85

Hallinto

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Sivistyspalvelut hallinto

Strategiset tavoitteet:
Koordinoida ja mahdollis-
taa sivistystoimialan eri
toimijoiden edellytykset
tuottaa, yllapitaa ja kehit-
taa palveluja

Antaa kuntalaisille mah-
dollisuudet harrastustoi-
mintaan, virkistykseen,
elinikdiseen oppimiseen ja
itsensa kehittamiseen

Tulosmittarit:

Palvelun laatua seurataan
yksikoittdin ja jaetaan hy-

via kaytanteita yksikodiden
valilla sdannollisesti

Kehitetaan/lisataan tarjon-
taa kaikenikaiset kuntalai-
set huomioiden

Tavoitetaso 2026:
Palvelutaso pysyy vahin-
tadan ennallaan ja moni-
puolistuu

Vapaa-aikatoimen lisére-
surssien myota tarjonta li-
saantyy ja sita voidaan
kohdentaa paremmin eri
ikaryhmiin
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Toiminnalliset tavoitteet:
Tukea yksikéiden toimin-
taa, huolehtia yhteisesta
koordinaatiosta ja yhteis-
tydsta seka kehitystehta-
vista.

Motivoitunut, hyvinvoiva ja
ty6honsa sitoutunut henki-
|0sto.

Sisdinen ja ulkoinen vies-
tinta

Kannustetaan elinikaiseen
oppimiseen

Tuotosmittarit:
Hankkeiden méaara,

laatu ja laajuus

Tiivistaa eri yksikdiden va-
listé yhteisty6ta

Henkildston taydennys-
koulutukset

Poissaolot/henkilé/vuosi

valtakunnallisesti keski-
maaraisella tasolla

Kehityskeskustelut/toteu-
tuminen 100 %

Palavereiden maara

Osallistuja-/kayttadjamaara

Tavoitetaso 2024:
Hankkeiden maara pysyy
samalla tasolla; hankkei-
den omarahoitus n.
12000-15000t €.

Henkildston vaihtuvuus
pieni

Henkilostd osallistuu aktii-
visesti koulutuksiin koulu-
tuslisenssia hyodyntaen
Poissaolot eivat lisaanny

Kehityskeskustelut vahin-
tédan joka toinen vuosi

Osastopalaverit keskimaa-
rin joka toinen kuukausi

Monipuolinen ja eri-ikaryh-
mat huomioiva palvelu
kansalaisopistossa ja kir-
jastossa

Toimenpiteet:

Tyhy-toiminta sdannollista

yhteisty6ta ja viestintaa

Kehityskeskustelut pidetdén vahintdan joka toinen vuosi

Koulutustarjonta tasapainossa suhteessa tarpeisiin.

Haetaan hankerahoitusta vuosittain. Ne edistavat palveluiden toimintaa, saatavuutta
ja laatua seké henkiléston osaamista.

Kehitetdan edelleen sivistystoimen tulosyksikdiden seka kunnan osastojen valista

Tehdaan yhteistydta Kainuun sivistystoimien tulosyksikoiden valilla

Toimistosihteeri 0,7

Resurssit (omat ja ostettavat):
Sivistyspalvelujen osastop&allikkod 0,5

Ostopalvelujen nousu selittyy sivistyspalvelujen kaikkien tulosyksikoiden leasingvuok-
rakustannuksien siirrolla sivistyshallinnon kuluiksi.

Lisaksi on siirretty kirjaston ja vapaa-aikatoimen ICT-palvelu- seka terveyspalvelukus-
tannukset sivistyshallinnon kuluiksi.
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300 Sivistyshallinto

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Myyntituotot 0,00 5000,00 5 000,00 5000,00
Tuet ja avustukset 0,00
TOIMINTAKULUT Totals -160880,40, -191161,00( -190761,00 -190761,00
Henkilostokulut -100 536,40 -91 211,00 -91 211,00 -91 211,00
Palvelujen ostot -22 300,00 -49 880,00 -49 480,00 -49 480,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1184,00 -1 860,00 -1 860,00 -1 860,00
Muut toimintakulut -36 860,00 -48 210,00 -48 210,00 -48 210,00
TOIMINTAKATE Totals -160 880,40, -186161,00( -185761,00 -185761,00
VUOSIKATE Totals -160 880,40, -186161,00( -185761,00 -185761,00
TILIKAUDEN TULOS Totals -160 880,40, -186161,00f -185761,00, -185761,00
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -160880,40, -186161,00( -185761,000 -185761,00

Varhaiskasvatus

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Varhaiskasvatus

Perustehtava:

den mukaisesti.

Varhaiskasvatuksen tehtavana on:
o tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista
edistaa lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
ehkaista syrjaytymista
tukea huoltajia kasvatustydssa ja mahdollistaa heidan osallistumisensa
tybelamaan tai opiskeluun.

Perustehtavana on jarjestaa lakisaateisia varhaiskasvatuspalveluja lapsiperheille.

Varhaiskasvatus on lapsen suunnitelmallisen ja tavoitteellisen kasvatuksen, opetuk-
sen ja hoidon muodostama kokonaisuus, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus saada yleista, tehostettua tai
erityista tukea siten kuin varhaiskasvatuslaissa on saadetty inklusiivisten periaattei-

Strategiset tavoitteet:

Tulosmittarit;

Tavoitetaso 2026:

Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelman jal-
kauttaminen ja haltuunotto

Toiminnallisen tasa-arvo
ja yhdenvertaisuuden to-
teutumisen seuranta

Varhaiskasvatus on tasa-
arvoista ja yhdenvertaista
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Toiminnalliset tavoitteet:
Pedagogiikan ja tiimityon
kehittdminen jatkuu Hyryn-
salmen varhaiskasvatuk-
sessa

Henkiloston ammatillisen

Tuotosmittarit:
Tiimipalavereiden maara
(paivakodin yhteiset, var-
haiskasvatuksen opetta-
jien ja ryhmien omat tiimit)

Koulutuspaivien méara

Tavoitetaso 2024:
Hyva yhteistyd ja laadukas
varhaiskasvatus

Henkilosto osallistuu am-

osaamisen vahvistaminen matillisiin koulutuksiin
ja kehittaminen koulutus-

suunnitelman mukaisesti

Toteutuneet varhaiskasva-
tuksen erityisopettajan
(VEO) asiakasmaarat

Kaikki tukea tarvitsevat
lapset saavat tuen

Yleisen, tehostetun ja eri-
tyisen tuen jarjestaminen
inklusiivisten periaatteiden
mukaisesti

Toimenpiteet:

Toiminnallisen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman jalkauttamiseen laadittu
seurantamenetelmat (lomakkeet, haastattelut, videointi)

Kaikkien tiimien saanndllinen kokoontuminen

Toteutetaan vuosittaista koulutussuunnitelmaa

Kolmitasoisen tuen toteutuminen

VEO-palvelut tarjotaan vah. 1x/vko/tuen tarvitsija. Lisaksi VEO-palvelut ryhmissa
tydn ohessa tehtyné.

Resurssit (omat ja ostettavat):

1 varhaiskasvatuspdaallikkd/paivakodinjohtaja

6 varhaiskasvatuksen opettajaa (1 maaraaikainen 31.7.2024 asti)
8 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

1 paivakotiavustaja

1 seurakunnan lastenohjaaja (osa-aikainen, tydaika 68 %)

Lasten kotihoidontuen, kuntalisan ja joustavan hoitorahan maksuun varataan 98 000 €.
Varhaiskasvatus on maksutonta, joten varhaiskasvatuksen maksutuottoja ei tule. Var-

haiskasvatuksen tulos heikkenee kuluvasta vuodesta n. 21 %, mika selittdd huomatta-

van osan koko sivistyspalvelujen talousarvion noususta (ks. seuraava taulukko).
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310 Varhaiskasvatus

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 90 009,00
Myyntituotot 0,00
Maksutuotot 90 009,00
Tuet ja avustukset 0,00
TOIMINTAKULUT Totals -886 085,61 -1017 154,52 -991 621,24 -991 621,24
Henkilostokulut -593121,97| -633875,52| -600078,24| -600078,24
Palvelujen ostot -88427,85| -148609,00( -156873,00| -156873,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 475,97 -22 650,00 -22 650,00 -22 650,00
Avustukset -98 000,00 -98 000,00 -98 000,00 -98 000,00
Muut toimintakulut -93059,82| -114020,00( -114020,00/ -114 020,00
TOIMINTAKATE Totals -796076,61| -1017154,52| -991621,24| -991621,24
VUOSIKATE Totals -796076,61| -1017 154,52 -991621,24| -991 621,24
TILIKAUDEN TULOS Totals -796076,61| -1017154,52| -991621,24| -991621,24
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA |Totals -796076,61| -1017 154,52 -991621,24| -991 621,24

Perusopetus

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Perusopetus

Perustehtava:

Alkuopetuksen opetuksellinen tehtéava on tuottaa oppilaalle uutta tietoa ja oppimisen
iloa. Tarkeété on ohjata lapsi oppimaan. Hanen yksil6llistd kasvuaan ja kehitystdan
tuetaan. Lasta kannustetaan omatoimisuuteen, tiedon hankkimiseen, kriittisyyteen ja
vuorovaikutukseen muiden kanssa.

Koko perusopetuksen, joka on kunnan laajin ja vahvimmin resursoitu vastuualue, kas-
vatuksellisena tehtavana on tuottaa terveen itsetunnon omaavia, suvaitsevaisia nuo-
ria, jotka sisaistavat perusopetuksen arvopohjan.

Koko perusopetuksen opetuksellisena tehtdvana on taata oppilaille oppimisen taso,
joka antaa paattévaiheessa monipuoliset jatko-opintomahdollisuudet ja valmiudet elin-
ikaiseen oppimiseen.

Strategiset tavoitteet:
Tieto- ja viestintatekniikan
kayttaminen opetuksessa
nykyaikaisilla valineilla ja
ohjelmilla

Lasten ja nuorten tasapai-
noisen oppimisen, kasvun
ja kehityksen edistdminen
ja tukeminen

Oppilaiden jatko-opintojen
ja ammatinvalinnan kan-
nalta tarpeellisten tietojen
ja taitojen saavuttaminen

Tulosmittarit:

Palautteet ja jatkuva ha-
vainnointi luokissa ja TVT-
suunnitelman toteutumi-
nen

Riittava ja monipuolinen
tuki opiskelijahuollossa yh-
teistydssa hyvinvointialu-
een kanssa

Tybelamaan tutustuminen

Valtakunnalliset kokeet (6
ja 9 1k)

Tavoitetaso 2026:
Tieto- ja viestintatekniik-
kaa hyddynnetdan suju-
vasti

Lukeva koulu — toiminta-
tapa pysyvaksi

Kaikki oppilaat saavuttavat
jatko-opintoihin edellytta-
van osaamistason
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Toiminnalliset tavoitteet:
Koulujen TVT (tieto- ja
viestintateknologia) -suun-
nitelman kayttéonotto

Koulu toimii kiusaamisen
vastaisessa toiminnassa.

Edistaa lasten ja nuorten

hyvinvointia, koulunkayn-
tia ja opiskelua seka osal-
lisuutta

Kaikki perusopetuksen
paattaneet oppilaat paase-
vat jatko-opintoihin

Tuotosmittarit:
TVT-laitteiden maara/oppi-
las

KiVa-koulu ja Verso-sovit-
telu

Laatuty6hon liittyvat kyse-
lyt esim. tydsuunnitelma

Yhteishaun tulokset
Paattotodistuksen saa-
neet, % ikaluokasta

Tavoitetaso 2024:
TVT-laitteiden kaytto su-
juvaa, monipuolista ja tar-
koituksenmukaista

Kiusaaminen ja hairinta
vahenee

Ty6suunnitelma toteutuu

Kaikki perusopetuksen
paattaneet oppilaat paase-
vat jatko-opintoihin

Toimenpiteet:

Kaikilla 8-9 luokan oppilailla kaytdssa henkilokohtaiset koneet
Opiskeluhuollon yhteisty6ta tehdaan hyvinvointialueen kanssa
Valtakunnallinen kouluterveyskysely (OPH) joka toinen vuosi
Move-testit 5. ja 8. luokkalaisille

Yhteiset hankkeet eri kuntien kanssa

Yhteishaku ja Valpas -seuranta

Resurssit (omat ja ostettavat):

Vuosiluokat 0-9 yh
- perusopetusryhmat 10
- oppilasryhmét: 8-19 mini-max oppilasryhmékoot

Erityisopetus
- pienryhma 3-6 luokat 1
- pienryhma 7-9 luokat 1

Henkilékunta (Perusopetus)

- rehtori/sivistyspalvelujen osastopaallikko 1
- opo-apulaisrehtori 1

- lehtorit 5

- luokanopettajat 8

- tuntiopettaja 1

- erityisluokanopettaja 3

- toimistosihteeri 1

- koulunkdynninohjaajat 4

- aamu- ja iltapaivékerhon ohjaaja 1
- nuorisotydntekija 0,3
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Perusopetuksen toimintakulut ovat pysyneet hyvin annetussa talousarvioraamissa (ks.

seuraava taulukko).

320 Perusopetus
Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 7 000,00
Myyntituotot 7 000,00
TOIMINTAKULUT Totals -2252107,55| -2 256 695,16 -2 247 670,16| -2 247 670,16
Henkil6stokulut -1253657,55| -1286800,16| -1286800,16| -1 286 800,16
Palvelujen ostot -628920,00( -582265,00( -573840,00f -573840,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 330,00 -85 790,00 -85 790,00 -85 790,00
Muut toimintakulut -297200,00( -301840,00( -301240,00( -301 240,00
TOIMINTAKATE Totals -2245107,55| -2 256 695,16, -2 247 670,16 -2 247 670,16
VUOSIKATE Totals -2245107,55| -2 256 695,16 -2 247 670,16| -2 247 670,16
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -33,39
Suunnitelman mukaiset poistot -33,39
TILIKAUDEN TULOS Totals -2245140,94| -2 256 695,16| -2 247 670,16| -2 247 670,16
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -2245140,94| -2 256 695,16 -2 247 670,16| -2 247 670,16

Kansalaisopisto

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Kansalaisopisto

Perustehtava:

Kansalaisopisto tarjoaa kuntalaisille ja kunnassa oleskeleville mahdollisuuden elin-
ikdiseen oppimiseen, itsensa kehittdmiseen, yleissivistykseen seka mielekk&aseen
vapaa-ajan harrastustoimintaan

Strategiset tavoitteet:
Elinik&isen oppimisen pe-
riaatteen pohjalta tasa-ar-
voa ja aktiivista kansalai-
suutta tukevaa koulutusta
tarjoten mahdollisuuksia
omaehtoiselle oppimiselle
ja kansalaisvalmiuksien
kehittamiselle.

Yhteistydn syventdminen
kainuulaisten kansalais-
opistojen kanssa

Kannustamme kuntalaisia
aktiiviseen osallistumiseen
ja yhteiséllisyyden vahvis-
tamiseen

Tulosmittarit;
Kerataan palautteet kurs-
seittain

Yhteiset hankkeet

Kurssitarjonnan yllapitami-
nen / monipuolisuus

Tavoitetaso 2026:
Osallistavaa ja monipuo-
lista tarjontaa eri ikaisille

Opistotoiminnan kehittami-
nen hankkeiden avulla

Kurssitarjonta pysyy va-
hintdan ennallaan ja moni-
puolistuu
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Tavoitetaso 2024:

Suunnitellut kurssit ja to-
teutuvat padsaantoisesti
Opiskelijamaara ei laske

Tuotosmittarit:
Osallistujien maara
Opetustuntien maara
Kurssien maara

Toiminnalliset tavoitteet:
Harrastajamaaran sailytta-
minen ja suunniteltujen
kurssien toteutuminen

Erityisryhmien tuki: kansa-
laisopisto saanut Opetus-
hallitukselta avustusta
maahanmuuttajien, tyotto-
mien seka seniorien ja
elakelaisten kurssimaksu-
jen alentamiseen/ korvaa-
miseen

Tuetaan kuntalaisten hy-
vinvointia

Palautekyselyt opiskeli-
joille
Opintosetelien maara

Vos-rahoitus kattaa osan
toteutuvista kurssituntien
kustannuksista, %-0osuus.

HYTE-tyoryhméan ohjaus

Vos-rahoitus pysyy sa-
malla tasolla

Suositukset kaytannon toi-
menpiteina

Toimenpiteet:

Tarjotaan monipuolista ja kuntalaisten hyvinvointia laajasti tukevaa toimintaa mah-
dollisuuksien mukaan koko kunnan alueella.

Kansalaisopiston kurssitarjonta vastaa kuntalaisten tarpeita elinikiseen oppimiseen
ja aktiiviseen kansalaisuuteen.

Resurssit (omat ja ostettavat):
Kansalaisopistotoiminnan hallinnointi ostetaan Kianta-Opistolta Suomussalmelta

Opettajina toimivat maardaikaiset tuntiopettajat

Taloudelliset resurssit jopa hieman pienenevét TA-vuonna ja suunnitelmavuosina ku-
luvasta vuodesta (ks. seuraava taulukko).

325 Kansalaistopisto

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTAKULUT Totals -124 386,20, -113540,00( -112780,00, -112780,00
Henkilostokulut -14 041,20
Palvelujen ostot -60 230,00 -64 300,00 -63 540,00 -63 540,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 785,00 -2940,00 -2940,00 -2940,00
Muut toimintakulut -47 330,00 -46 300,00 -46 300,00 -46 300,00
TOIMINTAKATE Totals -124 386,20, -113540,00( -112780,00, -112780,00
VUOSIKATE Totals -124 386,20, -113 540,00( -112780,00, -112 780,00
TILIKAUDEN TULOS Totals -124 386,20, -113540,00( -112780,00| -112 780,00
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -124 386,20, -113540,00( -112780,00, -112 780,00

Kirjasto

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Kirjasto

Perustehtava:
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Kirjasto on lakisdéateinen peruspalvelu. Se tuottaa kirjastolain maarittelemat yleisen
kirjaston tehtavat kaikille asiakkaille.

Kirjaston tehtavana on tarjota tieto- ja sisaltopalveluita kaikille ja edistdd monipuo-
lista lukutaitoa seka yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto osallistuu
alueellisen kehittdmiskirjaston jarjestamaan toimintaan.

Strategiset tavoitteet:
Kirjasto toimii sosiaalisena
tilana ja edistéda maksutto-
milla palveluillaan syrjayty-
misen ehkaisemista ja
kannustaa kuntalaisia
osallistumaan ja vahvista-
maan yhteisollisyytta.

Edistaa vaestotn yhtalaisia
mahdollisuuksia sivistyk-
seen, kirjallisuuden ja tai-
teen harrastukseen seké
jatkuvan tietojen, taitojen
ja kansalaisvalmiuksien
kehittdmiseen.

Uudistaa ja monipuolistaa
palveluja ja tuotteita.

Tulosmittarit:
Hankinnat 700/v; uudet
lainattavat "tuotteet”.

Lastenkirjallisuuden lai-
naus 4000 lainaa/v.

Lainamaaréat 8 lainaa/asu-
kas.

Asiakaspalautteet/-toiveet

Kokoelman ajantasaisuus

Tavoitetaso 2026:
Hankinta-/lainausmaéaarat
pysyvat ennallaan

Lukupiiri-toiminta jatkuu
Kirjailijavierailuja
Keskustelutilaisuuksia
kuntalaisille ajankohtai-
sista aiheista mm. varau-

tuminen

Uusia ja uudistettuja tuot-
teita.

Toiminnalliset tavoitteet:
Kirjaston k&yton monipuo-
listaminen, tapahtumat,
nayttelyt ja koulutukset,
mm. digiopastus

Monipuolinen, ajantasai-
nen kokoelma

Kustannustehokas palve-
lutoiminta

Lasten ja nuorten lukemi-
sen tukeminen

Tuotosmittarit:
Tapahtumien maara

Digiopastusten maara

Nayttelyjen maara

Hankinnat 700/v

Lainamaaréat 8 lainaa/asu-
kas

Kokonaismenot €/asukas

Lastenkirjallisuuden lai-
naus/v

Tavoitetaso 2024:
Vahintaan 6 eri nayttelya/v

Kansalaisopiston jarjes-
tama digiopastus jatkuu

Saadaan hankittua uu-
tuuksia (kirjat, DVD:t)

Lainamaarat pysyvét en-
nallaan tai nousevat

Kokonaismenot suhteessa
toiminnan aktiivisuuteen

Toimenpiteet:

Lisdantyneen henkildresurssin my6ta tehddén enemman yhteistyota koulun ja var-
haiskasvatuksen kanssa ja jarjestetddn mm. satutunteja ja lukupiireja.

Opastetaan asiakkaita sdhkoisten ja muiden kirjaston palveluiden seka omatoimikir-
jaston kayttoon ja jarjestetdan "matalan kynnyksen" -tapahtumia ja nayttelyita

Etatydtilan tarjoaminen asianmukaisin verkkoyhteyksin

Kelan asiointipiste
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Ammattitaitoinen henkildsto; palkataan kirjastovirkailija maaliskuusta 2024 alkaen
Alueellista kirjastoyhteistyota jatketaan

Riittavilla ja kustannustehokkailla henkilostoresursseilla sek& omatoimikirjaston
avulla toteutettavat kirjastopalvelut

Yhteisty0 varhaiskasvatuksen, koulun ja kulttuuritoimen kanssa esimerkiksi satutun-
nit ym. lastentapahtumat

Resurssit (omat ja ostettavat):
Kirjastopalvelup&allikko 1 htv
Kirjastovirkailija 0,75 htv

NyKkyisten erittdin pienten henkilostoresurssien tulevan kasvun myéta myos
kustannukset kasvavat n. 7 % (ks. seuraava taulukko).

345 Kirjasto
Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 900,00 1 200,00 1200,00 1 200,00
Myyntituotot 0,00 600,00 600,00 600,00
Maksutuotot 900,00 600,00 600,00 600,00
Tuet ja avustukset 0,00
Muut toimintatuotot 0,00
TOIMINTAKULUT Totals -138529,16( -151407,57| -142390,70| -135 300,66
Henkilstokulut -51563,16 -70927,57 -63 250,70 -67 160,66
Palvelujen ostot -27 440,00 -23 740,00 -22 400,00 -11 400,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 450,00 -26 500,00 -26 500,00 -26 500,00
Muut toimintakulut -33076,00 -30 240,00 -30 240,00 -30 240,00
TOIMINTAKATE Totals -137 629,16/ -150207,57| -141190,70, -134100,66
VUOSIKATE Totals -137 629,16| -150207,57| -141190,70| -134100,66
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -2398,74
Suunnitelman mukaiset poistot -2398,74
TILIKAUDEN TULOS Totals -140027,90, -150207,57| -141190,70, -134100,66
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -140027,90, -150207,57| -141190,70| -134100,66

Kulttuuripalvelut

(Sis. kulttuuritoimi, musiikki ja taidekasvatus ja museo)

Musiikki ja taidekasvatus

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Musiikki ja taidekasvatus

Perustehtéava:
Perustehtavana on tarjota paikkakunnalla mahdollisuus korkeatasoiseen ja tavoitteel-
liseen musiikin opiskeluun. Musiikinopetuspalvelut ostetaan Kainuun musiikkiopistolta

Kajaanista.

Strategiset tavoitteet:
Korkealaatuiset musiikin-
opetuspalvelut turvataan
omalla paikkakunnalla os-
tamalla palvelut Kainuun
musiikkiopistolta ottaen

Tulosmittarit:
Asiakaspalautteen seuraa-
minen

Tavoitetaso 2026:
Palvelujen mééra ja taso
pysyvat ennallaan
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huomioon kuntalaisten tar-
peet

Toiminnalliset tavoitteet:
I, 11, ja lll -tason tutkinnot

Oppilaskonsertit

Tuotosmittarit:
Opiskelijamaarat
Suoritettujen tutkintojen
maara

2 x/v

Tavoitetaso 2024:
Opiskelija- ja tutkinto maa-
rat pysyvat vahintaan en-
nallaan

Yleisolle avoimet konsertit
jarjestetaan

Toimenpiteet:

Yhteistyon jatkaminen ja toiminnan edelleen kehittaminen

Lasten ja nuorten osallistumismahdollisuudet musiikkiopiston tavoitteelliseen harras-
tamiseen yllapidetdaan hyvalla tasolla.

Resurssit (omat ja ostettavat):
Opiskelijamaaraa vastaava opetusresurssi tulee Kainuun musiikkiopistolta

Kulttuuritoimi ja museo

Perustehtava

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Kulttuuritoimi ja museo

Perustehtava:

Kulttuuritoimen perustehtava on paikallisen kulttuurin kehittdminen ja vaaliminen hy-
rynsalmelaiset erityispiirteet huomioiden

Strategiset tavoitteet:
Tavoitteena on vaalia ja
syventaa Hyrynsalmen ri-
kasta kulttuuriperint6a ja
hyotdyntaa sita alueen
maineen hallinnassa ja
markkinoinnissa

Edistaa kulttuuria osana
kuntalaisten terveytta ja
hyvinvointia

Kannustaa kuntalaisia
osallistumaan ja vahvista-
maan yhteiséllisyytta

Tulosmittarit:
Kehitetadn museon
toimintaa hankkeena
yhteistydssa Kajaanin
ammattikorkeakoulun
kanssa

Asiakaspalautteiden
huomioiminen

Tavoitetaso 2026:
Museon toiminta monipuolistuu

Virtuaalimuseo hankerahan
avulla

Kulttuuritoiminta ja -tarjonta li-
saantyy
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Toiminnalliset tavoitteet:
Tavoitteena tuottaa mah-
dollisimman monipuoli-
sesti kulttuuripalveluja
kunnallisten ja maakunnal-
listen yhteisty6-kumppa-
neiden kanssa

Tavoitteena on sujuva, na-
kyva, kuuluva ja paikalli-
nen kulttuuritoiminta:

- Kulttuuritoimen avustuk-
set jarjestoille

- Nayttelyt ja taiteilijavie-
railut yhteistydssa kirjas-
ton kanssa

- Kaunislehdon talomu-
seon tapahtumat

- Yhteisty6 kirjastojen,
koulujen, Mustarindan ja
Kainuun museon kanssa
Osallistutaan Konsertti
joka kouluun -hankkee-
seen

- Teatterimatkat

- Oulu2026 -hankeyhteis-
tyo

Osallistutaan Kulttura
(Kainuun lasten ja nuorten
kulttuurikeskuksen) -hank-
keeseen

Tuotosmittarit:
Kulttuuripalvelujen
maara

Avustuksen saajien
maara
Kavijamaarat/tapah-
tumat tilastointi

Kaunislehdon kavija-
maarat

Koululaiskonsertti 1 x
\Y;

Teatterimatkat 1 x v
Hankeyhteistyo
Kunnalla oma KOPS

(kulttuurikasva-tus-
suunnitelma)

Tavoitetaso 2024:
Pyritdan lisddamaan kulttuurita-
pahtumia

Museotoimen kavijamaarien

nostaminen ja kesatapahtu-
mien uudistaminen

Avustuksia jakamista jatketaan

Kavijamaarat kasvavat

Tiivistetaan ja lisataan yhteis-
tyotd mm. Mustarindan kanssa

Hankehakuihin osallistuminen
Kulttuurikasvatussuunnitelma
kaytossa ja sita paivitetaan
saanndllisesti

Toimenpiteet:

Jarjestetaan tilaisuuksia ja tapahtumia resurssien mukaan

Toteutetaan kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista toimintaa lapsille ja nuorille

Jaetaan avustukset vuosittain

Sivistyspalvelujen osastopdaallikkd alueteatterineuvottelutoimikunnan jasen

Tehd&an yhteistydta Kainuun kuntien kanssa

Resurssit (omat ja ostettavat):
Osa sivistyspalvelujen henkildstdsta toimii oman tyon ohessa kulttuurituottajina. Mu-
seo-oppaina toimivat koulunkaynninohjaajat ja kesatyontekijat. Sivistyspalvelut hal-

linnon toimistosihteeri toimii 10 % kulttuuritehtavissa.
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340 Kulttuuripalvelut

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 560,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Myyntituotot 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Maksutuotot 0,00
Muut toimintatuotot 560,00
TOIMINTAKULUT Totals -61953,57 -76 753,81 -61733,81 -56 753,81
Henkilostokulut -26 868,57 -17 923,81 -17 923,81 -17 923,81
Palvelujen ostot -31185,00 -52 430,00 -37 410,00 -32 430,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1550,00 -2 320,00 -2 320,00 -2 320,00
Avustukset -750,00 -750,00 -750,00 -750,00
Muut toimintakulut -1600,00 -3330,00 -3 330,00 -3 330,00
TOIMINTAKATE Totals -61393,57 -75 753,81 -60 733,81 -55 753,81
VUOSIKATE Totals -61393,57| -75753,81| -60733,81 -55753,81
TILIKAUDEN TULOS Totals -61393,57 -75753,81 -60 733,81 -55 753,81
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -61393,57| -75753,81| -60733,81 -55753,81

Vapaa-aikapalvelut

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Liikuntatoimi

Perustehtava:

Lasten ja nuorten kasvun tukeminen liikuntaharrastusten kautta

Kaikenikaisten kuntalaisten liikunnallisen elamantavan tukeminen seka terveyden, hy-
vinvoinnin ja turvallisuuden edistdminen

kumista

dessa

Strategiset tavoitteet:
Edistetaan hyvinvointia
yhteistydssa hyvinvointi-
alueen eri toimijoiden
kanssa ja jaetaan tietoa
kuntalaisille esim. Hyte-ty6

Tuetaan kuntalaisten lii-
kuntaryhmiin osallistu-
mista ja omatoimista liik-

Nykyaikaisten jarjestel-
mien hyddyntadminen pal-
velujen saavutettavuu-

Tulosmittarit:

Hyte-tyon kehittdmisehdo-
tukset ja niiden toimenpi-
teet

Tiedottaminen eri kana-
vien kautta

Liikuntaryhmien/omatoi-
misten liikuntapaikkojen
yllapitdminen ja esille tuo-
minen

Suorat palautteet

Potentiaalisen sahkoisen
jarjestelméan kaytto eri tar-
peisiin

Tavoitetaso 2026:
Hyte-tyd nakyy kuntalai-
sille

Aina ajantasainen tieto
kuntalaisilla

Liikkuntaryhmat eivat va-
hene tai lisdantyvat

Jarjestetyissa liikuntaryh-
missa kuullaan kuntalais-
ten toiveita

Sahkoiset palvelut
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Toiminnalliset tavoitteet:
Aktivoidaan ja avustetaan
urheiluseurojen toimintaa

Kunnan, koulun, kansa-
laisopiston, urheiluseuro-
jen seka jarjestdjen ja yh-
distysten valinen yhteisty6
ja toiminnan/ohjattujen
ryhmien kehittdminen

Omatoimisten liikuntamah-
dollisuuksien esille tuomi-
nen

Avustusten hakuprosessi
sahkdiseksi

Tuotosmittarit:
Haettujen avustusten
maaréa ja niiden perusteet

Jarjestettyjen tapahtumien
maara

Kavijamaarien seuraami-
nen/v

Ohjattujen liikuntaryhmien
maara

IImaiset salivuorot kunta-
laisille

Arvioitu kayttbaste; seka
salivuorot etta ulkoliikunta-
paikat (ei voida mitata
tarkkaan)

Maksuton kuntosali eldke-

laisille

Sahkadisten jarjestelmien
kayttoaste

Tavoitetaso 2024:
Avustusten maara pysyy
ennallaan tai kasvaa

Yhteisty® pysyy nykyisella
tasolla tai lisaantyy

Salivuorovarausten maa-
ran kasvu

Ko. kohderyhméan kavija-
maaran lisdéantyminen

Avustusten haku sahkoi-
sena

Toimenpiteet:
Avustusten jako 1x/v

Osallistutaan hyvinvointialueen ja kunnan Hyte-tydhon ja hyvinvointikertomuksen

laadintaan

Ohijattujen liikunta- ja kuntosaliryhmien seka -kerhojen jarjestaminen ja kehittdminen
eri ikéryhmille yhteistydssa kansalaisopiston ja urheiluseurojen kanssa

Lasten ja nuorten maksuttoman kerhotoiminnan yllapitaminen (mm. Harrastamisen

suomen malli)

Teemapadivien, leirien ja tapahtumien jarjestaminen yhteistytssa koulun, varhaiskas-
vatuksen ja seurakunnan seké seurojen/jarjesttjen kanssa

Tulevien ulkoliikuntapaikkojen hyédyntadmien likunnan ohjauksessa

Resurssit (omat ja ostettavat):

Vapaa-aikaohjaaja 100 %
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Nuorisotoimi

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Nuorisotoimi

Perustehtava:

Nuoret kohtaava ja tavoittava nuorisotyo.

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien ja osallisuuden lisd&minen. Tarjota nuorille mah-
dollisuuksia paihteettbmaan ja turvalliseen vapaa-ajan viettoon.

Strategiset tavoitteet:
Toteutetaan ennalta eh-
kéaisevaa ja varhaiseen
puuttumiseen perustuvaa
nuorisotyota

Edistetaan nuorten yhden-
vertaisuutta ja tasa-arvoi-
tuutta

Vahvistaa nuorten kykya
toimia aktiivisena kuntalai-
sena ja osallisuuden lisaa-
minen demokraattisessa
toiminnassa

Tulosmittarit:
Nuorisotyontekijaan resur-
sointi

Nuorten kuuleminen

Digitaalisuuden hyddynta-
minen

Nuorisovaltuuston aloitteet
ja ehdotukset

Tavoitetaso 2026:
Nuorten tapahtumien ja ilta-
toiminnan kehittaminen

Nuorisotyontekija tydsken-
telee paasaantoisesti nuor-
ten parissa

Nuorten hyvinvoinnin li-
saantyminen kuulemisten
perusteella

Nuorisovaltuustotoiminta
pysyy ennallaan ja aloittei-
den toteuttaminen mahdolli-
suuksien mukaan

Toiminnalliset tavoitteet:
Moniammatillinen yhteis-
tyd ja sen kehittaminen

Nuorisotalo -toiminnan ke-
hittaminen

Nuorisotoimen avustukset
hakuun kerran vuodessa

Valtakunnallisten hankkei-
den jatkuvuus (mm. Har-
rastamisen suomen malli)

Diginuorisoty0 verkossa
yhteistydssa etsivan nuo-
ristyontekijan kanssa

Nuorisovaltuustotoiminta;

Tuotosmittarit:

Tapaamiset/v

Nuorilta saadut ideat,
aloitteet ja lausunnot

Avustusten maara, kaytén
seuranta ja niiden vaiku-
tukset

Jarjestetyt aktiviteetit,

maara ja laatu
Osallistujien mé&ara

Yhteydenottojen méara

Tavoitetaso 2024:

Uusia yhteistydtahoja/-tu-
loksia

Toiminta nuorisotalolla li-
saantyy ja monipuolistuu

Saadaan “terveet” tilat

Avustusten haku ja kaytto
kohdistuu monipuolisesti
nuoristoimintaan

Kerhomaarat/osallistujien
maarat pysyvat ennallaan
tai lisdantyvat

Diginuorisotydn saavutetta-
vuus paranee
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Nuorisovaltuuston edusta-

jila mukana lautakunnan ja | Kokoukset/v Nuorisovaltuustotoiminta
hyvinvointialueen nuoriso- | Aloitteiden mé&ara/konk- aktiivista

valtuustoissa reettiset teot

Toimenpiteet:
Nuorisotyontekijan palkkaaminen

Tapahtumien, kerhojen ja leirien jarjestaminen huomioiden myoés loma-ajat
Nuorten iltatoiminnan sisallon kehittdminen ja uusien tilojen etsiminen
Mahdollistetaan verkossa tehtéava digitaalinen nuorisotyd

Saannollinen moniammatillinen yhteistyd koulukuraattorin, kouluterveydenhoitajan, et-
sivan nuorisotydntekijan ja alueen eri viranomaisten kanssa (mm. poliisi)

Nuorisovaltuuston toiminta jatkuu aktiivisena ja saannéllisend, ja nuorisovaltuusto ot-
taa osaa maakunnallisiin tilaisuuksiin

Etsiva nuorisotydntekija tavoittaa yhteiskunnasta pudonneita ja putoamassa olevia
nuoria

Resurssit (omat ja ostettavat):

Nuorisotyontekija 0,7 htv

Etsiva nuorisotydntekija 0,2 htv, palvelu yhteistydssa Suomussalmen kanssa
Henkildstokulujen kasvu selittyy nuorisotyontekijan palkkaamisella.

350 Vapaa-aikapalvelut

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2025
TOIMINTAKULUT Totals -176 054,98 -204917,70| -204053,98 -204 053,98
Henkil6stokulut -37057,98 -53642,70 -62 308,98 -62 308,98
Palvelujen ostot -45177,00 -39 400,00 -36 870,00 -36 870,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4730,00 -14 990,00 -7 990,00 -7 990,00
Avustukset -11 500,00 -11 500,00 -11 500,00 -11 500,00
Muut toimintakulut -77 590,00 -85 385,00 -85 385,00 -85 385,00
TOIMINTAKATE Totals -176 054,98 -204917,70| -204053,98 -204 053,98
VUOSIKATE Totals -176 054,98 -204917,70| -204053,98 -204 053,98
TILIKAUDEN TULOS Totals -176 054,98 -204917,70| -204 053,98 -204053,98
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA Totals -176 054,98 -204917,70| -204053,98 -204 053,98
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Ymparistolautakunta

Perustehtava on tuottaa teknisen hallinnon palvelut kuntalaisille ja kuntaorganisaatiolle
asiakaslahtoisesti, edullisesti, laadukkaasti ja joustavasti. Lautakunnan tehtavakentta on
laaja, kuten seuraava kuva osoittaa.

Ymparistolautakunta

Tekninen | valvontaja Liikennevaylst | Ulkoiluja Kiinteistot | | Kone- | | Ateria-ja
hallinto kaavoitus | yleiset alueet | | Lvarlkko pur;)t:I?IZ?uTto-
— - ) Mo o | | Asuinraken- T
|| Rakennus- | |— kgzt?/[:t?et _‘Lukuni_:gpalkat — nuksetja Ateria-
| valvonta eriseJtaIueet huoneistot |—palvelut -
__Ymparistdn- Yksityistiet [ {Teollisuustilat | Puhtaanapito-
valvonta = ‘ Maa-alueet o palvelut
—| Kaavoitus —|Ajoharjoittelurata

Kuva 5. Ymparistélautakunnan alainen toiminta.

Ymparistolautakunnan kayttétalousarvion laadinnassa on tehty harkittua kustannusten
karsintaa ja se kasittaa toimintojen tarkastelua koko vastuualueella.

Talousarviovuoden 2024 merkittavimmat poikkeamat talousarviossa ovat vuoteen 2023
verrattuna seuraavat:

Kiinteistdja on edelleen tyhjillaan ja vajaakaytdssa, mika aiheuttaa vuokratuottojen
pienentymista. Tyhjillaan olevien kiinteistdjen aiheuttamia kustannuksia pyritd&n mi-
nimoimaan omalla kiinteistostrategialla.

Kiinteistdjen energian kulutusta seurataan ja saadetaan.

Lakkautetulle Moisiovaaran koulukiinteisttlle etsitdan toimintoja ja harkinnassa on
my@s kiinteistén myynti. Moisiovaaran vanha koulu on laitettu kylmilleen.

Kunnan omistamien kiinteistdjen yllapitoon ja korjauksiin kiinnitetaan huomiota.
Korjaustoimissa joudutaan priorisoimaan eri kiinteistojen valilla ja aikatauluttamaan
korjaustoimenpiteet eri vuosille.

Kiinteistdjen korjaustoimenpiteet vaativat tekniselta hallinnolta entista enemman
asiantuntemusta ja oikea-aikaista resursointia korjaustoimenpiteisiin.

Luvattomia rakennuksia tarkastellaan rakennusvalvontakayntien yhteydessa.
Liikuntapaikkojen ja reitistjen hoitoon panostetaan, mutta latuverkoston laajuus pi-
detdén nykyisella tasolla. Latuverkostoa yllapidetaan kustannustehokkaasti ja latu-
verkosto on kokonaisuudessaan hoidettuna kevéttalven sesonkiaikana. Ukkohallan
alueen latuverkoston hoito on siirretty alueen palveluntuottajan vastuulle.
Yksityistieverkoston kunnossapidosta vastaa kunta, mutta varaudutaan yksityistei-
den tiekuntien uudelleen jarjestaytymiseen. Kaava- ja yksityisteiden talvikunnossa-
pidon urakkasopimukset ovat voimassa vuoden 2024 kevaaseen saakka.

Yksityis- ja kaavateiden seka piha-alueiden talvikunnossapito kilpailutus tehdaan
talvella 2024.
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- Henkilostokulut kasvavat KVTES yleiskorotuksen mukaisesti.
Tukipalveluissa kuten siivouksessa ja ruokahuollossa tydskentelevat henkiltt siirty-
vat vanhoina tyontekijoina uuden palveluntuottajan palvelukseen 1.2.2024 alkaen.
Hyrynsalmen kunnan palveluksesta ja ymparistdlautakunnan alaisuudesta siirtyy
uudelle palveluntuottajalle 11 henkil6a. At-Pu:n siirtyvan henkildston osalta talous-
arviossa on varauduttu 1 kk palkkakuluihin vuodelle 2024.

Kokonaisuutena nettokustannukset kasvavat n. 12 % (ks. seuraava taulukko), mika se-
littyy lahinn& myyntituottojen pienenemisella.

40 Tekniset palvelut

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 2577 840 2035 890 1951 390 1946 390
Myyntituotot 788 160 248 950 164 450 159 450
Maksutuotot 109 200 96 500 96 500 96 500
Muut toimintatuotot 1680480 1690 440 1690 440 1690 440
TOIMINTAKULUT Totals -3210869 -2842042 -2754749 -2748 999
Henkil6stokulut -1050 344 -705 452 -654 969 -654 969
Palvelujen ostot -1107 050 -1107 310 -1097 150 -1091 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -699 255 -656 530 -634 930 -634 580
Avustukset -5500 -9100 -9100 -9100
Muut toimintakulut -348 720 -363 650 -358 600 -358 600
TOIMINTAKATE Totals -633 029 -806 152 -803 359 -802 609
VUOSIKATE Totals -633 029 -806 152 -803 359 -802 609
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -535 041 -506 293 -503 153 -495 718
Suunnitelman mukaiset poistot -535041 -506 293 -503 153 -495 718
TILIKAUDEN TULOS Totals -1168 069 -1312 445 -1306 512 -1298 327
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -1168069) -1312445  -1306512| -1298327

Tekninen hallinto

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Tekninen hallinto

Perustehtava:

Tulosalue tuottaa hallintoon ja asumiseen liittyvat palvelut kuntalaisille. Liséksi tulos-
alue vastaa oheispalveluiden tuottamisesta kunnan muille hallintokunnille, toimitilat
ja kiinteistonhoitopalvelut seké yleisten alueiden palveluiden tuottaminen.

Strategiset tavoitteet:
Kehitetdén ja koordinoi-
daan koko teknisten pal-
veluiden toimialaa asia-
kaslahtoisesti ja palvelu-
prosesseja uudistaen ja
sahkdoistaen.

Tulosmittarit:
Asiakaspalautteet: seka
ulkoiset etta sisaiset asi-
akkaat (ml. reklamaatiot;
oikaisuvaatimukset; vali-
tukset)

Tavoitetaso 2026:
Tulosalue tuottaa palvelut
nykyisella tasolla

Tulosalue tuottaa palvelut
asiakaslahtoisesti, nope-

asti, taloudellisesti ja laa-
dukkaasti.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tuotosmittarit:
Kokousten maara — Asioi-
den l&pimenon sujuvuus
(aloite, valmistelu, p&atos,
toimeenpano)

Tavoitetaso 2024:
Tulosalue tuottaa palvelut
nykyisella tasolla

Toimenpiteet:

Ymparistolautakunta kokoontuu méaéraajoin, kun paatoksentekoon tulevia asioita il-
menee — Asiat suunnitellaan ja valmistellaan esittelijan johdolla perusteellisesti,
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suunnitelmallisesti ja viivyttelemattd — Investointien ja palvelujen valmistelu ja toteu-
tus / toteutuksen koordinointi.

Resurssit (omat ja ostettavat):

Tekniset palveluiden viranhaltijat ja toimihenkilét. Konsulttipalveluina ostettavat asi-
antuntijapalvelut.

Talousarvion n. 15 % kasvu selittyy ICT-palveluiden kustannusten nousulla.

400 Tekninen hallinto

Tiliryhma_1 Tiliryhm3a_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 50 000 50 000 50 000 50 000
Myyntituotot 50 000 50 000 50 000 50 000
TOIMINTAKULUT Totals -243 696 -273941 -273941 -269 841
Henkil6stokulut -211 466 -215211 -215211 -215211
Palvelujen ostot -21900 -44 650 -44 650 -40 550
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1730 -1880 -1880 -1880
Avustukset -5500 -9100 -9100 -9100
Muut toimintakulut -3100 -3100 -3100 -3100
TOIMINTAKATE Totals -193 696 -223941 -223941 -219841
VUOSIKATE Totals -193 696 -223941 -223941 -219841
TILIKAUDEN TULOS Totals -193 696 -223941 -223941 -219841
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -193 696 -223941 -223941 -219 841

Valvonta ja kaavoitus
Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Valvonta ja kaavoitus

Perustehtéava:

Tulosalue siséltaa rakennus- ja ymparistonvalvonnan seka kaavoituksen. Tulosalu-

een perustehtdvana on tuottaa maankaytdn suunnitteluun, kaavoitukseen ja raken-

nusvalvontaan liittyvat palvelut. Ymparistonvalvontapalvelut ostetaan Suomusalmen
kunnalta.

Strategiset tavoitteet:
Kunnan elinvoiman ja ve-
tovoiman seka turvallisuu-
den ja viihtyvyyden paran-
taminen.

Kaavoituksella huolehdi-
taan siita, etta koko kun-
nan alueella on tarjolla
monenlaisia rakennus-
paikkoja niin vakituiseen
asumiseen kuin loma-asu-
miseenkin seka yritystoi-
mintaan, tuulivoiman kayt-
to6o6n ja muihin palveluihin.

Kunnan omistamat maa-
alueet hyddynnet&én tont-
timaana tai muussa kunta-
strategiaa tukevassa toi-
minnassa. Asemakaavat

Tulosmittarit:
Kaavoitusohjelman 2023
26 ajantasaisuus ja toimi-
vuus

- Ajantasa-asemakaava
- Hyrynsalmen tuulivoi-
mayleiskaava

- Iston koulun kaava

- Selvitykset uusista ran-
tarakennuspaikoista
Ukkohallan ajantasakaa-
van kaavamuutos; RM1
kortteli ja tontti 2
-Ukkohallan ajantasakaa-
van kaavamuutos kortteli
13

-Hyrynsalmen tuulivoi-
mayleiskaava, tullut vireille
2021, valmistuu 2023.

Tavoitetaso 2026:

Uuden kaava-alueen val-
mistuminen. Mahdolliste-
taan uusien asuinraken-
nusten ja rivitalojen raken-
taminen
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laaditaan paaasiassa kun-
nan omistamille maa-alu-
eille. Mikali asemakaava
laaditaan yksityisten omis-
tamille maa-alueille, ovat
maanomistajat velvollisia
osallistumaan kaavoitus-
ja kaavan toteuttamiskus-
tannuksiin. Tarvittaessa
laaditaan maankayttdsopi-
muksia.

-Kirkonkylan asemakaa-
van muutos Iston koulun
ymparistdssa, valmistuu
2024, rantarakennuspaik-
koja ja uusia kayttotarkoi-
tuksia haetaan tyhjenneille
koulurakennuksille.

Toiminnalliset tavoitteet:
Rakennuslupakasittelyssa
pyritdan kolmen viikon ka-
sittelyaikaan ja poik-
keamislupakasittelyssa
kolmen kuukauden kasit-
telyaikaan.

Tavoitteena on kayttaa
ymparistoon soveltuvaa
turvallista rakennustapaa.
Laaditaan kaavoitusoh-
jelma 2023-26, jonka mu-
kaan kaavahankkeet ete-
nevat.

Tarvittaessa on mahdolli-
suus myos Kiireellisten
kaavahankkeiden toteutta-
miseen. Kaavoitushank-
keet etenevat tavoitteiden
mukaan

Tuotosmittarit:
Kasittelyaikojen seuranta
rakennusvalvontaohjel-
masta.

Tavoitetaso 2024:
Lupapaatdsten kasittelyn
aikaa nopeutetaan

Toimenpiteet:

Asiakkaita opastetaan rakennuslupien hakemiseen sahkoisesti ja tiedotetaan kunnan
rakentamismahdollisuuksista ja tonteista. Lisaksi laaditaan ajantasa-asemakaava
seka ajantasainen yleiskaavakooste asiakkaiden kayttdon ja myods internetiin saata-
ville. Kehitetédén karttapalvelua kunnan nettisivuille niin, etté alueiden kaavat ovat
helposti saatavilla. Laaditaan ajantasa-asemakaava kirkonkylan ja Ukkohallan alu-
eelta. Ukkohallan matkailukeskuksen kaavoitukselliset tarpeet selvitetdan alueen

monipuolisen kehittdmisen mahdollistavaksi ottaen huomioon yrittdjien ja loma-asuk-
kaidenkin tarpeet ja toiveet.

Kirkonkyléan alueella selvitetdén ja valmistellaan uusien rantarakennuspaikkojen kaa-
voittamista myo6s ranta-alueille. Vireilla olevat kaavaprosessit:

Kirkonkylan asemakaavan muutos Iston koulun ympéaristdssa, valmistuu 2025, ranta-
rakennuspaikkoja ja uusia kayttotarkoituksia haetaan tyhjenneille koulurakennuksille.

- Ukkohallan ajantasakaavan kaavamuutos /korttelil3
- Ukkohallan ajantasakaavan kaavamuutos/ RM1 kortteli ja tontti2

Resurssit (omat ja ostettavat):
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Varaudutaan kaavoituksen asiantuntijapalveluiden ostamiseen.

Henkildstomenot: - rakennustarkastaja (%2) - asuntosihteeri

Taloudellisten resurssien tarve pienennee nykyisesté talousarviovuonna, koska hen-
kiloresurssit vahenevat (ks. seuraava taulukko).

410 Valvonta ja kaavoitus

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 31200 19 000 19 000 19 000
Myyntituotot 8000 4000 4000 4000
Maksutuotot 23000 15 000 15 000 15 000
Muut toimintatuotot 200 0 0 0
TOIMINTAKULUT Totals -155 356 -124 706 -124 706 -123 256
Henkilostokulut -72 506 -47 206 -47 206 -47 206
Palvelujen ostot -82 450 -77 000 -77 000 -75 600
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -350 -450 -450 -400
Muut toimintakulut -50 -50 -50 -50
TOIMINTAKATE Totals -124 156 -105 706 -105 706 -104 256
VUOSIKATE Totals -124 156 -105 706 -105 706 -104 256
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -1000 -990 -990 -990
Suunnitelman mukaiset poistot -1000 -990 -990 -990
TILIKAUDEN TULOS Totals -125 156 -106 696 -106 696 -105 246
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -125 156 -106 696 -106 696 -105 246

Liikennevaylat

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Liikennevaylat

Perustehtava:
Kunnan kunnossapidossa olevien teiden hoitaminen ymparistélautakunnan paatta-
man laatuluokituksen mukaisesti.

Kunnan kunnossapitovastuulla oleva n. 200 tie-km pitk&, koko kunnan alueen kattava,
tieverkosto pidetaan ymparistélautakunnan laatuluokituksen mukaisella kunnossapi-
totasolla.

Vahintaan 1000 m:n pituiset asutut yksityistiet ja kiinteistbjen paésytiet ovat myos kun-
nan kunnossapidossa. Talvi- ja kesakunnossapidossa on keskustaajamassa n. 29 km
ja Ukkohallassa n.17 km asemakaavateitd sekad haja-alueella n. 155 km yksityisteita.

Valtaosan toista tekevat kilpailutuksen kautta valitut ulkopuoliset urakoitsijat.

Strategiset tavoitteet:
Liikennevaylien kunnossa-
pidon kehittdminen tehok-
kaaksi ja laadukkaaksi.
Erityisena painopisteené
on aktivoida ja kehittaa tie-
kuntien toimintaa.

Tulosmittarit:
Asiakaspalautteet

Jarjestaytyneet, toimivat ja
aktiiviset tiekunnat

Kunnan nettokustannus-
kehitys / km

Tavoitetaso 2026:
Tiekuntien jarjestaytymis-
asteen nostaminen
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Toiminnalliset tavoitteet:
Oikea-aikaiset ja kustan-
nustehokkaat toimenpiteet

Tuotosmittarit:
Asiakaspalautteet
Jarjestaytyneet, toimivat ja
aktiiviset tiekunnat

Tavoitetaso 2024:
Tulosalue tuottaa palvelut
nopeasti, taloudellisesti ja
laadukkaasti.

Toimenpiteet:

n. 10000 €.

Yksityistiekuntien kontaktointi ja kannustaminen jarjestaytymiseen.
Urakoiden suunnittelu ja kilpailutus
Yksityisteiden tieyksikdiden mukaisia maksuja laskutetaan metsayhtioilta

Alueurakat ostopalveluina

lukko).

Resurssit (omat ja ostettavat):
Kayttopaallikkd, asiantuntijapalveluiden ostot

Tulosyksikdn kustannusten kasvu on pysynyt hyvin hallinnassa (ks. seuraava tau-

420 Liikennevaylat

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 14 000 15 000 15 000 15 000
Myyntituotot 14000 15 000 15 000 15 000
TOIMINTAKULUT Totals -331549 -343 476 -343 476 -343 576
Henkil6stokulut -4799 -3576 -3576 -3576
Palvelujen ostot -301 950 -316 100 -316 100 -316 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 800 -23 800 -23 800 -23.800
TOIMINTAKATE Totals -317 549 -328 476 -328 476 -328 576
VUOSIKATE Totals -317 549 -328476 -328 476 -328 576
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -32489 -30467 -30467 -27 666
Suunnitelman mukaiset poistot -32489 -30467 -30467 -27 666
TILIKAUDEN TULOS Totals -350 038 -358 943 -358 943 -356 242
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -350 038 -358 943 -358 943 -356 242

Ulkoilu ja yleiset alueet

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Ulkoilu ja yleiset alueet

Perustehtava:

dan.

Yllapitaa, kunnostaa ja kehittaa (tarvelahtoisesti) kuntalaisille ja matkailijoille kunnan
likuntapaikat ja yleiset alueet. Tulosalue sisaltda puistot ja yleiset alueet, liikuntapai-
kat ja erilaiset reitistot, torin, metsatilat, vuokralle annetut tontit seké& ajoharjoittelura-

Strategiset tavoitteet:

Tuetaan alueen yleista
viihtyvyytta ja vetovoimai-
suutta sek& aktivoidaan
kuntalaisia ja matkailijoita
harrastamaan liikuntaa ja
likkumaan luonnossa.

Erityisin& kehittAmistee-
moina ovat taajama-alu-

Tulosmittarit:
Asiakaspalautteet kausit-
tain (talvi- ja kesékaytto;
kuntalaiset ja matkailijat)

Mets&nmyyntitulot

Tavoitetaso 2026:
Reitistot pidetddn turvalli-
sessa ja kayttajaystavalli-
sesséa kunnossa (maarat
ja laadun maaraa lauta-
kunta)

Hiihtolatujen ja jatkossa
muidenkin reittien kaytt6a
seurataan likketunnistinlas-
kurilla.
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een ja Ukkohallan matkai-
lukeskuksen yleisilimeen
parantaminen siten, etta
otetaan huomioon kunta-
laisten, yrittajien ja mokin-
omistajien toiveet.

-mahdollistetaan kuntalai-
sen osallistuva suunnittelu

Hyvinvointia ja viihtyvyytta
tuottavat viihtyisat yleiset
alueet ja laadukkaat reitis-
tot, ladut, kelkkaurat, ke-
sdreitisttt ja lahiliikunta-
paikat

Toiminnalliset tavoitteet:
Liikuntapaikkoja, reitteja ja
ympariston viihtyisyytta
kehitettaan kehittamis- ja
investointihankkeiden
avulla, sek& kunnan
omana tydna etta yhdessa
kumppaneiden kanssa.

Kunnossapitoa priorisoi-
daan kysynnan ja olosuh-
teiden mukaan.

Tuotosmittarit:

Reitistot pidetdéan turvalli-
sessa ja kayttajaystavalli-
sesséa kunnossa (méaarat
ja laadun maaraa lauta-
kunta)

Hiihtolatujen ja jatkossa
muidenkin reittien kayttoa
seurataan liiketunnistinlas-
kurilla.

Tavoitetaso 2024:

Ladut ja reitistot pidetdan
kayttoturvallisessa kun-
nossa

Toimenpiteet:

Hiihtolatuja ja reitteja hoidetaan ymparistdlautakunnan laatiman ohjeistuksen mukai-

sesti.

Kunnossa pidettavia hiihtolatuja on yhteensa n. 90 km ja patikointireitteja 52 km seka
maastopydrareitistdja n. 100 km. Reittien varrella on yhteensa 16 laavua tai kotaa

varusteineen.

Reitistdjen rakenteiden huoltotoimenpiteet ja laavujen puuhuolto

Moottorikelkkareittien kunnossapitoa tehdadn maaraajoin talviaikana. Vapaakelkkai-
lualue kaytossa v.2024-2026 kevaaseen.

Kunnan latukoneella ajetaan kirkonkylan ladut ja yhdyslatu Tuomivaaran ladun ris-
teykseen saakka. Ukkohallan alueen latuverkoston kunnossapidosta vastaa Vaara-
Kainuun matkailuyhdistys syksy 2023 alkaen.

Nivan lahiliikuntapaikka mahdollistaa kuntalaisille monipuolisia likuntamuotoja

Resurssit (omat ja ostettavat):

Kayttopaallikko ja liikuntapaikkojen ja reitistdjen hoitaja.
Kalusto: latukone, jadnhoitokone ja konevarikon kalusto
Ostopalveluna ostettava palvelu Ukkohallan latuverkoston osalta
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Taloudelliset resurssit hieman pienenevat talousarviovuoteen 2024 nykyisesta (ks.
seuraava taulukko).

430 Ulkoilu ja yleiset alueet

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 129 400 123 500 123 500 118 500
Myyntituotot 15 000 10000 10000 5000
Maksutuotot 6200 1500 1500 1500
Muut toimintatuotot 108 200 112 000 112 000 112 000
TOIMINTAKULUT Totals -257 479 -252 629 -252 629 -252 329
Henkilostokulut -82249 -83079 -83079 -83079
Palvelujen ostot -140 680 -133 200 -133 200 -133 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 800 -28 800 -28 800 -28 500
Muut toimintakulut -6 750 -7 550 -7 550 -7 550
TOIMINTAKATE Totals -128 079 -129129 -129 129 -133 829
VUOSIKATE Totals -128 079 -129129 -129 129 -133 829
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -50749 -34 409 -33544 -33544
Suunnitelman mukaiset poistot -50 749 -34 409 -33544 -33544
TILIKAUDEN TULOS Totals -178 828 -163 538 -162 673 -167 373
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -178 828 -163 538 -162 673 -167 373

Kiinteistot
Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 toiminnalliset tavoitteet 2024

Kiinteistot

Perustehtava:

Kiinteistdjen yllapito ja huolinta sek& kehittdminen asiakkaiden tarpeita vastaavaksi
kunnan omaan kayttoon ja vuokralaisille.

Kunnan omistamien kiinteistdjen maara ja toimiala jakaantuvat seuraavasti:
- Sivistystoimi 10197 m2

- Sosiaali- ja terveystoimi 3380 m?2

- Elinkeino- ja teollisuustilat 4620 m2

- Yhteensan. 18 200 m?

Liséksi on hoidettavana Kiinteistd Oy Ahmahakan 203 asuntoa, Hyrynsalmen vanhus-
tentaloyhdistys ry:n 27 asuntoa ja Kiviontaito Oy:n 4 asuntoa seka osittain Kiinteisto
Oy Hyrynsalmen Virastotalon kiinteistd.

Strategiset tavoitteet: Tulosmittarit: Tavoitetaso 2026:

Kiinteist6t pyritaan pita-

maan optimikunnossa ja
kayttajille edullisina vaa-
rantamatta niiden arvoa.

Tyhjillaan tai vajaakay-
tossa oleville tiloille etsi-
taan (markkinointistrate-
gian avulla) ostajia, kaytta-
jia tai toiminnanharjoittajia.

Kunnossapidon kustan-
nukset (tehostamisella eh-
kaistaan suuria korjaustar-
peita tulevaisuudessa).

Asiakaspalautteet ja nii-
den arviointi

Kiinteistbmassan muutos
(kayttébmuodoittain)

Kiinteisttmassaa yllapide-
taan vahintdan nykyisella
tasolla ja sen maaraa ja
laatua sovitetaan nykyi-
seen ja tulevaan tarpee-
seen.
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Tavoitetaso 2024:
Kustannustehokas kiin-
teistbmassan yllapito

Tuotosmittarit:
Kiinteistdjen kayttdaste

Toiminnalliset tavoitteet:
Taloudellista tehokkuutta
parannetaan siten, etta
ensisijaisesti tyhjillaan tai
vajaakaytossa olevia kiin-
teistoja pyritdan edelleen
myymaan tai vuokraa-
maan.

Kiinteistokustannukset,
kaytdssa / m2

Kiinteistokustannukset,
tyhjat / m2

Yllapitokustannukset mini-
moidaan tarvittaessa pois-
tamalla lammitys ja sahkao.

Toimenpiteet:
Palveluita tuotetaan hyvinvointialueelle, seka kiinteiston vuokraus. Liséksi tuotetaan

arvosta.

palveluita kunnan sisaisesti muille hallintokunnille.

Kiinteisttjen korjaustoimenpiteet priorisoidaan ja aikataulutetaan.

Kiinteisténhuoltoa kehitetdan jatkuvasti ja kokonaisvaltaisesti niin, etté palvelut pysty-
taan tuottamaan laadukkaasti ja kilpailukykyisesti.

Myytavista kiinteistoista tehdaan erillinen suunnitelma teknisten palvelujen kaytto-
suunnitelman yhteydessa.

Kayttaméattomien sahkoliittymien myynti.
Hyvinvointialueen vuokrasopimuksissa on huomioitu 6 % paaomavuokra teknisesta

Resurssit (omat ja ostettavat):
Henkildstomenot
- kiinteistonhoitaja/laitosmies 5 hloa

Myyntituotot pienenevat, koska Hyvinvointialueelle ei tuoteta endd puhtaanapitopalve-

luita.

Lammityksen (KL) korotuksen kustannusvaikutus on noin 55 000 €.

Hallan Saunan kustannusten vaikutus on kokonaisuudessaan huomattava.

440 Kiinteistot
Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 1755570 1692 940 1679 440 1679 440
Myyntituotot 104 490 35 500 22 000 22 000
Maksutuotot 80000 80 000 80000 80000
Muut toimintatuotot 1571080 1577 440 1577 440 1577 440
TOIMINTAKULUT Totals -1585 707 -1612014 -1612014 -1612014
Henkil6stokulut -240 567 -220714 -220714 -220714
Palvelujen ostot -512 620 -494 800 -494 800 -494 800
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -495 900 -550 100 -550 100 -550 100
Muut toimintakulut -336 620 -346 400 -346 400 -346 400
TOIMINTAKATE Totals 169 863 80926 67 426 67 426
VUOSIKATE Totals 169 863 80926 67 426 67 426
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -432 410 -425 082 -425 083 -425 082
Suunnitelman mukaiset poistot -432 410 -425 082 -425 083 -425 082
TILIKAUDEN TULOS Totals -262 548 -344 156 -357 657 -357 656
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -262 548 -344 156 -357 657 -357 656
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Konevarikko

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Konevarikko

Perustehtava:

hoito ja kunnossapito.

Konevarikko tuottaa siséisia ja ulkoisia palveluja, joita ovat mm. alueiden ja tiestdn

Strategiset tavoitteet:
Kehitetd&n konevarikon
toimintaa joustavaksi ja
ketteraksi seka koordinoi-
daan ostopalveluyhteis-
tyota saumattomaksi.

Kehitetd&n henkildston
osaamista tulevaisuuden
vaatimuksia ja tilaajan tar-
peita vastaavaksi (otetaan
huomioon mydés henkilds-
tbn osaaminen ja toiveet).

Kalustoa uudistetaan vas-
taamaan paremmin tulevia
tarpeita.

Tulosmittarit:
Henkildston raataldity kou-
lutus

Kehityskeskustelujen pa-
laute

Kaluston sopivuuden arvi-
ointi

Tavoitetaso 2026:
Yllapidetaan suunniteltu
tavoitetaso

Toiminnalliset tavoitteet:
Tuotetaan maaritellyt pal-
velut mahdollisimman kor-
kealaatuisesti, oikea-aikai-
sesti ja pienin hairidin
seka taloudellisesti tehok-
kaasti.

Tuotosmittarit:
Ajantasaiset ja laadukkaat
palvelut (mahdollinen rek-
lamointi / positiivien pa-
laute)

Taloudellinen tehokkuus
(tuotosten maara verrat-
tuna edelliseen vuoteen)

Tavoitetaso 2024:
Ajantasaiset ja laadukkaat
palvelut (mahdollinen rek-
lamointi / positiivien pa-
laute)

Taloudellinen tehokkuus
(tuotosten maara verrat-
tuna edelliseen vuoteen)

Toimenpiteet:

Oikea-aikaisesti tuotetut toimenpiteet ja palvelut

Henkildsto:
kuorma-autonkuljettaja

Kalusto ja tilat:

Resurssit (omat ja ostettavat):

rakennusalan yleisammattimies 0,5

2 traktoria, kuorma-auto ja konekeskuksen tilat.
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450 Konevarikko

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 51200 64 450 64 450 64 450
Myyntituotot 50 200 63 450 63 450 63 450
Muut toimintatuotot 1000 1000 1000 1000
TOIMINTAKULUT Totals -159 726 -142 452 -139483 -139483
Henkil6stokulut -99 426 -79 652 -76 683 -76 683
Palvelujen ostot -28 900 -31400 -31400 -31400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29900 -29 900 -29 900 -29900
Muut toimintakulut -1 500 -1500 -1500 -1 500
TOIMINTAKATE Totals -108 526 -78 002 -75033 -75033
VUOSIKATE Totals -108 526 -78 002 -75033 -75033
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -14 883 -11835 -10436 -8436
Suunnitelman mukaiset poistot -14 883 -11 835 -10436 -8436
TILIKAUDEN TULOS Totals -123 409 -89 837 -85 469 -83 469
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals -123 409 -89 837 -85 469 -83469

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026 ja toiminnalliset tavoitteet 2024

Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Perustehtava:

Ateria-puhtaanapitopalvelut ulkoistetaan 1.2.2024 alkaen. Palvelut tuottaa SOL Pal-
velut Oy ja Vireko Oy. Tammikuu 2024 palvelut tuotetaan nykyisilla jarjestelyilla.

Hyrynsalmen kunnan tehtdvana on seurata ulkoistettujen ateria- ja puhtaanapitopal-
veluiden sopimusten toteutumista ja palveluiden laadun kehitysta.

Strategiset tavoitteet:
Hyva asiakaspalvelu, hyva
palvelujen laatu, terveelli-
nen ruoka, puhtaat toimiti-
lat.

Tulosmittarit:
Asiakastyytyvaisyysky-
selyt ateria- ja puhtaanapi-
topalveluiden kayttajilta
(arvioinnin tulokset).
Ateria- ja puhtaana pito-
palveluiden yksikkdhinnan
kehitys.

Tavoitetaso 2026:
Laadukkaat palvelut
tuotettuna kustannuste-
hokkaasti.

Uuteen toimijaan tyytyvai-
nen henkildkunta, ja tyyty-
vaiset kunta-asiakkaat.

Toiminnalliset tavoitteet:
Tavoitteena on tehokas,
luotettava ja toimiva ate-
ria- ja puhtaanapitopalvelu
ja sujuva yhteisty06 tuotta-
jan ja tilaajan valilla.

Menot ja tulot pidetaan ta-
sapainossa ja tilat seka
laitteet tehokkaassa kay-
tossa.

Tuotosmittarit:
Asiakastyytyvaisyysky-
selyt ateria- ja puhtaanapi-
topalveluiden kayttajilta
(arvioinnin tulokset).

Ateria- ja puhtaana pito-
palveluiden yksikkdhinnan
kehitys ja tuotantomaarien
kehitys.

Tavoitetaso 2024:
Uuteen toimijaan tyytyvai-
nen henkilokunta ja kun-
nan oma henkilosto.

Laadukkaat palvelut
tuotettuna kustannuste-
hokkaasti.

Toimenpiteet:

Normaali tuotanto tammikuun loppuun; ja tdmén jalkeen yhteistyé uuden tuottajan
kanssa seka ulkoisten ostopalveluiden tason seuranta.
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Resurssit (omat ja ostettavat):
12 henkilon tydpanos ja yhteistyon tyénjohto (tilaajan puolelta) seka toiminnan jat-
kuva suunnittelu ja yllapito.

Valtuusto on hyvéksynyt (26.9.2023 §19) lisdmaararahan KS 2023, joka ei nay tassa
taulukossa. Lisamaararaha kohdistuu myyntituottoihin 185 000 € seka henkildst6- ja
tarvikekuluihin 322 000 €.

460 Ateria- ja puhtaanapitopalvelut

Tiliryhma_1 Tiliryhma_2 KS 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT Totals 546 470 71000 0 0
Myyntituotot 546 470 71000 0 0
TOIMINTAKULUT Totals -477 355 -92 826 -8 500 -8 500
Henkilostokulut -339330 -56 016 -8 500 -8 500
Palvelujen ostot -18 550 -10 160
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -118 775 -21 600
Muut toimintakulut -700 -5050
TOIMINTAKATE Totals 69 115 -21826 -8 500 -8 500
VUOSIKATE Totals 69 115 -21826 -8 500 -8 500
Poistot ja arvonalentumiset |Totals -3510 -3510 -2 633
Suunnitelman mukaiset poistot -3510 -3510 -2633
TILIKAUDEN TULOS Totals 65 605 -25336 -11133 -8 500
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA |Totals 65 605 -25336 -11133 -8500
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4 Investoinnit

On huomattava, etta pienen kunnan investointitasot heittelevat paljon vuosittain; muuta-
masta sadasta tuhannesta eurosta jopa kahteen miljoonaan.

Seuraavassa taulukossa on esitetty vuosien 2024—-2026 investoinnit. Talousarvioon on
esitetty vuodelle 2024 0,615 milj. euron nettoinvestointivaraukset, jotka ovat kunnan ko-
koon ja nahden suurehkot. Investointitasoa nostaa erityisesti Hyttivaylan kaavatien kun-
nostaminen. Muut investointikohteet muodostuvat pienehkdista hankkeista ja konekalus-
ton hankinnoista tai uusimisista.

Paapaino on strategisissa investoinneissa, joilla tervehdytetaan toiminnallisia rakenteita
ja parannetaan nain myds toiminnan kustannusrakennetta. Liséksi investoinneilla tyydy-
tetdan valttamattomia korjaustarpeita seka tuetaan kunnan viihtyvyyden ja elinvoiman
kehittymista.

Esitettyja investointeja on priorisoitu seuraavilla periaatteilla:

o Rakentaminen, korjaukset ja hankinnat tehdaan tarkeys- ja kiireellisyysjarjestyk-
sessa siten, etta toiminnallisuus paranee ja omaisuuden arvo sailyy.

e Investoinneissa noudatetaan kulloinkin voimassa olevaa kunnanhallituksen talousar-
vion taytantdéonpano-ohjetta seka talousarvioon sisaltyvaa talouden tervehdyttamis-
ohjelmaa.

Investointien rahoitus katetaan paaosin kassavaroilla. On huomattava, ettd yksittaisen
vuoden nainkin korkealla investointitasolla ei kunnan erittdin pieni lainakanta ja poisto-
pohja merkittavasti kasva.

Kunnanhallitus tdsmentaé investointien toimeenpanoa ja ajoitusta talousarvion taytan-
tédnpano-ohjeella tammikuussa 2024.
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Taulukko 4. Hyrynsalmen kunnan investoinnit vuosina 2024—-2026

Hyrynsalmen kunnan investoinnit vuosina 2024—-2026

2024 2025 2026

Kaavateiden kunnostus

Hyttivayla/kevyen liikenteen vayla 350 000

Poromiehentie 150 000

Jakalatie 110 000
Pysakdintialueiden padallystaminen

Yhtenaiskoulu; henk.kunnan parkkialue asf. 30 000
Kaavateiden katuvalaistus; LED 30 000
Latuvalaistus: LED 30 000
Kuntoportaat/torin katos (kuntalaisten osallistuva suun-
nittelu) 25 000
Suoareena, rakenteiden kunnostaminen 15 000
Konehankinta 45 000
Kalustohankinnat, pienkalusto 15 000
Hallan Saunan terassin korjaus 200 000
Yhtenaiskoulu; sdékatos pienten oppilaiden sis.kaynti 20 000
Yhtendaiskoulu; alkuopetusluokka; kalusteet 10 000
Nuorisotilat, vaistotilojen muutokset 20 000
Hoitokoti Hyrynsalmi (Palv.keskus) /sisapihan tyot
(2023-2024) 35 000 50 000
Kisala, salin sisépinnat 20 000
Kunnan nettisivujen uusiminen 15 000
Séhkdinen arkistointi 15 000
YHT: 615000 570000

72




Avustukset

Kunnanhallitus
Hyrynsalmen 4H-yhdistys
Moisiovaaran kylayhdistys ry
Kainuun liikunta
Maanpuolustusjuhla
Rasti-Hyry

Nuorten kesatyoseteli
Vauvaraha

Elinkeino- ja matkailutoimi

Kirkonkylan kylayhdistys ry (kylatalon yllapito)
Tapahtumat

Matkailun markkinointi

Maaseutupalvelut
Avustukset kotitalouksille

Sivistyslautakunta
Kuntalisa
Kulttuuritoimi
Liikuntatoimi
Nuorisotoimi

Ymparistolautakunta
Avustukset tilusteille

AVUSTUKSET YHTEENSA

2 000
500
400

1000

2 500

3 000

5000

10 750
1500

18 000

1 000

21 500
750
8 500

3 000

9 100

LITE 1

14 400

30 250

1 000

33 750

9 100

88 500



Talousarvioasetelmav. 2024

taso 1 = kunta

taso 2 = toimiala

taso 3 = palvelualue
taso 4 = palveluyksikkol
kustannuspaikka

1 2 3 4 KP_nro_old

1 0 0 0

1 10 0 0

1 10 100 0

1 10 100 1010

1 10 100 1010 1311100000
1 10 100 1020

1 10 100 1020 1313110000
1 10 100 1020 1313140000
1 10 100 1020 1313170000
1 10 100 1020 1313190000
1 10 100 1020 1313192100
1 10 100 1020 1313194000
1 10 100 1020 1313198000
1 10 100 1020 1313192200
1 10 100 1030

1 10 100 1030 1313123000
1 10 100 1030 1313124000
1 10 100 1040

1 10 100 1040 1312100000
1 10 100 1050

1 10 100 1050 1310121000
1 10 100 1050 1310123000
1 10 100 1060

1 10 100 1060 1313200000
1 10 100 1060 1313210000
1 10 100 1060 1313310000
1 10 100 1060 1313320000
1 10 100 1060 1313330000
1 10 100 1060 1313340000
1 10 100 1060 1313350000
1 10 100 1060 1313351000
1 10 100 1060 1313360000
1 10 100 1060

1 10 100 1070

1 10 100 1070 1313600000
1 10 100 1070 1313610001
1 10 100 1070 1313610007

KP_nro

10101

10201
10202
10203
10204
10205
10206
10208
10209

10303
10304

10401

10502
10504

10601
10602
10603
10604
10605
10606
10607
10608
10609
10610

10701
10702
10703

LIITE 2

Nimi

HYRYNSALMEN KUNTA
HALLINTO- JA ELINVOIMAPALVELUT
Yleishallinto

Kunnanvaltuusto
Kunnanvaltuusto

Kunnanhallitus

Kunnanhallinto

Kunnallisverotus

Joukkoliikenne

Nuorisovaltuusto

[tdinen Etappireitti- ja Hallan -kirja
Vammais- ja vanhusneuvosto
Digihanke Paltamo

Jokihelmi-kirja

Maakuntahallinto

Kainuun liitto, maksuosuudet
Ympadristoterveydenhuolto
Tilintarkastus

Tilintarkastus

Vaalit

Presidentinvaalit

Eu-vaalit

Hallinto ja henkilostopalvelut
Hallintopalvelut

Hallintokunnille vyorytettavat erat
Henkilostohallinto
Yhteisty6toimikunta

TyoOsuojelua/-kykya ylldpitava toiminta

Tyoterveyshuolto
Laskutett.KuEL-eldkemenop. (Rvi)
Vanhat ja siirtyneet eldkevastuut
Virastotalon keittio

Talous- ja henkildstohallinto
Tyollistamistoimenpiteet
Tukityollistdminen
Tyollistaminen Hallintopalvelut
Tyollistaminen Ymparistotyot

Taso

A W N P
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10
10
10
10
10
10
10

10
10
10
10
10
10
10
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

30
30

30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

100
120
120
120
120
120
130

130
130
135
135
140
140
140

300
300
310
310
310
310
310
310
310
310
310
320
320
320
320
320

320
320

320
320
320
320
320
320
320
320
320
320
320

1070

O O O O oo

o O O O o

1410

=
IS
[uly
o

O OO OO0 OO0 oo o o oo

3210
3210
3210
3210

3210
3210

3210
3220
3220
3220
3220
3220
3220
3220
3220
3220
3220

1313700000

1313410000
1313420000
1313430000
1313431000

1313490000
1313510000

1350240000

1314100000

1340100000

1340210000
1340220000
1340230000
1340231000
1340232000
1340233000
1340240000
1340234000

1340350000
1340351000
1340353000

1340354000
1340355000

1340356000

1340300000
1340301000
1340302000
1340303000
1340304000
1340305000
1340306000
1340309000
1340357000

10704

12001
12002
12003
12004

13004
13005

41501

14101

30001

31001
31002
31003
31004
31005
31006
31007
31008

32101
32102
32103

32104
32105

32106

32201
32202
32203
32204
32205
32206
32207
32208
32209

Nuorten kesatyot
Elinvoimapalvelut
Hallinto

Matkailun markkinointi
Tapahtumat
Suopotkupallo

Hanketoiminta
Uudistavaa vetovoimaa matkailuun -
Arctic Lakeland Kainuu -hanke

Projektien kuntaosuudet
Aluearkkitehti

Aluearkkitehti
Maaseutupalvelut
Maaseutuhallinto

Maa- ja metsatalous
SIVISTYSPALVELUT
Sivistyshallinto

Sivistyspalvelut hallinto
Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus hallinto
Perhepaivahoito
Ryhmaperhepdiva Naperola
Ryhmapaivahoito Touhula
Ryhmaperhepdivahoito Lumikki
Ryhmaperhepaivahoito Muksula
Alle kouluikaisten paivakerhot
Paivakoti Paaskynpesa
Perusopetus

Perusopetuksen yhteiset toiminnot
Perusopetus, yhteiset toiminnot
Perusopetus, yhteinen sis.hallinto

Perusopetus, yhteinen opetus
Perusopetus, yhteinen muu oppilas-
huolto

Perusopetus, yhteinen ruokailu
Perusopetus, yhteinen kiinteistojen yl-
lapito

Yhtenaiskoulu

Yhtenaiskoulu

Yhtendiskoulu, sisdinen hallinto
Yhtenaiskoulu, esiopetus
Yhtendiskoulu, opetus
Yhtenaiskoulu, muu oppilashuolto
Yhtendiskoulu, ruokailu
Yhtenaiskoulu, kiinteistéjen yllapito
Yhtendiskoulu, laskutettavat
Yhtenaiskoulu, yhteinen kuljetus
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30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30
30

30
30
30
30
30
30

30

30
30
30
30

30
30
30
30
30
30
30
30
30

320
320
320
320
320
320
320
320
320
320
320
320
320
320
325
325
330
330
330
330
330
330
330

330
330
330
330
330
330

330

330
330
330
330

330
340
340
340
340
345
345
350
350

3230
3230
3230
3230
3230
3230
3230
3230
3240
3240
3240
3240
3250
3250

O O OO O o o o o

o O O O O o o

o O o o

O O O O O o o o

3510

1340320000
1340321000
1340322000
1340323000
1340324000
1340325000
1340326000

1340358000
1340358100
1340358200

1340381000

1340400000

1340365000
1340369000
1340372000
1340374000
1340375000
1340376000

1340377000
1340378000
1340379000
1340260000
1340724000
1340379100

1340620000
1340630000
1340640000

1340500000

32301
32302
32303
32304
32305
32306
32307

32401
32402
32403

32501

32601

33001
33002
33003
33004
33005
33006

33007
33008
33009
33010
33011
33012

33013

33014
33015
33016
33017

33018
34002
34003
34004

34001

Moision koulu 4
Moision koulu

Moisio, sisdinen hallinto

Moisio, esiopetus

Moisio, opetus

Moisio, muu oppilashuolto

Moisio, ruokailu

Moisio, kiinteistojen yllapito

Teknisen tyon tila (Niva) 4
Teknisen tyon tila

Tekninen tyo, opetus

Tekninentyd, kiinteiston yllapito

Aamu- ja iltapdivatoiminta 4
Aamu- ja iltapdivakerhot

Kansalaisopisto 3
Kansalaisopisto

Sivistyspalvelujen hanketoiminta 3
Kerhotoiminnan kehittdminen

Koulut.tasa-arvo edist.toim.piteet

Liikkuva koulu-virkeat vekarat, vetreat
Tutoropettajien toiminta

Kainuun arviointitutorit

Suomen mallin harrastetoiminta

Tommipuukon tyo- ja mat.ohjeen do-
kument.

Sitouttava kouluyhteisotyo SKY1
Koronaongelmien tuen tehostaminen
Varhaiskasvatuksen tasa-arvo ja laatu
Alakoululaisten paivaleirit

Tukea lahelle

Nuorisotyon vahv&keh kouluissa
9.1.23-20.12.24

Koulut.tasa-arvo edist.toim.piteet
JATKO33002

Lapsen tuen malli (inkluusion keh.)

TOKI-hanke

Sitouttava kouluyhteisotyo SKY2

Varhaisen tuen tehostaminen esi-

&peop

Kulttuuripalvelut 3
Kulttuuritoimi

Musiikki ja taidekasvatus

Museo

Kirjasto 3
Kirjasto

Vapaa-aika-palvelut 3
Liikuntatoimi
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30
30
30
30
30
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

350
350
350
350
350

400
400
400
400
400
410
410
410
410
410
410
410
410
410
410
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420

3510
3510
3520
3520
3520

4000
4000
4050
4050

4110
4110
4120
4120
4130
4130
4130
4130
4130

4210
4210
4210
4210
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220

1340710000
1340713000

1340720000
1340723000

1350110000

1350120000

1350250000

1350130000

1350266000
1350269800
1350269900

1350310000
1350311001
1350311002

1350320000
1350322001
1350322002
1350322003
1350322004
1350322005
1350322006
1350322007
1350322008
1350322009
1350322010
1350322011
1350322012
1350322013
1350322014
1350322015
1350322016
1350322017
1350322018

35101
35102

35201
35202

40001

40002

41101

41201

41301
41304
41305
41306

42101
42102
42103

42201
42202
42203
42204
42205
42206
42207
42208
42209
42210
42211
42212
42213
42214
42215
42216
42217
42218
42219

Liikuntatoimi

Kuntosali

Nuorisotoimi
Nuorisotoimi

Etsiva nuorisotyo
TEKNISET PALVELUT
Tekninen hallinto
Tekniset palvelut hallinto
Tekniset palvelut hallinto
Asumisen edistaminen
Asumisen edistdminen
Valvonta ja kaavoitus
Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonta
Ymparistonvalvonta
Ympadristonvalvonta
Kaavoitus

Yleinen kaavoitus
Tuulivoimayleiskaava
Pienten kuntien paikkatietohanke
KATTI-hanke
Liikennevaylat
Asemakaavatiet
Asemakaavatiet

KK:n asemakaavatiet
Ukkohall.asemakaavatiet
Yksityistiet

Yksityistiet

Aholantie

Hakolantie
Hannuksentie
Heikkilanvaarantie
Heinijarventie
Honkarannantie
Kaiskontie
Joutenniementie
Jarveldntie
Kangaskyla-Autiontie
Karjokankaantie
Karpinvaara-Matinvaarantie
Katajarannantie
Koivistontie
Koivuahontie
Kokkovaarantie
Kummuntie
Kylmapuro-Jokivaarantie
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40
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40
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40
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40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
420
430
430
430

4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220
4220

4310
4310

1350322019
1350322020
1350322021
1350322022
1350322023
1350322024
1350322025
1350322026
1350322027
1350322028
1350322029
1350322030
1350322031
1350322032
1350322033
1350322034
1350322035
1350322036
1350322037
1350322038
1350322039
1350322040
1350322041
1350322042
1350322043
1350322044
1350322045
1350322046
1350322047
1350322048
1350322049
1350322050
1350322051
1350322052
1350322053
1350322054
1350322055
1350322056
1350322057
1350322058
1350322059
1350322060
1350322090

1350430000

42220
42221
42222
42223
42224
42225
42226
42227
42228
42229
42230
42231
42232
42233
42234
42235
42236
42237
42238
42239
42240
42241
42242
42243
42244
42245
42246
42247
42248
42249
42250
42251
42252
42253
42254
42255
42256
42257
42258
42259
42260
42261
42262

43101

Kyparavaarantie
Kyrontie

Latvantie
Lauttalantie
Lehtosuo-Pekankylantie
Lehtosarkantie
Letuskylantie
Lokkisuontie
Luokkipurontie
Mustajarventie
Makikyldntie
Mantylammentie
Mantylantie
Mantymaentie
Niemelantie
Niemislammentie
Nuottimaentie
Nuottisuontie
Palovaarantie
Petrontie
Pihlajaniementie
Poutalantie
Pussilantie
Poytavaarantie
Rakkulantie
Riihelantie
Roukaj-Hirvivaarantie
Salovaarantie
Seitenoikeantie
Sopasenahontie
Tahvelantie
Tapiorinteentie
Terva-ahontie
Tervalantie
Tiikkajantie
Tololantie
Tulilehdontie
Virrantie
Vuoriniementie
Vaaralantie
Teerivaarantie
Ranta-ahon tie

Muut alueet ja tiet
Ulkoilu ja yleiset alueet
Liikuntapaikat ja yleiset alueet
Puistot ja yleiset alueet
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40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

430
430
430
430
430
430
430
430
430
430

430
430
430
430
430
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440

4310
4310
4310
4310
4310
4310
4310
4310
4310
4320

4320
4320
4330
4330
4330

4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410

1350431000
1350440000
1350441000
1350442000
1350443000
1350444000
1350445000
1350446000
1350450000

1350460000
1350470000

1350480000
1350481000

1350500000
1350511000
1350520000
1350520001
1350520002
1350520004
1350520005
1350520006
1350520007
1350520008
1350520009
1350520010
1350520011
1350520013
1350520014
1350520015
1350520016
1350520017
1350520019
1350520020
1350520022
1350520024
1350520026
1350520028
1350520029
1350520031
1350520035
1350520036

43102
43103
43104
43105
43106
43107
43108
43109
43110

43201
43202

43301
43302

44101
44102
44103
44104
44105
44107
44108
44109
44110
44111
44112
44113
44114
44115
44116
44117
44118
44119
44120
44121
44122
44123
44124
44125
44126
44127
44129
44130

Vuolijat-veistos
Liilkuntapaikat
Suopotkupalloareena
Ensilumenlatu

Ladut kk

Ladut Ukkohalla
Reitistot
Luistinrata/kaukalo
Tori

Maa-alueet
Omassa kaytossa olevat maa-ja metsa-
tilat

Vuokralle annetut maa- ja metsatilat
Ajoharjoittelurata
Ajoharjottelurata
Ajohalla-monitoimialue
Kiinteistot

Asuinrakennukset ja huoneistot
Asuinrakennukset ja huoneistot
Kiinteistot-hallinto
Kiinteistot-varallaolo
Kunnanvirasto

Kuntosali

Hahtolan ruokala

Iston koulu

Moision koulu

Yhtendiskoulu

Nivan huoltorakennus
Yhtendiskoulun tekninen tila
Liikuntahalli

Ent.lukio

Kirjasto

Kaunislehto museo

Tervatérma

Hieteniemen kiinteistot

Isku katsomo

Arkkola

Ajoharjoittelurata huoltorakennus
Varikko/varastot

As Oy Kividntaito

Kirjaston asunnot

Moision asunnot

Moision vanhakoulu
Palvelukeskuskeittio
Palvelukeskus Hoivakoti
Palvelukeskus Paivdtoiminta
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40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40

440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
440
450
450
450
450
450
450
450
450
450
450
450
450
460
460
460
460
460
460

4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4410
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420
4420

4510
4510
4510
4510
4510
4510
4510
4510
4510
4510
4510

4610
4610
4610
4610
4610

1350520037
1350520039
1350520040
1350520041
1350526000
1350527000
1350521000
1350522000
1350523000
1350528000

1350600000
1350611000
1350630052
1350630055
1350630056
1350630057
1350630058
1350630059
1350630060
1350630061
1350630062
1350630064
1350630065
1350630066
1350630068
1350630069
1350630070

1350700000
1350740001
1350740002
1350740003
1350740004
1350740005
1350740006
1350740007
1350740008
1350740009

1350810000
1350811000
1350820007
1350820031

44131
44132
44133
44134
44135
44136
44137
44138
44139
44140

44201
44202
44203
44205
44206
44207
44208
44209
44210
44211
44212
44214
44215
44216
44218
44219
44220

45101
45102
45103
45104
45105
45106
45107
45108
45109
45110

46101
46102
46104
46105

Terveysasema

Ratatie 4 varasto
Ukkohallan pirtti

Paivakoti

Vuorisuon sauna
Ensihoidon tilat (talli)
Ahmahaka-varallaololdhdot
Virastotalo-varallaololahdot
Kiinteistot-varallaololahdot
Kiinteistonhoitajien palvelut
Teollisuustilat
Teollisuustilat
Teollisuustilat-hallinto
Hietaniemi 5 (tiilirak)
Monihalli A

Monihalli B

Monihalli C

Monihalli D
Ratahalli 1 (Ratamo)
Ratahalli 2
Teollisuustie 2 (ent.Parker)
Paloasema

Heinijarventie 10

Taitolan toimitilat
Teollisuuden vastaanottohalli
Vonkan kesaravintola
Vonkan leirintaalue

Hallan Sauna

Konevarikko

Konevarikko

Konevarikko

Kuorma-auto SEZ-205
Kiint.huoltoauto SMA-240
Traktori 487-AAl

Traktori 523-CBB

Kubota 454-BAC
Ruoankuljet. KEF-505
Latukone

Moottorikelkat
Pienkoneet-kalusto
Ateria- ja puhtaanapitopalvelut
Ateriapalvelut
Ateriapalvelut
Ateriapalvelut-hallinto
Yhtendiskoulun palvelukeittio
Palvelukeskuksen tuotantokeittio
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40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
40
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80
80

460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460
460

800
800
800
800
800
800
800
800
800
800
800

4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620
4620

8010
8010
8020
8020
8020
8030
8030
8030
8040
8040

1350830000
1350831000
1350840001
1350840002
1350840005
1350840006
1350840007
1350840008
1350840009
1350840010
1350840011
1350840013
1350840019
1350840022
1350840029
1350840031
1350840032
1350840033
1350840035
1350840036
1350840037
1350840039
1350840056
1350840061
1350840091
1350840092

1391100000

1392100000
1392500000

1393100000
1393500000

1395100000

46201
46202
46203
46204
46205
46206
46207
46208
46209
46210
46211
46212
46213
46215
46216
46217
46218
46219
46221
46222
46223
46224
46225
46226
46227
46228
46229

80101

80201
80202

80301
80302

80401

Puhtaanapitopalvelut
Puhtaanapitopalvelut
Puhtaanapitopalvelut-hallinto
Kunnanvirasto

Kuntosali

Iston koulu

Moision koulu
Yhtendiskoulu

Nivan huoltorakennus
Yhtendiskoulun tekninentila
Liikuntahalli

Ent.lukio

Kirjasto

Arkkola

Varikko-varastot

Moision vanha koulu
Palvelukeskuskeittio
Palvelukeskus Hopeahyry
Palvelukeskus Ryhmakoti
Palvelukeskeskus Hoivakoti
Palvelukeskus Paivakeskus
Terveysasema

Ratatie 4 varasto
Monihalli B

Paloasema

Lampolaitos

Puhdistamo

Paivakoti

RAHOITUS

KUNNAN RAHOITUSOSA
Rahoitus

Rahoitustuotot

Korot

Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Varausten lis./vahennys
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Kiinteist6 Oy Ahmahaka
Laskutie 1 A
89400 HYRYNSALMI

TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 2024
Toimintaympiiristo

Kiinteist6 Oy Ahmahaka on osa Hyrynsalmen kuntakonsernia. Kuntakonserniin
kuuluvat my6s As Oy Kiviontaito, Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalo, Vesi-
Mega Oy, Kainuun liitto, Kainuun jétehuollon ky ja Kainuun hyvinvointialue.

Hyrynsalmen vuokra-asuntojen méérd on ollut ylimitoitettuna verrattuna kysyntiin
Kiinteisto Oy Ahmahakan perustamisesta alkaen. Vuokra-asuntojen kysyntd on
laskenut 2000-luvulta 1dhtien. Kysynnén lasku johtuu mm. voimakkaasta kunnan
asukasluvun laskusta. Kunnan asukasluku 31.12.1983 oli 4349 henkil64 ja
asukasluvun ennakkotieto syyskuu 2023 oli 2060 henkil6d. Asukasluku on yli
puolittunut 40-vuodessa.

Aikaisempiin tilastokeskuksen ennusteisiin verrattuna Hyrynsalmen kunnan vikiluvun
lasku on ollut vililld hieman ennusteita nopeampaa, joskin on ollut ndhtdvissd myos
vikiluvun laskun tasaantumista ajoittain. Vuokra-asuntojen kysynnén lasku on
pysdhtynyt ja asuntojen kédyttoaste on vakiintunut 65-70 prosentin tasolle. Tassé
luvussa ovat mukana koipussissa olevat 43 huoneistoa. Todellisten vuokrattavien
asuntojen kdyttoasteessa pyritddn saavuttamaan 80-85 % kéyttoaste.

Kunnan véesto ikddntyy ja vdeston ikddntyminen aiheuttaa
muutoskorjausrakentamista, ja aina ei ole pystytty tarjoamaan asuntoja ko.
kohderyhmidille.

Mabhdollisti Hyrynsalmen kuntaan tuleville kiintiopakolaisille varataan 5-10
asuntoa, myds muille maahanmuuttajille on asuntoja tarjolla.

Erityisryhmiin kuuluvia vuokralaisia on hajasijoitettu yhtion eri vuokrataloihin.
Yhteistyotd sosiaalitoimen kanssa on kehitettdvi koko ajan, jotta erityisryhmiin
kuuluvien vuokralaisten tarpeet ja toiveet tulee huomioitua.

Toiminnan tavoitteet ja toimintamuodot

Kiinteisto Oy Ahmahakan tavoitteena on tarjota kohtuuhintaista vuokrataloasumista
nykyisille sekd uusille vuokralaiselle.

Kiinteisto Oy Ahmahakan tavoitteena on edelleen myydé / vuokrata 24 huoneistoa
(Ahma 3) vuoden 2024 aikana muuhun kiyttotarkoitukseen kuin pysyvéian vuokra-
asumiseen. Asuntojen purkamisista voidaan tehdd péatoksida vuoden 2024 aikana,
mikéli purkamiset katsotaan tarkoituksenmukaisiksi.



Vuokralaisten asumisenohjaukseen ja sosiaaliseen asumiseen panostetaan yhteistydssé
sosiaaliviranomaisten kanssa. Asuntojen vélivuokrausta kehitetddn yhteistydssd
sosiaalitoimen kanssa.

Toiminta- ja taloustavoitteet

Vuokria korotetaan 6 prosentilla. Kiinteistopdivystysjdrjestelméd kehitetdédn
yhteistydssi Kiinteistd Oy Virastotalon, Vesi-Mega Oy:n ja Hyrynsalmen kunnan
kanssa. Yhtion kiinteistéjen korjaustoimintaa tehostetaan. Kiinteistonhoidon
palveluissa huomioidaan tulevaisuuden muutostarpeet kustannustehokkailla
ratkaisuilla: omat palvelut / ostopalvelut. Kiinteisto Oy Ahmahakan on kuitenkin
huomioitava kuntakonsernin kokonaistavoitteet, jotka ovat poikenneet vélilld yhtion
tavoitteista.

Yhtio pyrkii tervehdyttimédén talouttaan ja kehittdméain toimintaansa yhteisty9ssi
Hyrynsalmen kuntakonsernin kanssa.

Kiinteistojen korjaukset
Vuokrataloihin tehddin vuokralaisen muuton yhteydessd tapahtuvia
huoneistoremontteja. Vuokratalojen piharakenteita kunnostetaan ja kiinteistdissad
tehddin tarvittavat huoltokorjaukset kiinteistdjen kunnon séilyttamiseksi.
Hyrynsalmi /2023
Kiinteisto Oy Ahmahaka

Esa Kemppainen Pekka Oikarinen
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja



Kiinteist6 Oy Ahmahaka

Laskutie 1 A

89400 HYRYNSALMI

TOIMINTASUUNNITELMA 2025 - 2026

Toimintaympéristo

Kiinteisté Oy Ahmahaka on osa Hyrynsalmen kuntakonsernia. Kuntakonserniin
kuuluvat myos As Oy Kiviontaito, Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalo, Vesi-
Mega Oy, Kainuun liitto, Kainuun jitehuollon ky ja Kainuun hyvinvointialue.

Hyrynsalmen vuokra-asuntojen méaérd on ollut ylimitoitettuna verrattuna kysyntiin
Kiinteisto Oy Ahmahakan perustamisesta alkaen. Vuokra-asuntojen kysynti on
laskenut 2000-luvulta ldhtien.

Aikaisempiin tilastokeskuksen ennusteisiin verrattuna Hyrynsalmen vikiluvun lasku
on ollut ajoittain hieman ennusteita nopeampaa. Vuokra-asuntojen kysynnén lasku on
hieman tasaantunut.

Vuoden 2025-2026 aikana tullaan selvittdmadn asuntojen korjaus / muutostarvetta.

Asukasluvun lasku on vdhentdnyt vuokra-asuntojen kysyntdd pysyvisti ja aiheuttanut
my0s taloudellisia ja sosiaalisia ongelmia. Erityisryhmiin kuuluvat on hajasijoitettu
yhtion eri vuokrataloihin. Yhteistyotéd sosiaalitoimen kanssa lisétddn koko ajan
erityisryhmien osalta. Asuntojen vilivuokrauksesta on saatu positiivisia kokemuksia.

Toiminnan tavoitteet ja toimintamuodot

Vieston ikddntyminen aiheuttaa muutoskorjausrakentamista. Kysyntd on kasvavaa
my0s uudistuotannolle, joka tulisi kidynnistdd ldhivuosina.

Toiminta- ja taloustavoitteet

Vuokria korotetaan maltillisesti vuosien 2025-2026 aikana. Yhti6 pyrkii
tervehdyttdmédn talouttaan ja kehittdméin toimintaansa yhteistydssd Hyrynsalmen
kuntakonsernin kanssa.

Yhtion tulostavoite vuosille 2025-2026 on lievésti tappiollinen johtuen mm.
korkotason noususta.



Kiinteistojen korjaukset
Vuokrataloihin tehddén vuokralaisen muuton yhteydessa tapahtuvia keveiti
huoneistoremontteja. Vuokratalojen piharakenteita kunnostetaan ja kiinteistoissi
tehdéiin tarvittavat huoltokorjaukset kiinteistéjen kunnon sdilyttdmiseksi.
Hyrynsalmi /2023
Kiinteistd Oy Ahmahaka

Esa Kemppainen Pekka Oikarinen
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
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TasauslaskelmaAhmahaka

PAAOMAKULUJEN TASAUSLASKELMA VUODELLE 2024

Paaomakuluarvion mukaiset tasattavat pagdomakulut yhteensa

350 187 euroa

o) o
E |go|®,
e | o |2 |28 82| Tasattu | Tasatut | Korjatut

Vuokranmaaritysyksikon |Pinta-alal 6 §| 3 o| £ | E 22 'g & § | padomavuokra| pazoma- | padoma-

numero ja nimi m |[E288| F |S2(2e| L e/m?/kk menote | menot
1. Ahma1 1330,5] O -003| 0,7 | -08 (006 | -034 2,06 32 858 37 077
2. Poro2 51701 O 03 0,7 | -08]| 05 0,10 2,50 15497 17 488
3. Ahma3 13305 O 0,3 0,7 | -08 1044 | 0,04 2,44 38 925 43 923
4. Onnela 390,01 O 03| 03| -081(013]|-067 173 8 087 9125
5. Linnala 887,5| O -03 03| -08(062](-018 0 0
6. Niva 2900 02 [ -03 | 0,7 | -08 | 0,24 | 0,04 2,44 8 484 9 574
8. Sopula 108101 0,2 | -0,3 | 0,7 | -0,8 | 0,47 | 0,27 2,67 34 609 39 053
9. Metséaherransato 507,51 0,2 0 02 [ -05(091] 0,81 3,21 19 537 22 045
10. Kividntarkka 855,01 02 | -03| 0,7 | -0,8 | 057 | 0,37 2,77 28 400 32 046
11. Moisio 00f 02 | -03(|-061|-08]{041][-109 1,31 0 0
12. Veteraanitalo 0,0 02 | -03|0,08]( -0,8 0 -0,82 1,58 0 0
13. Lotnikka 1472,5] 0,2 0 0,3 | -0,8 1 0,70 3,10 54 741 61771
14. Mantyla 10555| 0,2 | -0,3 ] 0,7 | -0,8 1 0,80 3,20 40 506 45 707
15. Ahmarivi 1600,0] 0,2 -0,8 1
16. Vaisala 206,01 0,2 0 -06 | -0,8 1 -0,20 2,20 5433 6 131
17. Kanervapuisto 6465 0,2 0 03 1-081] 09 0,60 3,00 23 258 26 245

YHTEENSA 12 169,5 310335 350 187

Korjauskerroin

1,128415

Sivu 1



TasauslaskelmaAhmahaka

PAAOMAKULUJEN TASAUS

Paaomakulujen tasaus kasittéda vieraan pagoman lyhennykset ja korot.
Hoitokulut maaritellaan vuokranmaaritysyksikoittéin. Tontinvuokrat sisaltyvat hoitokuluvuokraan.

Jyvitys on toteutettu kayttamalla jyvitystekijoita, joiden yksikkd on e/m?/kk.

Vuokrissa perittavat paaomakulut riippuvat seuraavista jyvitystekijoista:

1. Talotyyppi
Vuokranmaaritysyksikon talotyyppi on joko kerrostalo tai rivi-/paritalo.
Talotyyppijyvityksessa kerrostaloja kasitellaan neutraalisti (kerroin 0).

Rivi-/paritalojen kerroin on 0,2 e/m?/kk.

2. Varustetaso
Huoneistokohtaisella saunalla varustettua huoneistoa kasitellaan neutraalisti.
Yhteissauna vahentaa vuokraa -0,3 e/m2/kk.

3. Sijainti
Vuokranmaaritysyksikoiden sijaintikerroin vaihtelee asuntojen sijainnin
ja haluttavuuden mukaan. Vaihteluvali on -0,8...0,7e/m?/kk.

4. Valmistumisvuosi
Valmistumisvuosi on maaritelty siten, etta se on pienimmilldan vanhimmissa
ja suurimmillaan uusimmissa vuokranmaaritysyksikoissa.
Toteutetut peruskorjaukset korottavat kertoimen korjausasteesta riippuen.

Valmistumisvuosikertoimen vaihteluvéali on -0,8...0,8 e/m?/kk.

Talon ika kerroin valm.vuosi

1-2 0,8 98 -
3-4 0,7 96-97
5-6 0,5 94-95
7-8 0,3 92-93
9-10 0,2 90-91
11-12 0 88-89
13-14 -0,2 86-87
15-16 -0,3 84-85
17-18 -0,5 82-83
19-20 -0,7 80-81
21 - -0,8 -79

5. Harkinnanvarainen era
Tasausjarjestelmaan sisaltyy harkinnanvarainen era, jolla on mahdollista
oikaista niiden vuokranmaaritysyksikoiden paaomakuluja, joissa kokonais-
vuokra jostakin erityisesta syystd muodostuu muihin samanlaisiin
vuokranmaaritysyksikoihin nahden kohtuuttomaksi.
Harkinnanvaraisella eralla on myés mahdollista korjata pddomakulujen
tasauksen siitymavaiheessa syntyvat erot nykyiseen vuokraan.

Sivu 2



TasauslaskelmaAhmahaka

Korko Lyhennys
Valtiokonttori 0 58940
Kuntarahoitus/97 35000 89200
Kuntarahoitus/96 27307 84740
Danske bank 5000 40000
Hyrynsalmen kunta 10000 0
77307 272880
0
350187
350187

Sivu 3



TALOUSARVIOYHTEENVETO VUODELLE 2024

3

Tilavuus m
Kerrosala m2
Huoneistoala 10 988 m?
Asuinhstoala 10 988 m?
Asuntoja 206 kpl
Asuntoja kpl
KIINTEISTOJEN TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat em?/kk
2 kk x 109880 m? 145 642
10 kk x  10988,0 m? 771 562
3107 Muut vuokrat 0 0,00
3200 Vesimaksut 32 010 0,24
3240 Energiamaksut 0 0,00
3210 Saunamaksut 4200 0,03
3220 Pesutupamaksut 380 0,00
3230 Autopaikkamaksut 1620 0,01
3790 Muut tuotot 12 500 0,09
Luottotappiovaraus -7 950 -0,06
Tyhjilldanolovaraus -69 350 -0,53
Yli-/alijaama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 890613
KINTEISTOJEN HOITOKULUT
5000 Hallinto- ja henkildstokulut 202 410 -1,54
5120 Kaytto- ja huoltopalvelut 29 870
5420 Lammitys Perusmaksut 26 550 -0,20
Kulutusmaksut 184 136 -1,40
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi ja jatevesi 42 325 0,32
5470 Sahko 32 050 -0,24
5490 Jatehuolto 28 950 0,22
5500 Vahinkovakuutukset 19 070 0,14
5600 Tontin vuokra 11170 -0,08
5610 Muut vuokrat kuin tontin vuokra (sis. Ahmarivin ja Linnalan vastikkeet) 30 917 -0,23
5700 Kiinteistévero rakennukset 0,50% 18 050 0,14
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 38 600 -0,03
5850 Ympaéristonhoitokulut 23 000 -0,01
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteistonhoito ym. 3450
5900 Pankkikulut 1900 -0,05
5970 Muut talon hoitokulut ja korj. 6 825
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA
699 273
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA 699 273




KIINTEISTOJEN PAAOMAKULUT

Tasatut paaomakulut yhteensa

Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era e/m?/kk

PAAOMAPUOLI YHTEENSA

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA

Asuintalojen varauksen purku korjauksiin

MENOT YHTEENSA

ASUINTALOVARAUS TULEVIIN KORJAUKSIIN

Laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Allekirjoitukset

268 895

268 895

0

268 895

-2,04

0,00



Kiinteisté Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteistdon nimi AHMA 1
Osoite Ahmatie 1

Tilavuus
Kerrosala
Huoneistoala

Asuinhstoala
Asuntoja
Rakennusvuodet

m3

m2

1331 m?
1331 m?

24 kpl
1978, pp.1994

KIINTEISTON TUOTOT

3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2kk x 13305 m® x 9,46  €/m’/kk 25173

10 kk x 1330,5 m* X 10,03 €/m?/kk 133449 836
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3200 Vesimaksut Vesimaksut 25,00 €/hl6/kk 4 400 0,28
3315 Energiamaksut 0 000
3210 Saunamaksut 25,00 €//huoneisto/kk 840 0,05
3220 Pesutupamaksut 100 0,01
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 30 0,00
3790 Muut tuotot 9000 056
Luottotappiovaraus 2900 -0,18
Tyhjilldanolovaraus -26 300  -1,65
Yli-/alijagma 0,00
TUOTOT YHTEENSA 143792 743

KIINTEISTON HOITOKULUT
5100 Hallinto- ja henkilostokuluosuus 29800 -187
5120 Kaytté- ja huoltopalvelut 4600 -029
5420 Lammitys Perusmaksu 5400 -034
Kulutus 455 MWh x 95,13 €/MWh 43284 271
5200 Nuohous 0 000
5450 Vesi (perusm + kaytto) 1300 1250 m3 1,24 €/m® 2850 -018
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 1300 1250 m3 291 €/m3 4938 -0,31
5470 Sahko 3500 -022
5490 Jatehuolto 3500 022
5500 Vahinkovakuutukset 2500 -016
5600 Tontin vuokra 350 002
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 1800 -0,11
5700 Kiinteistévero rakennukset 0,5 % 1900 -012
Korjaukset ja huolto 0,00
5840 Vuosikorjaukset 2600 -016
5850 Ymparistonhoitokulut 2900 -0,18
Muut hoitokulut _ 0,00
5935 Matkakulut, kiinteistonhoito 500 -0,03
5900 Pankkikulut 100 -0,01
5970 Muut talon hoitokulut 2000 -0,13
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 112 522 -7,05

Asuintalojen varausten purku korjauksiir 0

MENOT YHTEENSA

112 522




Kiinteisté Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pagomakulut yhteensa 32 858

0

PAAOMAPUOLI YHTEENSA 32 858

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 145 379
Hoitomenovuokra 7,98 €/m?/kk
Pasomamenovuokra 2 06 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 10,03 €/m?/kk

VUOKRAN PERINTAKAUSIKORJAUS

Perittava omakustannusvuokra
1.3.2024 lukien 10,03 €/m2/kk

Vuokranmaaritysyksikén laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteiston nimi ~ POROMIEHENTIE Tilavuus 15750 m°
Osoite Poromiehentie 2 Kerrosala 4698 m?
Huoneistoala 517,0 m?
Asuinhstoala 517,0 m?
Asuntoja 16 kpl

Rakennusvuosi 1979

KIINTEISTON TUOTOT

3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2 kk x 5170 m* x 987 €/m?kk 10206
10 kk x 5170 m®> x 1046 €/m%kk 54 078
3721 Muut vuokrat 0 0,00
3200 Vesimaksut 25,00 €/hlo/kk 2500 0,40
3315 Energiamaksut 0 0,00
3210 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 840 0,14
3220 Pesutupamaksut 0 0,00
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 60 0,01
3250 Muut tuotot 3500 0,56
Luottotappiovaraus -500 -0,08
Tyhjilldadnolovaraus -9 500 -1,53
Yli-/alijaama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 61184
KIINTEISTON HOITOKULUT
5000 Hallinto- ja henkildstékuluosuus 19 500 3,14
5120 Kaytto- ja huoltopalvelut 1950 -0,31
5420 Lammitys Perusmaksu 2000 -0,32
Kulutus 80 MWh x 95,13 €/ MWh 7610 -1,23
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 200 450 m3 1,24 €/m° 758 0,12
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 200 450 m3 2,91 €/m3 1510 -0,24
5470 Sahko 300 -0,05
5490 Jatehuolto 2 500 -0,40
5500 Vahinkovakuutukset 1700 0,27
5600 Tontin vuokra 250 0,04
5260 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 600 -0,10
5700 Kiinteistévero rakennukset 0,5 % 750 0,12
Korjaukset ja huolto
5840 : Vuosikorjaukset 3400 -0,55
5850 Ymparisténhoitokulut 2 500 -0,40
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 100 0,02
5900 Pankkikulut 100 -0,02
5970 Muut talon hoitokulut 750 -0,12
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 46 278 -7
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA 46 278 -7




KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut paadomakulut yhteensa 15 497

Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era €/m>/kk 0

PAAOMAPUOLI YHTEENSA 15 497

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 61 775
Hoitomenovuokra 7,96 €/m*/kk
Pagomamenovuokra 2,50 €/m*/kk
Kokonaisvuokra 10,46 €/m“/kk

VUOKRAN PERINTAKAUSIKORJAUS

Perittdva omakustannusvuokra
1.3.2024 lukien 10,46 €/m?/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteistd Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Ahma 3
Ahmatie 3

Kiinteiston nimi

Osoite

3

Tilavuus m
Kerrosala m?
Huoneistoala  1330,5 m?
Asuinhstoala  1330,5 m?
Asuntoja 24 kpl

Rakennusvuosi 1978

per.korjaus 1993

KIINTEISTON TUOTOT

3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
12 kk x 13305 m®> x 0,00 €/m?kk 0 000
31217 Muut vuokrat 0 0,00
3200 Vesimaksut Vesimaksu 25,00 €/hlé/kk 0 0,00
3315 Energiamaksut 0 0,00
3210 Saunamaksut 25,00 €//huneisto/kk 0 0,00
3220 Pesutupamaksut 0 0,00
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 0 0,00
3790 Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus 0 0,00
Tyhjilladnolovaraus 0 0,00
Yli-/alijagma 0,00
TUOTOT YHTEENSA 0 000

KIINTEISTON HOITOKULUT
5100 Hallinto- ja henkiléstokuluosuus 2950 0,18
5120 Kaytto- ja huoltopalvelut 750  -0,05
5420 Lammitys Perusmaksu 0 0,00
Kulutus 320 MWh  x 0,00 €/MWh 0 0,00
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytts) 80 15  m3 1,24 €/m® 99  -001
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 80 15 m3 2,91 €/m3 124 0,01
5470 Sahko 1750  -011
5490 Jatehuolto 250  -0,02
5500 Vahinkovakuutukset 2650 017
5600 Tontin vuokra 550 -0,03
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 0 0,00
5700 Kiinteistbvero rakennukset 0,5% 3950 -025
Korjaukset ja huolto 0,00
5840 Vuosikorjaukset 0,30 €/m?/kk 0 000
5850 Ymparistonhoitokulut 0 0,00
Muut hoitokulut 0,00
5935 Matkakulut, kiinteistonhoito 100  -0,01
5900 Pankkikulut 100 -0,01
5970 Muut talon hoitokulut 100  -0,01
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 13372 -0,84

Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 13 372




Kiinteisté Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

38 925
Tasatut paaomakulut yhteensa
0
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 38 925
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 52 297

Hoitomenovuokra 0,84 €/m*/kk
6,75

Paaomamenovuokra 2,44 €/m*/kk

Kokonaisvuokra 10,03 €/m“/kk

VUOKRAN PERINTAKAUSIKORJAUS

Perittadva omakustannusvuokra
01.03.2024 lukien 10,03 €/m?/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteistd Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisto Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteiston nimi ~ Onnela Tilavuus
Osoite Koskitie 2 F Kerrosala
Huoneistoala

Asuinhstoala
Asuntoja

m3

m2
390,0 m?
390,0 m?
6 kpl

Rakennusvuosi 1950 Peruskorjaus 1994

KIINTEISTON TUOTOT

3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2 kk x 390,0 m2 8,49 €/m?/kk 6622
10 kk x  390,0 m2 9,00 €/m?kk 35100 7,50
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut 25 € 2 250 0,48
3315 Energiamaksut 0 o000
3320 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 600 0,13
3220 Pesutupamaksut 0 0,00
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 30 0,01
3790 Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus -500  -0,11
Tyhjillaanolovaraus -1100  -0,24
Yli-/alijaama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 0
43 002
KIINTEISTON HOITOKULUT
62017 Hallinto- ja henkiléstokuluosuus 9650 -2,06
6300 Kayttd- ja huoltopalvelut 750  -0,16
5420 Lammitys Perusmaksu 2000 -043
Kulutus 125 kWh x 95,13 €/ MWh 11891 254
5200 Nuohous 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytté) 330 450 m3 1,24 €/m® 888 0,19
5450 Jatevesi (perusm + kaytte) 330 450 m3 2,91 €m3 1640 -035
5470 Sahko 1500 -032
5490 Jatehuolto 2400 -051
5510 Vahinkovakuutukset 870 -0,19
5600 Tontin vuokra 470  -0,10
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 510 -0,11
5700 Kiinteistdvero rakennukset 0,5 % 450  -0,10
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 1200 -026
5850 Ymparistonhoitokulut 950 -020
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteistonhoito 50 -0,01
5900 Pankki ja toimistokulut 50 -0,01
5970 Muut talon hoitokulut 50 -0,01
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 35 319
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 35319




Kiinteisté Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut padomakulut yhteensa 8087 -173
Asuintalovarauksen muodostamiseen keréatty era 0,00 €/m%kk
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 8 087
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 43 406
Hoitomenovuokra 7.27 €/m?/kk
Pasomamenovuokra 1,73 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 9,00 €/m?/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Perittiva omakustannusvuokra 9,00 €/m2/kk
01.03.2024 alkaen

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteistdé Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteiston nimi~~ Linnala Tilavuus m®
Osoite Koskitie 2 A-C Kerrosala m?
Huoneistoala 120,0 m?
Asuinhstoala 120,0 m?
Asuntoja 7 kpl
Rakennusvuosi 1960 Per.korj.1994
KIINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2 kk x 7870 e 1574 109
10 kk x 7950 e 7 950
3121 Muut vuokrat 0 o000
3310 Vesimaksut 25,00 €/hl6/kk 450 0,31
3315 Energiamaksut 0 000
3270 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 0 0,00
3220 Pesutupamaksut 0 000
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 0 0,00
3790 Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus 0 000
Tyhjillddnolovaraus 0 0,00
Yli-/alijaama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA
9974
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkildstékuluosuus 2500 -1,74
6300 Kayttd- ja huoltopalvelut 0 000
5420 Lammitys Perusmaksu 0 000
Kulutus 280 kWh x 95,13 €/ MWh 0 000
5200 Nuohous 0 000
5450 Vesi (perusm + kaytto) m3 1,24 €/m® 120 0,08
5450 Jatevesi (perusm + kaytts) m3 2,91 €/m3 330 -0.23
5470 Sahko 0 o000
5490 Jatehuolto 50 -0,03
5510 Vahinkovakuutukset 0 o000
5600 Tontin vuokra 0 o000
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 0 o000
5700 Kiinteistovero rakennukset 0,5% 0 000
Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset 100 -0,07
5850 Ymparistonhoitokulut 0 000
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut kiinteistonhoito 800 -056
5900 Pankki- ja tomistokulut 0 000
5970 Vastike 433 12 3,15 16 367 -11,37
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 20 267 14
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 20 267 14




Kiinteistd Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pagomakulut yhteensa 0 000
Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era €/m?/kk 0
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 0
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 0
Hoitomenovuokra 1,90 €/m*“/kk
Pagzomamenovuokra 0,00 €/m*/kk
Kokonaisvuokra 9,00 €/m*/kk

Perittiva omakustannusvuokra
1.3.2024 lukien 9,00 €/m2/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteistd Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisté Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteistén nimi Niva Tilavuus

Osoite Lohitie 9 A-B Kerrosala

Huoneistoala 290,0 m?
Asuinhstoala 290,0 m?

Asuntoja

Rakennusvuosi 1960 pp. 1995

KIINTEISTON TUOTOT

3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2 kk x 290,0 m2 x 9,23 €/m%/kk 5353

10 kk x 290,0 m2 x 9,78 €/m%/kk 28 362 8,15
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut 25,00 €/hlé/kk 1160 0,33
3315 Energiamaksut 0,00
3210 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 720 0,21
3220 Pesutupamaksut 40 0,01
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 30 0,01
3790 Muut tuotot 4 000 1,15
Luottotappiovaraus 0 0,00
Tyhjilldénolovaraus -100 -0,03
Yli-/alijaama 0,00
TUOTOT YHTEENSA 39 565 10

KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkildstokuluosuus 9430 2,71
6300 Kayttd- ja huoltopalvelut 1200 0,34
5420 Lammitys Perusmaksu 2 800 0,80
Kulutus 81 kWh x 95,13 €/ MWh 7706 2,21
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 110 300 m3 1,24 €/m° 482 0,14
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 110 300 m3 2,91 €m3 983 -0,28
5470 Sahko 4 400 1,26
5490 Jatehuolto 1100 0,32
5510 Vahinkovakuutukset 450 0,13
5600 Tontin vuokra 500 0,14
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 500 0,14
5700 Kiinteistovero rakennukset 0,5 % 900 0,26
Korjaukset ja huolto 0,00
Vuosikorjaukset 500 0,14
5850 Ymparistonhoitokulut 300 0,09
Muut hoitokulut 0,00
5935 Matkakulut kiinteisténhoito 50 0,01
5900 Pankki- ja tomistokulut 50 0,01
5970 Muut talon hoitokulut 50 0,01
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 31401 8
0,00
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0 0,00
0,00
MENOT YHTEENSA 31401 8




Kiinteisté Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pagomakulut yhteensa 8484
Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era 0,00 €/m%kk 0
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 8484
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 39 885
Hoitomenovuokra 7.34 €/m%kk/m2
Pasomamenovuokra 2,44 €/m2kkim2
Kokonaisvuokra 9,78 €/m?/kk/m2
Perittiva omakustannusvuokra 9,78 €/m?/kk/m2

1.3.2024 lukien

Vuokranmaaritysyksikdn laskelma on hyvak: sytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisté Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

3

Kiinteiston nimi~ Sopula Tilavuus m
Osoite Kaarnatie 6 Kerrosala m?
Huoneistoala 1081,0 m?
Asuinhstoala 1081,0 m?
Asuntoja 30 kpl
Rakennusvuosi 1973 peruskorjaus 1994
KIINTEISTON TUOTOT
31700 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2kk x 10810 m* x 9,88 €m?kk 21361
10 kk x 1081,0 m*> x 10,47 €/m?/kk 113 181 8,73
3721 Muut vuokrat 0 0,00
3370 Vesimaksut 25,00 €/hlo/kk 3800 0,29
3315 Energiamaksut 0 0,00
3320 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 800 0,06
3340 Pesutupamaksut 200 0,02
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 100 0,01
3790 Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus -500 -0,04
Tyhjilldgdnolovaraus -10 500 -0,81
Yli-/alijaama 0,00
TUOTOT YHTEENSA 128 441 8
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkildstokuluosuus 33100 2,55
6300 Kayttd- ja huoltopalvelut 4000 -0,31
5240 Lammitys Perusmaksu 3850 -0,30
Kulutus 270 MWh  x 95,13 €/MWh 25685 -1,98
5200 Nuohous 0 0,00
5450 \esi (perusm + kaytto) 720 950 m° 1,24 €m® 1898 0,15
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 720 950 m® 291 €m® 3485 0,27
5470 Sahko 3700 -0,29
5490 Jatehuolto 3600 -0,28
5510 Vahinkovakuutukset 2200 0,17
5600 Tontin vuokra 1300 -0,10
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 1400 -0,11
5700 Kiinteistdvero rakennukset 0,5 % 1250 -0,10
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 4950 -0,38
5850 Ymparisténhoitokulut 2750 0,21
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteistdonhoito 900 -0,07
5900 Pankkikulut 300 -0,02
5970 Muut talon hoitokulut 700 -0,05
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 95 068 -7
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA

95 068 -7




Kiinteistd Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut paaomakulut yhteensa

Asuintalovarauksen muodostamiseen keréatty era €/m?/kk

34 609 -2,67

0
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 34 609 -3
129 677 -10

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA

Hoitomenovuokra 7,80 €/m?/kk
Paaomamenovuokra 2,67 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 10,47 €/m?/kk

Perittaiva omakustannusvuokra
1.3.2024 lukien 10,47 €/m?/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteistd Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteistdé Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteiston nimi Metsaherransato Tilavuus m?
Osoite Metsaherrantie 4 Kerrosala m?
Huoneistoala  507,5 m?
Asuinhstoala  507,5 m?
Asuntoja 8 kpl
Rakennusvuosi 1993
KIINTEISTON TUOTOT
3700 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2kk x 5075 m® x 9,68 €/m?/kk 9825
10 kk x 5075 m* x 10,26 €/m?Kkk 52 070
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3370 Vesimaksut lam.ves 9,86 €/m3, kylmaves.4,15 €/m3 2 500 0,41
3315 Energiamaksut 0 0,00
3320 Saunamaksut 0,00
3340 Pesutupamaksut 0,00
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 100 0,02
3790 Muut tuotot 3000 0,49
Luottotappiovaraus -500 -0,08
Tyhjilladnolovaraus -3500  -057
Yli-/alijaama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 63 495 0
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkildstokuluosuus 11900  -1,95
6300 Kayttd- ja huoltopalvelut 1900 -0,31
5240 Lammitys Perusmaksu 1600 0,26
Kulutus 115 MWh x 95,13 €/ MWh 10 900 -1,79
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 450 450 m3 1,24 €/m® 1008 0,17
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 450 450 m3 2,91 €/m3 1760 -0,29
5470 Sahko 1200 -0,20
5490 Jatehuolto 2800 -0,46
5510 Vahinkovakuutukset 1100 -0,18
5600 Tontin vuokra 1000 -0,16
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 900 -0,15
5700 Kiinteistdvero rakennukset 0,5 % 1100 -0,18
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 4500 074
5850 Ymparistonhoitokulut 2 300 -0,38
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteistonhoito 200 -0,03
5900 Pankkikulut 200 -0,03
5970 Muut talon hoitokulut 200 -0,03
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 44 568 -7
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 44 568 -7




Kiinteisté Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut padomakulut yhteenséa 19 537 -3,21
Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era 0,00 €/m?/kk 0
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 19 537 -3
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 64 104 -11
Hoitomenovuokra 7.06 €/m?/kk
Pagomamenovuokra 3.21 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 10,26 €/m*/kk

Perittava omakustannusvuokra
1.3.2024 lukien 10,26 €/m?/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteistd Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteiston nimi Kiviontarkka
Osoite Metsaherrantie 13

Tilavuus

Kerrosala

m3

m2

Huoneistoala  855,0 m?
Asuinhstoala  855,0 m?

Asuntoja 19 kpl
Rakennusvuosi 1983 1985
KIINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2kk x 8550m? x 0,00 €/m?/kk 0
10 kk x 8550 m® x 0,00 €/m?kk 0 0,00
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut 0 0 0,00
3315 Energiamaksut 0 0,00
3320 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 0 0,00
3340 Pesutupamaksut 0 0,00
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 0 0,00
3790 Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus 0 0,00
Tyhjillaanolovaraus 0 0,00
Yli-/alijagama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 0 0
KIINTEISTON HOITOKULUT
62017 Hallinto- ja henkildstokuluosuus 0 0,00
6300 Kaytto- ja huoltopalvelut 0 0,00
5240 Lammitys Perusmaksu 0 0,00
Kulutus 230 MWh x 95,13 €/ MWh 0 0,00
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 290 1500 m® 1,24 €/m° 0 0,00
5450 Jatevesi (perusm + kéytto) 290 1500 m° 2,91 €m® 0 0,00
5470 Sahko 1900 -0,19
5490 Jatehuolto 0 0,00
5510 Vahinkovakuutukset 400 -0,04
5600 Tontin vuokra 2 000 -0,19
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 1100 -0,11
5700 Kiinteistdvero rakennukset 0,5 % 1000 -0,10
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 0 0,00
5850 Ymparistonhoitokulut 0 0,00
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 0 0,00
5900 Pankkikulut 0 0,00
5970 Muut talon hoitokulut 0 0,00
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 6 400 -1
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 6 400 -1




Kiinteist6 Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT
Tasatut padomakulut yhteensa 28 400 2,77

Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty erd

PAAOMAPUOLI YHTEENSA 28 400 -3
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 34 800 -3
Hoitomenovuokra 0,62 €/m“/kk
6,01
Paaomamenovuokra 2,77 €/m“/kk
Kokonaisvuokra 9,77 €/m*/kk
Perittivd omakustannusvuokra
1.3.2024 lukien 9,77 €/m2/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteist6 Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteistén nimi

Osoite

Lotnikka
Haapotie 10 Kerrosala
Huoneistoala

Asuinhstoala
Asuntoja
Rakennusvuosi

Tilavuus

m3

m2

1472,5 m?

1472,5 m?

26 kpl
1990,1991

KIINTEISTON TUOTOT

3700 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2kk x 14725 m’ x 943 €/m%kk 27771
10 kk x 14725 m? x 10,00 €/m%kk 147 250
371217  Muut vuokrat 0 000
3310 Vesimaksut lam.ves 9,86 €/m®, kylmaves.4,15 €/m?® 6000 0,34
3315 Energiamaksut 0 o000
3320 Saunamaksut 0 0,00
3340 Pesutupamaksut 70 0,00
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 550 0,03
3790 Muut tuotot 9800 o055
Luottotappiovaraus -1550 -0,09
Tyhjilldadnolovaraus -9500 -0,54
Yli-/alijaama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 180 391 0
KIINTEISTON HOITOKULUT
62017 Hallinto- ja henkilostokuluosuus 39000 -2,21
6300 Kayttd- ja huoltopalvelut 4800 -0,27
5240 Lammitys perusmaksu 3900 -022
Kulutus 320 95,13 €/ MWh 30442 172
5200 Nuohous 0 o000
5450 Vesi (perusm + kaytto) 1200 1200 m° 1,24 €/m® 2688 015
5450 Jatevesi (perusm + kaytto) 1200 1200 m® 2,91 €m® 4692 027
5470 Sahko 4200 -0,24
5490 Jatehuolto 4900 -0,28
5510 Vahinkovakuutukset 3600 -020
5600 Tontin vuokra 3500 -020
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 1900 -0,11
5700 Kiinteistévero rakennukset 0,5 % 3600 -020
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 10 300 -0,58
5850 Ymparistdnhoitokulut 7400 -042
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, Kiinteistdnhoito 700 -0,04
5900 Pankkikulut 500 -0,03
5970 Muut talon hoitokulut 1200 -0,07
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 127 322 -7
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 127 322 -7




Kiinteisto Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT
Tasatut pagomakulut yhteensa 54741 -310

Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era

PAAOMAPUOLI YHTEENSA 54741 -3

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 182 063 -10
Hoitomenovuokra 6,90 €/m?/kk
Paaomamenovuokra 3,10 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 10,00 €/m?/kk

Perittava omakustannusvuokra
1.3.2024 lukien 10,00 €/m?/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteistd Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisté Oy Ahmahaka Mantyla

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteiston nimi Mantyla Tilavuus m®
Osoite Laskutie 2 Kerrosala m?
Huoneistoala 1055,5 m?
Asuinhstoala 1055,5 m?
Asuntoja 22 kpl
Rakennusvuodet 1992
KIINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2 kk X 10555 m> x 10,27 €/m%kk 21680
10 kk x 10555 m° x 10,89 €/m%kk 114 944
3127 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut 25,00 €/hlo/kk 5400 0,43
3315 Energiamaksut 0 000
3210 Saunamaksut 25,00 €/huoneisto/kk 400 0,03
3220 Pesutupamaksut 80 0,01
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 450 0,04
3790 Muut tuotot 0 0,00
Luottotappiovaraus -1000 -0,08
Tyhjillaénolovaraus -1500 -012
Yli-/alijaama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 140 454
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkildstokuluosuus 28900 -2,28
6300 Kaytto- ja huoltopalvelut 7100 -056
5240 Lammitys Perusmaksu 3300 -026
Kulutus 350 MWh x 9513 €/ MWh 33300 -263
5200 Nuohous 0 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 780 1100 m?® 1,24 €/m° 2144 017
5450 Jatevesi (perusm + kaytts) 780 1100 m° 291 €/m® 3981  -031
5470 Sahko 4800 -038
5490 Jatehuolto 4800 -038
5510 Vahinkovakuutukset 1500 -0,12
5600 Tontin vuokra 0 0,00
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 1400 -0,11
5700 Kiinteistdvero rakennukset 0,5 % 1800 -0,14
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 5400 -043
5850 Ymparistdnhoitokulut 1500 -012
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 500 -0,04
5900 Pankkikulut 300 -0,02
5970 Muut talon hoitokulut 500 -0,04
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 101 225 -8
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0

MENOT YHTEENSA

101 225 -8




Kiinteisto Oy Ahmahaka Mantyla

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pagomakulut yhteensa

Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era €/m>/kk

PAAOMAPUOLI YHTEENSA

40 506

40 506

-3,20

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA

141 731

Hoitomenovuokra 769 €/m?/kk
Pasomamenovuokra 3,20 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 10,89 €/m?/kk

VUOKRAN PERINTAKAUSIKORJAUS

Perittava omakustannusvuokra
1.3.2024 lukien 10,89 €/m2/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisto Oy Ahamahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteiston nimi Ahmarivi Tilavuus
Osoite Ahmatie 5 Kerrosala
Jakalatie 1 Huoneistoala 1600
Jakalatie 3 Asuinhstoala 1600
Asuntoja 1
Rakennusvuodet 1976
KIINTEISTON TUOTOT
3100  Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2kk 580 m® x 9,61 €/m?/kk 1115
10 kk 58,0 m® x 10,19 €/m°/kk 5910
3121 Muut vuokrat 0
3310  Vesimaksut lamminvesi 8,79 €/m°, kylmavesi 4,03 €/m® 0
3315  Energiamaksut 0
3210  Saunamaksut 25,00 €/huoneisto 0
3220  Pesutupamaksut 0
3230  Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 0
3790  Muut tuotot 0
Luottotappiovaraus 0
Tyhjilld&nolovaraus 0
Yli-/alijaama 0
TUOTOT YHTEENSA 7025
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201  Hallinto- ja henkilostokuluosuus 80
6300  Kaytto- ja huoltopalvelut 0
5240  Lammitys Perusmaksu 0
Kulutus 0
5200 Nuohous 0
5450  Vesi (perusm + kaytto) 125
5450  Jatevesi (perusm + kaytto) 125
5470  Sahko 110
5490  Jatehuolto 0
5510  Vahinkovakuutukset 0
5600  Tontin vuokra 0
5620  Muut vuokrat kuin tontin vuokra 0
5700  Kiinteistovero rakennukset 0,5 % 0
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 0,00 0
5850 Ymparistonhoitokulut 0
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 0
5900 Pankkikulut 0
5970 Vastikkeet 3300
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 3740
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 3740




Kiinteisto Oy Ahamahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pagomakulut yhteensa

Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era €/m?/kk

HHHHRHE
PAAOMAPUOLI YHTEENSA HiHHHHY
HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA HEHRHHHH

Hoitomenovuokra €/m?/kk
Paaomamenovuokra 0,00 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 10,19 €/m?/kk

Perittdava omakustannusvuokra
1.3.2024 lukien 10,19 €/m?/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



Kiinteisté Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteiston nimi Viisila Tilavuus m?
Osoite Puolangantie 121 Kerrosala m?
Huoneistoala 206 m?
Asuinhstoala 206 m?
Asuntoja 4 kpl
Rakennusvuodet 1990
KIINTEISTON TUOTOT
3700  Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?/kk
2kk x 2060 m® x 7,85 €/m%kk 3234
10 kk x 206,0 m? x 8,32 €/m?/kk 17 139
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut kylmavesi 4,15 €/m° 750 0,30
3315 Energiamaksut 0 0,00
3210 Saunamaksut 0,00
3220 Pesutupamaksut 0,00
3230  Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 30 0,01
3790 Muut tuotot 1400 0,57
Luottotappiovaraus 0 0,00
Tyhjillagnolovaraus -2250  -0,91
Yli-/alijagama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 20 303 0
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkilostékuluosuus 3650 -1,48
6300 Kaytto- ja huoltopalvelut 720  -0,29
5240  Lammitys Perusmaksu 0 0,00
Kulutus 0 MWh €/MWh 0 0,00
5200 Nuohous 0 0,00
5450  Vesi (perusm + kaytto) 360 175 m® 1,24 €m°® 577 023
5450  Jatevesi (perusm + kiytt) 360 175 m? 291 €/m° 869  -0,35
5470 Sahko 3000 121
5490  Jatehuolto 400 -0,16
5510 Vahinkovakuutukset 500 -0,20
5600 Tontin vuokra 500 -0,20
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 280 -0,11
5700 Kiinteistdvero rakennukset 0,5 % 450  -0,18
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 2500  -1,01
5850 Ymparistonhoitokulut 900 -0.36
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 250 -010
5900 Pankkikulut 100 -0,04
5970 Muut talon hoitokulut 35 -0,15
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 15 071 -6
Asuintalojen varausten purku korjauk 0
MENOT YHTEENSA 15071 -6




Kiinteist6 Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pagomakulut yhteensa 5433

Asuintalovarauksen muodostamiseen keratty era €/m?/kk 0

PAAOMAPUOLI YHTEENSA 5433

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA 20 505
Hoitomenovuokra 6.13 €/m?/kk
Pagomamenovuokra 2 20 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 8,32 €/m°/kk

Perittava omakustannusvuokra
1.3.2024 lukien 8,32 €/m2/kk

Vuokranmaaritysyksikon laskelma on hyvaksytty Kiinteistdé Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja

-2,20



Kiinteist6 Oy Ahmahaka

TALOUSARVIO VUODELLE 2024

Kiinteiston nimi Kanevapuisto Tilavuus m®
Osoite Kenttatie 9 Kerrosala m?
Huoneistoala 646,5 m?
Asuinhstoala 646,5 m?
Asuntoja 14 kpl
Rakennusvuodet 1988
KIINTEISTON TUOTOT
3100 Asuinhuoneistojen vuokrat €/m?kk
2kk x 6465 m> x 907 €/m?kk 11728
10 kk x 6465 m* x 961 €/m?kk 62 129
3121 Muut vuokrat 0 0,00
3310 Vesimaksut [Ammin vesi 9,86 €/m3, kylmavesi 4,15 €/m3 4 000 0,52
3315 Energiamaksut 0 0,00
3210 Saunamaksut 0,00
3220 Pesutupamaksut 0,00
3230 Autopaikkamaksut 30,00 €/autopaikkalv 270 0,03
3790 Muut tuotot 4200 0,54
Luottotappiovaraus -500 -0,06
Tyhjilladnolovaraus -5 100 -0,66
Yli-/alijgama 0 0,00
TUOTOT YHTEENSA 76 726 0
KIINTEISTON HOITOKULUT
6201 Hallinto- ja henkildstokuluosuus 17 400 2,24
6300 Kaytto- ja huoltopalvelut 2100 0,27
5240 Lammitys Perusmaksu 1700 0,22
Kulutus 140 MWh  x 95,13 €/ MWh 13 318 1,72
5200 Nuohous 0,00
5450 Vesi (perusm + kaytto) 630 890 m® 1,24 €m® 1734 0,22
5450 Jatevesi (perusm + kaytts) 630 890 m° 2,91 €m® 3220 -0,42
5470 Sahko 1800 0,23
5490 Jatehuolto 2 950 -0,38
5510 Vahinkovakuutukset 1600 0,21
5600 Tontin vuokra 750 0,10
5620 Muut vuokrat kuin tontin vuokra 860 0,11
5700 Kiinteistévero rakennukset 0,5 % 900 0,12
Korjaukset ja huolto
5840 Vuosikorjaukset 3250 0,42
5850 Ympaéristénhoitokulut 1500 -0,19
Muut hoitokulut
5935 Matkakulut, kiinteisténhoito 100 0,01
5900 Pankkikulut 100 0,01
5970 Muut talon hoitokulut 900 0,12
HOITOMENOPUOLI YHTEENSA 54 182 -7
Asuintalojen varausten purku korjauksiin 0
MENOT YHTEENSA 54 182 -7




Kiinteistd Oy Ahmahaka

KIINTEISTON PAAOMAKULUT

Tasatut pagomakulut yhteensa

Asuintalovarauksen muodostamiseen keréatty era €/m?/kk

23258 -3,00

0
PAAOMAPUOLI YHTEENSA 23 258 -3
77 440 -10

HOITO- JA PAAOMAMENOT YHTEENSA

Hoitomenovuokra 6,61 €/m?/kk
Pasomamenovuokra 3,00 €/m?/kk
Kokonaisvuokra 9,61 €/m?/kk

VUOKRAN PERINTAKAUSIKORJAUS

Perittava omakustannusvuokra
1.3.2024 lukien 9,61 €/m%kk

Vuokranmaaritysyksikén laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy
Ahmahakan hallituksen toimesta.

Paikka ja aika

Pekka Oikarinen
toimitusjohtaja



LIITE 4

KIINTEISTO OY HYRYNSALMEN VIRASTOTALO
PL 1
89401 HYRYNSALMI

TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2024 - 2026

Toimintaympéristo

Kiinteisté Oy Hyrynsalmen Virastotalo on osa Hyrynsalmen kuntakonsernia.
Kuntakonserniin kuuluvat myos As Oy Kividntaito, Kiinteisto Oy Ahmahaka, Vesi-
Mega Oy, Kainuun Jitehuolto Ky ja Kainuun sotekuntayhtyma.

Kunnan asukasluku 31.12.1983 oli 4349 henked ja asukasluvun ennakkotieto
(syyskuu 2023) on 2060 henked. Asukasluku on yli puolittunut 39 vuodessa.

Kiinteisté Oy Hyrynsalmen Virastotalon tiloissa kdyttdjind ovat Hyrynsalmen kunta,
Hyrynsalmen seurakunta, Hyryn Hoiva Oy ja Kainuun sotekuntayhtymai. Tiloja ovat
vuokranneet myos yritykset.

Kiinteisté Oy Virastotalon tilat ovat 39 -vuotta sitten rakennetut. Kiinteistd Oy
Virastotalon osakkeet omistaa Hyrynsalmen kunta.

Toiminnan tavoitteet ja toimintamuodot

Kiinteisto Oy Virastotalon tavoitteena on tarjota kohtuuhintaisella vastikkeella tiloja
omistajansa omaan kaytt6on ja vuokrakayttoon.

Kiinteisto Oy Virastotalon tavoitteena on pitdd Kiinteisto Oy Hyrynsalmen
virastotalon talous hyvésséd kunnossa.

Toiminta- ja taloustavoitteet

Vastikkeiden korotuksissa huomioidaan kasvanut korjausvelka ja korjaustoimenpiteet
pyritddn rahoittamaan kassavaroilla. Vastikkeet ovat 344 284 euroa vuodelle 2024,
354 091 euroa vuodelle 2025 ja 364 345 euroa vuodelle 2026.

Kiinteistd Oy Hyrynsalmen Virastotalo on aloittanut suunnitelman mukaiset poistot
01.01.2017 alkavalta tilikaudelta. Yhtion taloudellinen tilanne sédilynee kuitenkin
vakaana vuosien 2023- 2025 vilisend aikana ja yhtion tulosodote vuodelle 2023 on
lievisti voitollinen.



Kiinteistojen korjaukset

Vuosien 2024 — 2025 vilisend aikana tehdddn linjasaneeraus tarvittavilta osin. Vuoden
2024 alussa kdynnistetddn linjasaneerauksen suunnittelu. Linjasaneeraus on tehty ns.
poliisin tiloihin vuoden 2011 aikana. Vuoden 2024 — 2026 suunnitellaan ja
rakennetaan sdhkolatauspisteet. [Imastointikanavien mahdollinen puhdistaminen
ilmastointikoneittain vuosien 2024 -2026 aikana.

Vuosien 2024 — 2026 korjataan etupihan rakenteita, maalataan ulkopintoja, lisdksi
huolehditaan vesikaton mahdollisista korjauksista.

Kiinteisto Oy Hyrynsalmen Virastotalo

Hyrynsalmi 20.11.2023

[ h (o —
Raimo Heikkinen %ﬁ@ Pekka Oikarinen

hallituksen puheenjohtaja jdsen toimitusjohtaja




TALOUSSUUNNITELMA VUODELLE 2024

Kiinteisté Oy Hyrynsalmen virastotalo

Tilavuus m
Kerrosala m?
Huoneistoala m?
Rakennusvuosi 1984
KINTEISTOJEN TUOTOT
Vastikkeet kk neliot piste
12,0 3715 7,42 330784
Muut vuokrat
Vesimaksut
Energiamaksut
Saunamaksut
Pesutupamaksut
Autopaikkamaksut Autopaikat/autopaikka/vuosi 500
Muut tuotot 13 000
Luottotappiovaraus
Tyhjilladnolovaraus
Yli-/alijaama
TUOTOT YHTEENSA 344 284
KIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Hallinto- ja henkiléstokulut 78 000
Kaytté- ja huoltopalvelut Kulutus mwh 18 000
Lammitys Perusmaksut
Kulutusmaksut
Nuohous
Yhteensa 69 000
Vesi ja jatevesi 3 600
Sahko 18 000
Jatehuolto 2 000
Vahinkovakuutukset 1600
Tontin vuokra
Muut vuokrat kuin tontin vuokra 3 000
Kiinteistovero 30 000
Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset 115 000
Ymparistonhoitokulut 4 000
Muut hoitokulut
Matkakulut, kiinteistonhoito ym. 1500
Pankkikulut
Muut talon hoitokulut 100
HOITOMENOT YHTEENSA 343 800



KIINTEISTOJEN PAAOMAKULUT

Lainan paaomakulut

Lyhennys 0
Korko 0
PAAOMAKULUT YHTEENSA 0

HOITO- JA PAAOMAKULUT YHTEENSA 343 800

Laskelma on hyvaksytty Kiinteisté Oy Hyrynsalmen hallituksen toimesta

Paikka ja aika Hyrynsalmi 20.11.2023

Allekirjoitukset




TALOUSSUUNNITELMA VUODELLE
Kiinteistd Oy Hyrynsalmen virastotalo

2025

KIINTEISTOJEN TUOTOT

Vastikkeet kk neliot

3715

piste
12

Muut vuokrat
Vesimaksut
Energiamaksut
Saunamaksut
Pesutupamaksut
Autopaikkamaksut
Muut tuotot
Luottotappiovaraus
Tyhjillaanolovaraus
Yli-/alijaama

Autopaikat/autopaikka/vuosi

7,64

Tilavuus m3

Kerrosala m2

Huoneistoala m2

Rakennusvuosi

TUOTOT YHTEENSA

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT

Hallinto- ja henkiléstokulut
Kaytto- ja huoltopalvelut
Lammitys Perusmaksut
Kulutusmaksut
Nuohous
Yhteensa
Vesi ja jatevesi
Sahko
Jatehuolto
Vahinkovakuutukset
Tontin vuokra
Muut vuokrat kuin tontin vuokra
Kiinteistovero
Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset
Ympadristonhoitokulut
Muut hoitokulut
Matkakulut, kiinteisténhoito ym.
Pankkikulut
Muut talon hoitokulut

Kulutus mwh

HOITOMENOT YHTEENSA

1984

340591

500
13000

354091

80000
19000

72000
3800
19500
2100
1800

3100
30000

115000
5000

1500

100
352900



KIINTEISTOJEN PAAOMAKULUT

Lainan padaomakulut

Lyhennys 0
Korko 0
PAAOMAKULUT YHTEENSA 0

HOITO- JA PAAOMAKULUT YHTEEN¢ 352900




TALOUSSUUNNITELMA VUODELLE 2026

Kiinteisté Oy Hyrynsalmen virastotalo

HOITOMENOT YHTEENSA

Tilavuus m
Kerrosala m?
Huoneistoala m?
Rakennusvuosi 1984
KIINTEISTOJEN TUOTOT
Vastikkeet kk neliot piste
12,0 3715 7,87 350 845
Muut vuokrat
Vesimaksut
Energiamaksut
Saunamaksut
Pesutupamaksut
Autopaikkamaksut Autopaikat/autopaikka/vuosi 500
Muut tuotot 13 000
Luottotappiovaraus
Tyhjillaanolovaraus
Yli-/alijaama
TUOTOT YHTEENSA 364 345
KIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Hallinto- ja henkildstdkulut 82 000
Kaytto- ja huoltopalvelut Kulutus mwh 20 000
Lammitys Perusmaksut
Kulutusmaksut
Nuohous
Yhteensa 75000
Vesi ja jatevesi 4 000
Sahko 21000
Jatehuolto 2150
Vahinkovakuutukset 2 000
Tontin vuokra
Muut vuokrat kuin tontin vuokra 3 200
Kiinteistévero 29 500
Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset 115 000
Ymparistonhoitokulut 5000
Muut hoitokulut
Matkakulut, kiinteisténhoito ym. 1500
Pankkikulut
Muut talon hoitokulut 100

360 450



KIINTEISTOJEN PAAOMAKULUT

Lainan paaomakulut

Lyhennys 0
Korko 0
PAAOMAKULUT YHTEENSA 0

HOITO- JA PAAOMAKULUT YHTEENSA 360 450




LIITE 5

TALOUSARVIO JA TOIMINTASUNNITELMA 2024 -2026
Asunto Oy Kiviontaito

Asunto Oy Kiviontaidon tehtdvana on vastata neljan asuinhuoneiston kunnossapidosta ja
tarjota kohtuuhintaisella vastikkeella tiloja omistajiensa kayttoon.

Strategiset tavoitteet vuoteen 2026
Strategisena tavoitteena on pitdd Asunto Oy Kiviontaidon talous / kassavarat hyvassa
kunnossa.

Toiminnalliset tavoitteet 2024
Toiminnallisena tavoitteena on tehokas kiinteistonhallinta. Tavoitteena on pitaa vuokralaiset
omistajien hallitsemissa tiloissa.

Toimenpiteet 2024
Vastikkeita korotetaan 1,11 euroon / vastikepiste / kuukausi. Kiinteistossa tehdaan vain
valttamattomimmat korjaukset ja varaudutaan tuleviin perusparannuksiin.

Vastike v. 2024 On 1,11 euroa / vastikepiste / kuukausi
Tulosodote vuodelle 2024 on tappiolla 3 460 euroa

Vastike v. 2025 tulee nousemaan 1,14 euroon / vastikepiste / kuukausi.
Tulosodote vuodelle 2023 on tappiolla 3 715 euroa.

Vastike v. 2026 tulee nousemaan 1.17 euroon / vastikepiste / kuukausi.

Tulosodote vuodelle. 2024 on tappiolla 3 920 euroa.

Resurssit
e o0sa-aikainen isannoitsija
e Kiinteistdnhoitaja (ostopalveluina)

Hyrynsalmi 20.11.2023

Asunto Oy Kividntaito

Hallitus

L M-
Raimo Heikkinen Pekka Oikarinen Anja He%eén“\


hytolsis
Konekirjoitusteksti
LIITE 5


TALOUSARVIO VUODELLE 2024
Asunto Oy Kividntaito

Tilavuus 990 m®
Kerrosala 336 m?
Asuinhuoneistoala m°
Huoneistoala 253 m?
Asuntoja 4 kpl
Rakennusvuosi 1985
KIINTEISTOJEN TUOTOT
Vastikkeet Kk Osakkeet piste
12,0 1500 1,11 19 980
Muut vuokrat
Vesimaksut
Energiamaksut
Saunamaksut
Pesutupamaksut
Autopaikkamaksut 30 € / autopaikka / vuosi
Muut tuotot
Luottotappiovaraus
Tyhjilladnolovaraus
Yli-/alijaama
TUOTOT YHTEENSA 19 980
KIINTEISTOJEN HOITOKULUT
Hallinto- ja henkildstékulut 3 800
Kaytto- ja huoltopalvelut 4 000
Lammitys  Perusmaksut
Kulutusmaksut
Nuohous
Yhteensa 5200
Vesi ja jatevesi 1600
Sahko 1100
Jatehuolto 1450
Vahinkovakuutukset 400
Tontin vuokra 830
Muut vuokrat kuin tontin vuokra
Kiinteistbvero rakennus 610
Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset 3 000
Ymparistonhoitokulut 750
Muut hoitokulut
Matkakulut, kiinteistonhoito ym. 100
Pankkikulut 100
Muut talon hoitokulut 500
MENOT YHTEENSA 23 440

Vastike on hyvaksytty Asunto Oy Kividéntaidon yhtiokokouksessa /2023 ,§



TALOUSARVIO VUODELLE 2025
Asunto Oy Kiviontaito

Tilavuus

Kerrosala
Asuinhuoneistoala
Huoneistoala

Asuntoja
Rakennusvuosi
KIINTEISTOJEN TUOTOT
Vastikkeet kk Osakkee piste
12,0 1500 1,14
Muut vuokrat
Vesimaksut
Energiamaksut
Saunamaksut
Pesutupamaksut
Autopaikkamaksut 30 € / autopaikka / vuosi
Muut tuotot
Luottotappiovaraus
Tyhjilladnolovaraus
Yli-/alijgama
TUOTOT YHTEENSA

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT

Hallinto- ja henkildstokulut
Kaytt6- ja huoltopalvelut

Lammitys Perusmaksut
Kulutusmaksut
Nuohous
Yhteensa

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto

Vahinkovakuutukset
Tontin vuokra
Muut vuokrat kuin tontin vuokra
Kiinteistdvero rakennus
Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset
Ymparistonhoitokulut
Muut hoitokulut
Matkakulut, kiinteistonhoito ym.
Pankkikulut
Muut talon hoitokulut
MENOT YHTEENSA

990 m®
336 m?

253 m?
4 kpl
1985

20 520

20 520

3900
4 150

5300
1650
1150
1500
400
835

600

3250
800

100
100
500
24 235




TALOUSARVIO VUODELLE 2026
Asunto Oy Kiviontaito

KIINTEISTOJEN TUOTOT
Vastikkeet kk
12,0

Muut vuokrat
Vesimaksut
Energiamaksut
Saunamaksut
Pesutupamaksut
Autopaikkamaksut
Muut tuotot
Luottotappiovaraus
Tyhjillaanolovaraus
Yli-/alijaama

KIINTEISTOJEN HOITOKULUT

Hallinto- ja henkildstokulut
Kaytto- ja huoltopalvelut

Lammitys Perusmaksut
Kulutusmaksut
Nuohous
Yhteensa

Vesi ja jatevesi

Sahko

Jatehuolto

Vahinkovakuutukset

Tontin vuokra

Muut vuokrat kuin tontin vuokra

Kiinteistdvero

Korjaukset ja huolto
Vuosikorjaukset

Tilavuus
Kerrosala
Asuinhuoneistoala

Huoneistoala
Asuntoja
Rakennusvuosi

Osakkee piste
1500 1,17

30 € / autopaikka / vuosi

TUOTOT YHTEENSA

rakennus

Ymparisténhoitokulut

Muut hoitokulut

Matkakulut, kiinteisténhoito ym.

Pankkikulut

Muut talon hoitokulut

MENOT YHTEENSA

990 m°
336 m?

253 m?
4 kpl
1985

21 060

21 060

3 950
4 300

5400
1700
1200
1550
400
840

590

3 500
850

100
100
500
24 980




Sivu 1

TALOUSARVIO LAMPOLAITOS 2024

MYYNTITUOTOT

Perusmaksut Ukkohalla
Vesimaksut Ukkohalla
Jatevesimaksut Ukkohalla

Perusmaksut kirkonkyla
Vesimaksut kirkonkyla
Jatevesimaksut kirkonkyla ent.

Perusmaksu lampd
Perusmaksu lampd Ukkoha
Kulutusmaksu Ukkohalla
Kulutusmaksu lampd

Yht

hinta

k= ent 2,3

k= ent 2,3
175 Alv 0 %
69,97 Alv 0 %

TyOpalvelumyynti kunta toimitusjohtaja

Palkkiokorvaukset

LIKEVAIHTO

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aine - ja tavaraostot

Puru
Hake
Polttodljy kevyt kk.
Polttodljy kevyt Ukkohalla
Polttopuut
Kemikaalit
Yht
Hyo6tysuhde
Ulkopuoliset palvelut

Kunnossapitopalvelut

Laskutus/asiantuntijapalvelut ja toimitusjohtaja palvelut

Ulkopuoliset palvelut sisdinen

11 000 MWh
5500 MWh
1500 MWh
1000 MWh

19 000
0,74

MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA

HENKILOSTOKULUT

Ostettu palvelut, toimitusjohtaja
Tuntipalkat
Palkkiot

PALKAT YHTEENSA
TALOUSARVIO LAMPOLAITOS

80 000

164 000

13 000

134 160

1090 600

423 500

217 250

202 500

135 000

200
1 000

15 000

25 000

3500

20 000

2 000

172 780 MWh
82 13 300 MWh
14 080 MWh
+ 1401 760
38,50 €/MWh
39,50 €/MWh
135 €/MWh
135 €/MWh
979 450
- 1022 950
102 000

LIITE 6


hytolsis
Konekirjoitusteksti
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HENKILOSIVUKULUT

KuEL-maksut
Sosiaaliturvamaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tyottomyysvakuutus
Ryhmahenkivakuutus

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tyéterveyshuolto
Laakkeet ja hoitotarvikkeet
TyoOvaateet

Henkil6kunnan ravinto
Henkilokunnan virkistys
Henkilékunnan koulutus

TOIMITILAKULUT

Maa-alueiden vuokrat sisdinen

Toimitilavuokrat
Kiinteistdvakuutus
Kiinteistovero
Rakennustarvikkeet
Kiinteistojen korjaus
Sahko

Lampdenergia, sisdinen
Vesi

Puhtaanapito
Puhtaanapito sisdinen
Jatehuolto

KALUSTOKULUT

Kon. ja kal. vuokra

Koneiden ja kaluston korjaustarvike
Koneiden ja kaluston korjauspalvelu
Liikennepolttonesteet
ATK-yllapitomaksut

Kaluston pienh.

Alle kolmen vuoden kalusto
Vakuutukset

MATKUSTUSKULUT

Matkaliput
Majoituskulut
Paivarahat
Kilometrikorvaukset

Sivu 2

26 500

1571
408
1224
41

29743

3 000
100
2 000
100
1000
1500

2000

5 000
1800
250
500
1500
40 000

500
1000
800

100
10 000

3 000

100
2 500
2500
3 000
3 500

850
700
150
1500

131 743




TALOUSARVIO LAMPOLAITOS

Léahetysrahdit
Ostorahdit

EDUSTUSKULUT
Edustuskulut
MAINOS JA MARKKINOINTI

Mainokset
Lomakkeet
Kokous- ja neuvottelukulut

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Posti

Puhelin

Internet

Pankinkulut
Konttoritarvikket
Lomakekulut
Kirjallisuus ja lehdet
Jasenmaksut
Yritysvakuutukset
Kirjanpito / tilintarkastus
Lahjoitukset

Luvat

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA

KAYTTOKATE

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot:
55,80 % Korkokulut pankille
Korkokulut kunnalle

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT

Sivu 3

500
1000

500

800
300
100

400
1800
2 000

470

350

100

200

900
3 500
150
500

+

102 520

144 547

o

144 547




Sivu 4

Poistot muista pitkdn. men 900
Poistot rakennus/rakennel 9 582
Poistot koneet/kalusto 6871
Poistot muista aineellisista h. 60 839
L-keskus ukkohalla rak. 10 450
L-keskus ukkohalla kon. 2420
SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT YHTEENSA - 91 062

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA) 53 485




Sivu 5

TALOUSARVIO VESILAITOS KK. 2024

MYYNTITUOTOT

Perusmaksut Ukkohalla
Vesimaksut Ukkohalla
Jatevesimaksut Ukkohalla
Voimassaoleva

Perusmaksut kirkonkyl&é 140 € omakotitalo
Vesimaksut kirkonkyla 0,95
Jatevesimaksut kirkonkyla 2,3

Perusmaksu lampd
Perusmaksu lampd Ukkohalla
Kulutusmaksu Ukkohalla
Kulutusmaksu lampd

Lietteen kasittelymaksu 9,00
Tydpalvelumyynti

Palkkiokorvaukset

LIKEVAIHTO

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aine - ja tavaraostot

Puru

Hake (karike lietteeseen )
Polttodljy raskas
Polttodljy kevyt
Polttopuut

Kemikaalit

Ulkopuoliset palvelut

Kunnossapitopalvelut
Vesitutkimukset
Velvoitetrkkailu
Laskutus/asiantuntijapalvelut
Ulkopuoliset palvelut sisdinen

MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA
HENKILOSTOKULUT

Ostettu palvelut, toimitusjohtaja

Tuntipalkat

Palkkiot

PALKAT YHTEENSA
TALOUSARVIO VESILAITOS KK.

71 000
75 000

199 750

15 300

2 500

20 000

15 000
2000
4 200
4 000
3500

15 000

89 000

Korotettu
m3/vuosi

140 € omakotitalo
75 000 1,00 nyk
85 000 2,35 nyk

9,00

+ 361 050

- 48 700

104 000

1700



HENKILOSIVUKULUT

KuEL-maksut
Sosiaaliturvamaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tyottomyysvakuutus
Ryhmahenkivakuutus

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tyéterveyshuolto
Laakkeet ja hoitotarvikkeet
TyoOvaateet

Henkil6kunnan ravinto
Henkilokunnan virkistys
Henkilékunnan koulutus

TOIMITILAKULUT

Maa-alueiden vuokrat sisdinen

Toimitilavuokrat
Kiinteistdvakuutus
Kiinteistovero
Rakennustarvikkeet

S&hko

Lampdenergia, sisdinen
Vesi, sisdinen
Puhtaanapito
Puhtaanapito sisdinen
Jatehuolto

KALUSTOKULUT

Kon. ja kal. vuokra

Koneiden ja kaluston korjaustarvike
Koneiden ja kaluston korjauspalvelu
Liikennepolttonesteet, voiteluaineet
ATK-yllapitomaksut

Kaluston pienh.

Alle kolmen vuoden kalusto
Vakuutukset

MATKUSTUSKULUT

Matkaliput
Majoituskulut
Paivarahat
Kilometrikorvaukset

Sivu 6

27019

1602
416
1248
42

2 000
50
1000
150

2000

11 000

4 000
1500
350
10 000

40 000
2 600

2 500
1700
2 500

15 000
4 000
100
1100
2 000
2 500
2 000

350

1 000
50
500

134 326




TALOUSARVIO VESILAITOS KK.

Léahetysrahdit
Ostorahdit

EDUSTUSKULUT

Edustuskulut

MAINOS JA MARKKINOINTI

Mainokset
Lomakkeet
Kokous- ja neuvottelukulut

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Posti

Puhelin

Internet

Pankinkulut
Konttoritarvikket
Lomakekulut
Kirjallisuus ja lehdet
Jasenmaksut
Yritysvakuutukset
Kirjanpito / tilintarkastus
Lahjoitukset

Luvat

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA
KAYTTOKATE
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot:
44,20 % Korkokulut pankille
Korkokulut kunnalle

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT

Sivu 7

60
100

50

100
200
100

1000
800
1000
460
250
100
250
600
500
3100
40
100

+

115 460

62 564

o

62 564



Sivu 8

Poistot muista pitkdn. men
Poistot rakennus/rakennel
Poistot koneet/kalusto
Poistot muista aineellisista h.

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA)

3 366
3909
19 671

22 000

- 48 946

13618



Sivu 9

TALOUSARVIO VESILAITOS UKKOHALLA 2024

MYYNTITUOTOT
Voimassaoleva m3/vuosi
Perusmaksut Ukkohalla 54 000
Vesimaksut Ukkohalla 0,95 15 675 0,95 16 500
Jatevesimaksut Ukkohalla 2,3 37 950 16 500

Perusmaksun kerroin Uh  yp=0,25
Perusmaksut kirkonkyla
Vesimaksut kirkonkyla
Jatevesimaksut kirkonkyla

Perusmaksu lampd

Kulutusmaksu lampd
Lietteen kasittelymaksu
Tydpalvelumyynti

Palkkiokorvaukset

LIKEVAIHTO + 107 625

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aine - ja tavaraostot

Puru

Hake

Polttodljy raskas
Polttodljy kevyt
Polttopuut
Kemikaalit

Ulkopuoliset palvelut

Kunnossapitopalvelut 10 000
Vesitutkimukset 1500
Laskutus/asiantuntijapalvelut 1000

Ulkopuoliset palvelut sisdinen

MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA - 12 500

HENKILOSTOKULUT

Kuukausipalkat 2 000

Tuntipalkat 2 000

Palkkiot

PALKAT YHTEENSA - 4 000

TALOUSARVIO VESILAITOS UKKOHALLA



HENKILOSIVUKULUT

KuEL-maksut
Sosiaaliturvamaksu
Tapaturmavakuutusmaksu
Tyottomyysvakuutus
Ryhmahenkivakuutus

HENKILOSTOKULUT YHTEENSA

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tyéterveyshuolto
Laakkeet ja hoitotarvikkeet
TyoOvaateet

Henkil6kunnan ravinto
Henkilokunnan virkistys
Henkilékunnan koulutus

TOIMITILAKULUT

Maa-alueiden vuokrat siséinen
Maa-alueiden vuokrat ulkoinen
Toimitilavuokrat
Kiinteistdvakuutus
Kiinteistovero
Rakennustarvikkeet

S&hko

Lampdenergia, sisdinen
Vesi, sisdinen
Puhtaanapito
Puhtaanapito sisdinen
Jatehuolto

KALUSTOKULUT

Kon. ja kal. vuokra

Koneiden ja kaluston korjaustarvike
Koneiden ja kaluston korjauspalvelu
Liikennepolttonesteet
ATK-yllapitomaksut

Kaluston pienh.

Alle kolmen vuoden kalusto
Vakuutukset

MATKUSTUSKULUT

Matkaliput
Majoituskulut
Paivarahat
Kilometrikorvaukset

Sivu 10

1039
62
16
48

1500
1800
200

15 000

3 500

1000
2000

2 600

300

100

500

5166



TALOUSARVIO VESILAITOS UKKOHALLA

Léahetysrahdit
Ostorahdit

EDUSTUSKULUT

Edustuskulut

MAINOS JA MARKKINOINTI

Mainokset
Lomakkeet
Kokous- ja neuvottelukulut

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Posti

Puhelin

Internet

Pankinkulut
Konttoritarvikket
Lomakekulut
Kirjallisuus ja lehdet
Jasenmaksut
Yritysvakuutukset
Kirjanpito / tilintarkastus
Lahjoitukset

Luvat

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA
KAYTTOKATE
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot:
Korkokulut pankille
Korkokulut kunnalle

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT

Sivu 11

500
1700
300
400
600

- 30 300

+ 59 659
3 000

- 3 000

56 659



Sivu 12

Poistot muista pitkdn. men
Poistot rakennus/rakennel
Poistot koneet/kalusto
Poistot muista aineellisista h.

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA)

100
15 300

29 900

45 200

11 459




TALOUSARVIO MUU MYYNTI 2024

MYYNTITUOTOT

Tydpalvelumyynti
Palkkiokorvaukset

LIKEVAIHTO

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aine - ja tavaraostot

Puru

Hake

Polttodljy raskas
Polttodljy kevyt/diesel
Polttopuut

Kemikaalit

Ulkopuoliset palvelut

Kunnossapitopalvelut

Laskutus/asiantuntijapalvelut

Ulkopuoliset palvelut sisdinen

MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA

HENKILOSTOKULUT

Kuukausipalkat

Tuntipalkat

Palkkiot

PALKAT YHTEENSA
TALOUSARVIO MUU MYYNTI

Sivu 13

7 800
3 000
+ 10 800
2000
500
- 2500
5 000
- 5 000



Sivu 14

HENKILOSIVUKULUT

KuEL-maksut 1299
Sosiaaliturvamaksu 77
Tapaturmavakuutusmaksu 20
Tyottomyysvakuutus 60
Ryhmahenkivakuutus 2
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA - 6 458

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Tyéterveyshuolto
Laakkeet ja hoitotarvikkeet
TyoOvaateet

Henkil6kunnan ravinto
Henkilokunnan virkistys
Henkilékunnan koulutus

TOIMITILAKULUT

Maa-alueiden vuokrat sisdinen

Toimitilavuokrat
Kiinteistdvakuutus
Kiinteistovero
Rakennustarvikkeet

S&hko

Lampdenergia, sisdinen
Vesi, sisdinen
Puhtaanapito
Puhtaanapito sisdinen
Jatehuolto

KALUSTOKULUT

Kon. ja kal. vuokra

Koneiden ja kaluston korjaustarvike 500
Koneiden ja kaluston korjauspalvelu 2 000
Liikennepolttonesteet 6 000

ATK-yllapitomaksut

Kaluston pienh.

Alle kolmen vuoden kalusto

Vakuutukset 200

MATKUSTUSKULUT

Matkaliput

Majoituskulut

Paivarahat

Kilometrikorvaukset

Poltto- ja voiteluaine ( auto ) 0
Korjaukset huollot 2000



Vakuutukset auto
Katsastus
Moottoriajoneuvovero

TALOUSARVIO MUU MYYNTI

Léahetysrahdit
Ostorahdit

EDUSTUSKULUT

Edustuskulut

MAINOS JA MARKKINOINTI

Mainokset
Lomakkeet
Kokous- ja neuvottelukulut

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Posti

Puhelin

Internet

Pankinkulut
Konttoritarvikket
Lomakekulut
Kirjallisuus ja lehdet
Jasenmaksut
Yritysvakuutukset
Kirjanpito / tilintarkastus
Lahjoitukset

Luvat

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA
KAYTTOKATE
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot:
Korkokulut pankille
Korkokulut kunnalle

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT

Sivu 15

1400
160
220

350

9 050

-7 208

‘O

-7 208



Sivu 16

Poistot muista pitkdn. men
Poistot rakennus/rakennel
Poistot koneet/kalusto
Poistot muista aineellisista h.

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA)

9100

9 100

-16 308



Sivu 17

TALOUSARVIO YHTEENSA 2024

TALOUSARVIO YHTEENSA

MYYNTITUOTOT
Perusmaksut Ukkohalla 54 000
Vesimaksut Ukkohalla 15 675
Jatevesimaksut Ukkohalla 37 950
Perusmaksut kirkonkyla 71 000
Vesimaksut kirkonkyla 75 000
Jatevesimaksut kirkonkyla 199 750
Perusmaksu lampd kk 164 000
Perusmaksu lampd Ukkohalla 13 000
Kulutusmaksu Ukkohalla 134 160
Kulutusmaksu 1ampd kk 1 090 600
Lietteen kasittelymaksu 15 300
TyOpalvelumyynti 7 800
Palkkiokorvaukset 3000
LIIKEVAIHTO + 1881 235

MATERIAALIT JA PALVELUT

Aine - ja tavaraostot
Puru 423 500
Hake 219 750
Polttodljy raskas 202 500
Polttodljy kevyt 137 000
Polttopuut 200
Kemikaalit 21 000

Ulkopuoliset palvelut
Kunnossapitopalvelut 40 500
Vesitutkimukset 3 500
Velvoitetrkkailu 4200
Laskutus/asiantuntijapalvelut 30 000
Ulkopuoliset palvelut sisdinen 7 000
MATERIAALIT JA PALVELUT YHTEENSA - 1089 150

HENKILOSTOKULUT
Kuukausipalkat 37 000
Tuntipalkat 176 000
Palkkiot 2 000
PALKAT YHTEENSA - 215 000



Sivu 18

HENKILOSIVUKULUT

KuEL-maksut 55 857
Sosiaaliturvamaksu 3311
Tapaturmavakuutusmaksu 860
Tyottomyysvakuutus 2 580
Ryhmahenkivakuutus 160
Varhaiselakemeno
62 768
HENKILOSTOKULUT YHTEENSA - 277 768
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Tyéterveyshuolto 5 000
Laakkeet ja hoitotarvikkeet 150
TyOvaateet 3000
Henkil6kunnan ravinto 250
Henkilokunnan virkistys 1 000
Henkilékunnan koulutus 3 500
TOIMITILAKULUTTAKULUT
Maa-alueiden vuokrat siséinen 13 000
Maa-alueiden vuokrat ulkoinen 1500
Toimitilavuokrat 10 800
Kiinteistdvakuutus 3500
Kiinteistovero 600
Rakennustarvikkeet 10 500
1500
Sé&hko 95 000
Lampdenergia, sisdinen 2 600
Vesi, sisdinen 0
Puhtaanapito 6 500
Puhtaanapito sisdinen 2700
Jatehuolto 3300
KALUSTOKULUT
Kon. ja kal. vuokra 100
Koneiden ja kaluston korjaustarvike 26 500
Koneiden ja kaluston korjauspalvelu 11 000
Liikennepolttonesteet 6 200
ATK-yllapitomaksut 6 200
Kaluston pienh. 4 500
Alle kolmen vuoden kalusto 5 500
Vakuutukset 6 000
MATKUSTUSKULUT
Matkaliput 1200
Majoituskulut 1800
Paivarahat 200
Kilometrikorvaukset 2 500
Poltto- ja voiteluaine ( auto ) 0

Korjaukset huollot 2000



Vakuutukset auto
Katsastus
Moottoriajoneuvovero

TALOUSARVIO YHTEENSA

Léahetysrahdit
Ostorahdit

EDUSTUSKULUT
Edustuskulut
MAINOS JA MARKKINOINTI

Mainokset
Lomakkeet
Kokous- ja neuvottelukulut

MUUT LIIKETOIMINNAN KULUT

Posti

Puhelin

Internet

Pankinkulut
Konttoritarvikket
Lomakekulut
Kirjallisuus ja lehdet
Jasenmaksut
Yritysvakuutukset
Kirjanpito / tilintarkastus
Lahjoitukset

Luvat

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA
KAYTTOKATE
RAHOITUSTUOTOT JA KULUT
Korkotuotot:
Korkokulut pankille
Korkokulut kunnalle

RAHOITUSTUOTOT JA KULUT YHTEENSA

VUOSIKATE

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT

Sivu 19

1400
160
220

560
1100

550

900
500

1900
4 300
3 000
1230
600
200
450
600
1800
7 550
190
600

3 000

+

265910

248 407

3 000

245 407



Sivu 20

Poistot muista pitkdn. men
Poistot rakennus/rakennel
Poistot koneet/kalusto
Poistot muista aineellisista h.
L-keskus ukkohalla rak.
L-keskus ukkohalla kon.

SUUNNITELMANMUKAISET POISTOT YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( ALIJAAMA)

4 266

13 591
50 942

112 739

10 450
2420

194 408

50 999
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