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Henkilokohtaisen palkanlisan periaatteet

ja arviointijarjestelma

Kunnanhallitus 16.5.2023 §



1 Henkilokohtainen lisa osana palkkausjarjestelmaa

Kunnallisen palkkausjarjestelman tavoitteena on edistaa kuntien ja kuntayhtymien toiminnan tulok-
sellisuutta, motivoida henkilostoa hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen kilpailu-
kyky. Palkkausjarjestelma on kiintea osa johtamista ja tukee toimintastrategiaa seka tavoitteisiin
sitoutumista.

Henkilokohtainen lisa perustuu henkilokohtaiseen osaamiseen ja tyotuloksiin. Lisdn perusteena ei
ole tyon vaativuus, joka huomioidaan peruspalkassa. Henkilokohtaista lisda ei myoskaan makseta
tehtavistd, vaan silla palkitaan ammatinhallinnasta, tyosta suoriutumisesta ja muista mahdollisista
paikallisesti maaritellyista tekijoista.

Hyrynsalmen kunnassa henkilokohtaisen lisan maksamisen perusteena on kaikilla henkilokohtaisen
lisdan piirissa olevilla sopimusaloilla kokonaisarviointi, jossa kdytetaan yhteisia arviointikriteereja.
Henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestelma koostuu mm.

e valituista arviointiperusteista

e arviointiprosessista ja sen vastuista

e periaatteista, joiden perusteella arvioinnin tulos voidaan muuttaa euromaaraiseksi henkil6-
kohtaiseksi lisaksi

e jarjestelman yllapidosta ja sen vastuista.

2 Henkilokohtainen lisa tyoehtosopimuksissa
2.1 KVTES (11 §) mddrdykset

Viranhaltijalle/tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa euromaaraista henki-
I6kohtaista lisda. Henkilokohtainen lisd myonnetaan paasaantoisesti toistaiseksi, mutta myods maa-
raaikainen lisa voi olla mahdollinen.

Henkilokohtaista lisdd maksetaan paasaantoisesti viranhaltijan/tyontekijan tyésuorituksen arvioin-
nin perusteella. Henkil6kohtaisen lisdan maksamisperusteet maaritellaan paikallisesti. Perusteet ja
niiden painoarvot voivat vaihdella eri yksikoissa. Henkilokohtaisen lisan perusteina voivat ammatin-
hallinnan ja tyodssa suoriutumisen lisaksi olla esimerkiksi tuloksellisuus, monitaitoisuus ja luovuus,
erityistiedot ja -taidot, yhteistydkyky, vastuuntunto, oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus.

TyOnantajan on kdytettava henkilokohtaisiin lisiin vahintadn 1,3 % laskettuna kunnan/kuntayhty-
man palveluksessa olevan KVTES:n piiriin kuuluvan henkildston tehtavakohtaisten palkkojen yhteis-
maarasta. Jos palkkahinnoitteluliitteen soveltamispiiriin kuuluu vahintaan 30 henkil6a, tydnantajan
on kaytettava taman henkiléston harkinnanvaraisiin henkilokohtaisiin lisiin vdahintaan 1,3 % heidan
vhteenlasketusta tehtdavdkohtaisten palkkojen palkkasummasta.



2.2 OVTES (11§) mdidirdykset

Viranhaltijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa henkilékohtaista lisaa viranhaltijan
tyosuorituksen arvioinnin perusteella, siten kuin KVTES:n palkkausluvun 11 §:ssa on maaratty.

Jos jokin ominaisuuksista on jo otettu huomioon erikseen OVTES:ssa (esim. kaksoiskelpoisuuden
tuoma peruskoulun luokanopettajan korotus peruspalkkaan), sita ei ole syyta ottaa enda henkilo-
kohtaisen lisan perusteeksi. Opettajana toimimisen mukanaan tuoma kokemus jaammatinhallinnan
lisdys on otettu huomioon jo kertaalleen vuosisidonnaisessa lisdssa, joten henkil6kohtaisen lisan ar-
vioinnin tulisi perustua muihin tekijéihin.

OVTES ei sisdlla maarayksia henkilokohtaisen lisan vahimmaismaarasta.

2.3 TS-sopimuksen (12 §) mddrdykset

Henkilokohtainen lisa on tehtdavdkohtaisen palkan ohella TS:n palkkausjarjestelman toinen keskei-
nen osa. Henkilokohtaisen lisain maksamisperusteena on tydssa suoriutuminen. Sita voidaan maksaa
mm. seuraavin perustein: tyotulokset, ammattitaito, tydkokemus, koulutettavuus, monitaitoisuus,
oma-aloitteisuus, vastuuntunto, yhteistyokyky, tehokkuus ja luovuus. Henkilokohtaista lisaa makse-
taan toistaiseksi, mutta myos maaraaikainen lisd on mahdollinen. Henkilokohtaisen lisan paikallista
jarjestelmaa on sovellettava koko TS:n soveltamisalalla ja kaikilla organisaatiotasoilla.

Henkilokohtainen lisa voi olla suuruudeltaan enintaan 30 % tehtavakohtaisesta palkasta laskettuna.
Tyb6nantajan on kdytettava henkilékohtaisiin lisiin vahintaan 0,6 % laskettuna kunnan palveluksessa
olevan TS:n piiriin kuuluvan henkil6ston tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Tarkistus suo-
ritetaan vuosittain.

2.4 TTES:n (31 §) mddirdykset

Aikapalkka on palkkaustapa, jossa tyontekijan palkka lasketaan tyoajan nojalla kayttden palkkape-
rusteina perustuntipalkkaa seka tyoehtosopimuksen mukaisia aikapalkkaan liittyvia lisid. Aikapal-
kalla tyoskentelevalle tyontekijalle voidaan maksaa henkilokohtaista lisaa, jonka suuruus on vahin-
tdan 0,1 euroa tunnilta. Henkilokohtaista lisada maksetaan tyontekijalle kaikilta tehdyilta tyotun-
neilta.

Lisan maksamisen tulee perustua tydntekijan henkilokohtaisiin ominaisuuksiin, joita ovat mm. seu-
raavat: ammattitaito, tyéteho, tyokokemus, koulutus (esimerkiksi tyon edellyttdman koulutuksen
lisdksi hankittu koulutus), vastuunalaisissa tehtdvissd toimiminen (esimerkiksi vastaaminen nimet-
tyna kouluttajana oppisopimusoppilaan tydssa oppimisen ohjauksesta ja kouluttamisesta tyoétehta-
viin). Jos vastuunalaisessa tehtdvassa toimiminen on tilapaistd, maksetaan lisa tilapaisyyden ajalta.
Lisaa voidaan maksaa myos jatkuvasti haitallisissa olosuhteissa tyoskenteleville tyontekijalle, jolloin
maksaminen tulee ottaa huomioon mahdollisesti erikseen maksettavan tydolosuhdelisdan suuruutta
madriteltdessa.



3 Henkilékohtaisen lisdn myontédminen

3.1. Kuka voi saada henkilokohtaista liséd

Henkilokohtaista lisda voidaan myontaa Hyrynsalmen kunnassa vakituisessa palvelussuhteessa ole-
valle tyontekijalle tai viranhaltijalle. Myds vahintdan vuoden mittaisessa maaraaikaisessa palvelus-
suhteessa olevalle voidaan myontda henkilokohtainen lisa. Esimies voi kdyttaa maardaikaisen hen-
kiloston osalta harkintaa. Jos maaraaikainen tydsuhde muuttuu vakituiseksi, tydsuhteen alkaminen
lasketaan madraaikaisen palvelusuhteenalusta lahtien.

Uusien tai uusiin tehtaviin siirtyneiden tyontekijoiden kanssa kaydaan arviointikeskustelu aikaisin-
taan 12 kuukauden kuluttua yhdenjaksoisen palvelussuhteen alkamisesta tai uusiin tehtaviin siirty-
misestd. Uusille viranhaltijoille ja tyontekijoille voidaan poikkeuksena maksaa henkilékohtaista lisaa
aikaisemmassa toiminnassa osoitetun osaamisen ja tyotulosten perusteella seka poikkeuksellisesti
myo6s henkilostdn saatavuuteen liittyvien ongelmien vuoksi.

Henkilokohtaista lisda voidaan myéntaa KVTES, TS ja TTES-sopimusten alaisille tyontekijoille ja vi-
ranhaltijoille. OVTES -sopimuksen alainen henkilosto ei ole tdssa vaiheessa mukana henkilokohtai-
sen lisan jarjestelmassa.

3.2. Henkilokohtaisen liséin myontdmisprosessi

Kun henkilokohtaiset lisat otetaan kayttoon palkkauksessa, kunnanhallitus paattaa henkilékohtai-
sen lisdn periaatteista. Viranhaltijoiden/tyontekijoiden tyosuorituksen arvioinnin ja henkilokohtai-
sen lisan maksamisen perusteista neuvotellaan paikallisesti padsopijajarjestojen edustajien kanssa.
Tavoitteena on, etta henkilokohtaisen lisdan perusteista on mahdollisimman laaja yksimielisyys tyon-
antajan ja henkildston kesken ja etta arvioinnin lopputulos on mahdollisimman oikeudenmukainen
ja tavoitteiden mukainen. (KVTES 11.6 §) Hyrynsalmen kunnan henkilokohtaisen palkanlisdan peri-
aatteet ja arviointijarjestelma on hyvaksytty yhteistyotoimikunnassa 8.5.2023 § 10.

Henkilokohtaisen lisdn mydntamisen perusteena on aina tyosuorituksen arviointi, joka suoritetaan
kehityskeskustelun yhteydessa tai muutoin vuosittain. TyOsuorituksen arviointi suoritetaan tahan
tarkoitetun lomakkeen avulla, jonka tayttaa ennen keskustelua ensin tyontekija ja sitten esimies.
Arviointilomake on tdman ohjeen liitteena. Tavoitteena on, etta esimies ja tyontekija paasevat yksi-
mielisyyteen keskustelussa, mutta viime kddessa esimies paattda arvioinnin pisteytyksesta. Kaikille
tyontekijoille kdytetdan samaa lomaketta tydehtosopimuksesta riippumatta.

Yksittdisen tyontekijan henkildarviointi on salassa pidettava asiakirja. Henkil6lla itselldadn on kuiten-
kin oikeus saada perustelut lisdsta tehdylle paatokselle. Tyontekija voi myds kieltdaytya henkilékoh-
taisen tyosuorituksen arvioinnista, joka merkitaan tiedoksi kehityskeskustelulomakkeeseen tai muu-
hun keskustelumuistioon.

Esimies toimittaa tekemansa arviointilomakkeen pohjalta esityksen osastopaallikolle. Osastopaalli-
kot tarkastelevat kaikki toimialan arvioinnit. Mikali useammalla tyontekijalla tayttyy edellytykset li-
san myontamiselle, eikd kaytettavissa oleva rahamaara riitd kaikkien toteuttamiseen, osastopaal-
likkd paattaa henkilokohtaisten lisien jakamisen jarjestyksestd. Hallintopaallikko tarkastelee toi-
mialojen esitykset ja suhteuttaa ne kaytettavissd olevaan rahamaardan. Jos kyseisessa
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hinnoitteluliitteessa ei ole vapaana olevaa henkilokohtaista lisaa, asetetaan nama saapumisjarjes-
tyksessa jonoon. Kunnanjohtaja tekee lisien myontamisesta viranhaltijapaatoksen.

Henkilokohtaisten lisien jakokierroksen tehddan padsaantoisesti jarjestelyerien jakamisen yhtey-
dessa, jolloin uusia lisid voidaan myontda kaytettavissa olevien varojen mukaisesti. Tydnantaja voi
myo0s esittda lisdrahaa kaytettavaksi.

Henkilokohtaisen lisan vahimmaismaara on maaritelty tydehtosopimuksittain ja osin myds hinnoit-
teluliitteittain (ks. edelld luku 2). Henkilokohtaisten lisien vahimmaismaara tarkastetaan Hyrynsal-
men kunnassa tyoehtosopimuksittain ja hinnoitteluliitteittdin vuosittain marraskuun palkkojen pe-
rusteella. Vahimmaismaara on KVTES:n madrdysten mukaisesti taytyttava niissa hinnoitteluliit-
teissa, joissa on vahintaan 30 tyontekijad. Hyrynsalmen kunnassa missaan hinnoitteluliitteessa ei
tayty tama tyontekijamaara. KVTES:n osalta henkilékohtaisiin lisiin kaytettavissa olevaa summaa
tarkastellaan kuitenkin liitteittdin siten, etta liitteet 1 ja 2 muodostavat yhden ryhman, liitteet 6 ja
8 yhden ryhman ja liite 5 seka hinnoittelemattomat ovat omina ryhmindan. Palkkasummaan laske-
taan mukaan vakituiset, maaraaikaiset, sijaiset, mutta ei tyollistettyja eika oppisopimussuhteisia.

Kunnan palveluksesta poistuvien tyontekijdiden henkilokohtaiset lisat varataan uudelleen jaetta-
vaksi hinnoitteluliitteittdin ja samalla seurataan tydehtosopimusten minimirajaa henkilokohtaisten
lisien osuudesta. Esimiesten on kirjattava poistuvilta tyontekijoilta vapautuvat lisat jarjestelmaan.

3.3. Henkilokohtaisen liséin pysyvyys

Henkilokohtainen lisa mydnnetdan padsaantoisesti toistaiseksi, mutta se voidaan myontaa myds
maaradajaksi.

Henkilokohtaista lisda voidaan alentaa tai se voidaan poistaa vain silloin, kun kysymyksessa on teh-
tavien olennaisesta muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai viranhal-
tijasta/tyontekijastd itsestadan johtuva tydsuorituksen huomattava huonontuminen. Tehtavien
muuttuessa olennaisesti tulee tyontekijan kanssa kasitella ko. tehtavan tehtdvakuvaus seka perus-
teet lisan alentamiselle tai poistamiselle. Tydsuorituksen olennaisen huonontumisen tilanteessa vi-
ranhaltijalle/tyontekijalle annetaan tilaisuus parantaa tyosuoritustaan. Mahdollisista tukitoimenpi-
teistd keskustellaan esim. kehityskeskustelussa. (KVTES 11 §)

3.4 Henkilokohtaisen liséin mdédird

Henkilokohtainen lisd myonnetdan euromdaaraisena, tdysina euroina. Se ei siis ole prosentuaalinen
palkanosa, joka muuttuu automaattisesti tehtavakohtaisen palkan muuttuessa. Tyonantaja maarit-
telee kullekin tyontekijalle tulevan lisan maaran, kun kaikki arvioinnit on tehty ja saadut arviointi-
pisteet on suhteutettu kdytettdvissa olevaan euromdaardan tyoehtosopimuksittain sekd KVTES:n
osalta liitteittdin, kuten edellad kohdassa 3.2. on kuvattu. Osa-aikatydssa lisan maara suhteutuu tyo-
aikaprosenttiin.

Arvioinnin tuloksen toteuttamisessa on syyta kiinnittda huomiota siihen, etta henkilostélle makse-
taan tyokokemuksesta johtuen eri suuruisia kokemuslisia ja etta tydkokemus vaikuttaa myonteisesti
tyotuloksiin.  Saman perusteen vaikutuksen ei pitdisi kertaantua eri palkkatekijoissa.



Maaravuosilisdt, joita ei enda myonnetd, pitaisi ottaa huomioon henkilokohtaista lisad myoénnetta-
essa ja vahentaa ne arvioinnin mukaisesta tuloksesta.

4 Henkilékohtaisen liséin mydntémisperusteet

4.1. Arviointijéirjestelmd

Henkilokohtaista lisaa koskeva paikallinen arviointijarjestelma muodostuu

1.
2.
3.

4.

henkilon suoriutumista kuvaavista tekijoista (arviointitekijat)

henkilokohtaisen suoriutumisen mittaamista koskevasta arviointimenetelmasta (lomake)
henkilon suoriutumistekijoiden kytkemisesta arviointimenetelmaan (miten suoriutumisteki-
joista johdetaan suoriutumisen taso), pisteytys

henkilokohtaisen suoriutumisen arviointimenetelman kytkemisesta euromaaraiseen henki-
Iokohtaiseen lisdan (miten todetusta suoriutumisen tasosta johdetaan euromaarainen hen-
kilokohtainen lisd), seka

koko arviointijarjestelman kuvauksesta (tdma ohje).

4.2. Suorituksen arvioinnin periaatteet

Henkilokohtaisen lisan kayttd perustuu yhteistydssa henkiléston edustajien kanssa valmisteltuun
arviointijarjestelmaan. Arviointijarjestelman on oltava selkea ja riittavan yksinkertainen, jotta se on
helposti ymmarrettavissa ja yllapidettavissa. Kyseessa on jatkuva palauteprosessi, jonka tavoitteena
on tyontekijan ja tydyhteison suorituksen parantaminen ja tasta palkitseminen. Jo perehdytysvai-
heessa on selvitettdva henkilokohtaisen lisdn merkitys palkan muodostumisessa sekd perusteet ja
menettely, joilla henkil6kohtaista lisda voidaan myontaa.

Tyo6suorituksen arvioinnissa kdydaan keskustelua siita, millainen henkilon tydsuoritus on sovittujen
arviointikriteerien kannalta. TyOsuorituksia arvioidessaan noudatetaan seuraavia periaatteita:

Arvioidaan tyOsuoritusta, ei henkiloa

Kaikkia arvioitavia kohdellaan objektiivisesti samojen periaatteiden mukaisesti. Arvioinnissa
pitdydytdaan sovituissa tekijoissa. Tekijoiden tulee olla tyoyhteisdssa kaikkien tiedossa.
Arvioinnin tulos on perusteltava. Tyontekijalla on oikeus tietda arvioinnin tulokset, peruste-
lut ja vaikutukset mm. palkkaan ja tyotehtaviin.

Hyvia suorituksia on kaikissa tehtavissa — ei vain vaativissa ja nakyvissa. Eri viranhaltija-/tyon-
tekijaryhmia on henkilékohtaisia lisia maksettaessa kohdeltava tasapuolisesti.

Arvioinnissa painotetaan pitkaaikaista, vakiintunutta tyOsuoritusta eika yksittdisten tapahtu-
mien merkitysta pida yliarvioida.

Arvioinnissa ei huomioida seikkoja, jotka on huomioitu jo muulla lisdlla tai tehtavan vaati-
vuudessa

Yksittdista henkilod koskevat tydsuorituksen arvioinnit eivat ole julkisia (Laki viranomaisen
toiminnan julkisuudesta 621/1999, 24 § 1 mom. 29 kohta).



Jos tyosuorituksen taso on pysyvasti muuttunut aikaisempaan arviointiin verrattuna, arviointia tar-
kistetaan. Jos tyontekijan tydsuoritus on laskenut aiempaan nahden ja muutos on pysyva, esimiehen
pitda selvittdad, mista suoritustason lasku johtuu. Talléin toimitaan tyokyvyn tuen toimintamallin mu-
kaisesti.

Arviointikeskustelussa pyritddan yhteisymmarrykseen arvioinnista, mutta viime kadessa esimies te-
kee arvioinnin. Jos henkilo kokee tulleensa epaoikeudenmukaisesti kohdelluksi, asiasta on hyva kes-
kustella ensiksi oman esimiehen kanssa ja tarpeen mukaan myds seuraavan organisaatiotason esi-
miehen kanssa. Suoritusarvioinnin pohjalta tehtyjen johtopaatdsten tulisi nakya henkildston kehit-
tamista koskevina toimenpiteind henkilostostrategiassa ja henkilokohtaisissa kehittamissuunnitel-
missa.

4.2 Arviointiperusteet Hyrynsalmen kunnassa

Henkilokohtaisen lisan mydntamisperusteina ovat viranhaltijan tai tyontekijan henkilékohtaiset tyo-
tulokset suhteessa tavoitteisiin. Arviointi kattaa osaamisen ja ammatinhallinnan kehittamisen seka
toiminnan tyoyhteisossa. Arvioitavat tekijat ovat sellaisia, etta tyontekija voi tydsuoritustaan, am-
mattipatevyyttaan ja kayttaytymistadan muuttamalla vaikuttaa niihin. Arvioitavien tekijoiden tulee
olla luotettavasti mitattavissa tai arvioitavissa. Eri arviointitekijat mittaavat eri asioita, eivatka ne
mittaa tehtavakohtaisen palkan perusteita.

Arviointiperusteet Hyrynsalmen kunnassa ovat:

e Ammatinhallinta ja monitaitoisuus
Ammatinhallinnan ollessa erinomaisella tasolla tyontekijan tydsuoritusta kuvataan: Tyonte-
kijan vankka ammattitaito, moniosaaminen ja laaja ndakemys omasta tyokentdsta auttavat
tyontekijaa suoriutumaan tehtavista yli odotusten ja saavuttamaan tavoitteet myds pai-
neenalaisena ja vaikeissa olosuhteissa, siten ettd han samalla edistaa tydyhteisén hyvinvoin-
tia. Tyontekija on aloitteellinen oman erityisosaamisensa hyddyntamiseksi ja tdma osaami-
nen tuottaa selkeaa lisdarvoa ja tuloksellisuutta koko tyoyhteisolle.

e Tuloksellisuus ja tavoitteellisuus
Tuloksellisuuden toteutuessa erinomaisella tasolla tyontekijan tydsuoritusta kuvataan:
Tyontekija on tasmallinen, vahvasti tavoitteellinen ja tyoskentelee tehokkaasti saaden paljon
valmista aikaan. Tyontekija on omaksunut taloudelliset ja kustannustehokkaat tyotavat ja
tyontekijan vastuuntunto heijastuu tyon korkeaan laatuun seka vastuun kantamiseen koko
tyoyhteisosta.

e Yhteistyokyky ja vuorovaikutustaidot
Yhteistyokykyjen ollessa erinomaisella tasolla tyontekijan tyosuoritusta kuvataan: Tyontekija
toimii joustavasti ja asiakaslahtoisesti. Hinen tyoskentelystaan valittyy toisten tyoyhteison
jasenten huomioon ottaminen ja arvostaminen, sekd avoimuus tuen tarjoamiselle ja vas-
taanottamiselle. Tyontekija kykenee toimimaan ammatillisesti ja ratkaisukeskeisesti muiden
tydyhteison jasenten ja asiakkaiden kanssa kohtaamissaan vaikeissakin kommunikointitilan-
teissa. Hanen toimintansa edistaa positiivisesti tydyhteisén henkea ja toimintaa.



e Oma-aloitteisuus ja kehityshalukkuus
Oma-aloitteisuuden ja kehityshakuisuuden ilmetessa erinomaisella tasolla tyontekijan tyo-
suoritusta voidaan kuvata: Tyontekija suhtautuu muutoksiin avoimesti, myonteisesti ja han
tuo aktiivisesti esille toteuttamiskelpoisia ideoita tai uudistustarpeita oman tyon ja tyoyhtei-
son kehittamiseksi seka pyrkii omalla toiminnallaan edesauttamaan niiden toteutumista.
Tyodntekija toimii itsendisesti ja aloitteellisesti erilaisissa tyotilanteissa. Hdn on halukas kehit-
tdmaan omaa osaamistaan ja tuomaan uutta tietoutta koko tydyhteison kayttoon.

4.3 Arviointi ja pisteytys

Osa-alueilla suoriutumista arvioidaan asteikolla 1-4 seuraavien suoritustasojen avulla

Vaatii kehittamista Normaali / Hyva Erinomainen
tavanomainen
1 piste 2 pistetta 3 pistetta 4 pistetta

TyOsuoritus ei taysin
vastaa asetettuja ta-
voitteita.

Suoritus vaatii kehit-
tamista.

Tyotehtavat hoide-
taan tehtavankuvan
mukaisesti. Suoritus
on normaalit odotuk-
set tayttava ja riit-
tava.

Ty6suoritus ylittaa
asetetut tavoitteet.
Henkilo tekee nor-
maalien tydsuoritus-
ten lisaksi enemman
tai paremmin kuin
tydssd normaalita-
solla.

Ty6suoritus ylittaa
huomattavasti tai
jatkuvasti asetetut
tavoitteet. Tyonte-
kija toimii joustavasti
ja tyotaan kehittaen.

Kun arviointilomake on taytetty, lasketaan kokonaispistemaara, joka toimii henkilékohtaisen lisan
esityksen pohjana.

Kun kaikki arvioinnit on toteutettu, tydnantaja maarittelee kunkin henkilokohtaisen lisdan suuruuden
kdytettavissa olevien euromaarien mukaan siten, ettd tyoehtosopimusten edellyttamat osuudet
palkkasummista toteutuvat. Tdma on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.4.



Liite 1 Ty6suorituksen arviointilomake

Henkilon nimi:

ARVIOINTITEKIJA

ARVI-
OINTI

PERUSTELUT

AMMATINHALLINTA JA MONITAITOISUUS

Miten hyvat tiedot, taidot ja kokonaisnakemys
henkil6lla on tydssaan? Miten vahan/paljon
tarvitsee neuvoja ja ohjausta tai tukea?

Miten tyontekija suoriutuu ja saavuttaa ta-
voitteensa erilaisissa olosuhteissa (esimerkiksi
hankalat olosuhteet ja paineensietokyky)?

Miten tyontekija osaa organisoida ja priori-
soida tyotaan?

Miten tyontekija huolehtii osaamistaan ja sen
ajantasaisuudesta? Kouluttautuuko?

Onko tyontekijalla erityisosaamista tai moni-
taitoisuutta (esimerkiksi harvinaisen vieraan
kielen taito, jonkin alan erityisosaaminen, ka-
dentaidot), jota voidaan hyodyntaa tyoyhtei-
sossa hanen paaasiallista vastuualuettaan laa-
jemmin?

Osion pisteet yhteensa

TULOKSELLISUUS JA TAVOITTEELLISUUS

Miten tyontekija sitoutuu ja saavuttaa asete-
tut tavoitteet? Saako han tyot tai tehtavat val-
miiksi maaraajassa?

Kuinka joustavasti tyontekija tyoskentelee?
Pystyyko han tarvittaessa hetkellisesti “veny-
maan” ja lisddmaan tyotahtiaan?

Miten paljon tydntekija saa aikaan laadultaan
hyvaa tyota ja mika on tyon vaikuttavuus? Te-
keeko mielelldadn enemman ja paremmin kuin
valttamatonta?

Kuinka tehokkaasti tyontekija kayttaa tydaikansa?
Pyrkiikd han toimimaan tyonantajan edun
mukaisesti?

Miten tasmallisesti, tunnollisesti ja luotetta-
vasti tyontekija hoitaa tehtavansa?

Osion pisteet yhteensa




YHTEISTYOKYKY JA VUOROVAIKUTUSTAIDOT

Miten tyontekija noudattaa yhteisia pelisaan-
toja? Ottaako han huomioon muut tyoyhtei-
son jasenet ja yhdessa sovitut asiat?

Miten han edistda omalla toiminnallaan yh-
teistyota tyoyhteisossa ja suhteessa asiakkai-
siin? Miten tyontekija tukee muita ja osaa ha-
kea tarvittaessa itse tukea muilta tyoyhtei-
sossa?

Millainen hanen vaikutuksensa tydilmapiiriin
on? Millainen kyky ja halu hanellda on hyvan
tyoilmapiirin yllapitamiseen? Kuinka tyonte-
kija panostaa tyoyksikkonsa yhteisollisyy-
teen?

Millaiset ovat hdanen taitonsa antaa ja ottaa
vastaan rakentavaa palautetta?

Millaiset viestintataidot hanelld on? Osaako
han kuunnella? Miten vuorovaikutus toimii
suhteessa asiakkaisiin tai tyotovereihin?

Osion pisteet yhteensa

OMA-ALOITTEISUUS JA KEHITYSHAKUISUUS

Miten tyontekija kykenee suuntaamaan tyo6-
panoksensa, tekemaan itsenaisia ratkaisuja ja
selviytymaan ongelmallisista tilanteista?

Miten tyontekija suhtautuu uudistuksiin tai
muutoksiin? Myonteisyys ja ennakkoluulotto-
muus?

Miten aloitteellinen tyontekija on tyon ja tyo-
tapojen kehittamisessa?

Millainen halu tyontekijalla on oppia uusia asi-
oita ja kehittdada ammattitaitoaan? Kuinka ky-
kenee havainnoimaan tulevaisuuden vaateet
tyossaan?

Miten tyontekija ottaa vastuuta omista ja yh-
teisista tehtavista?

Osion pisteet yhteensa

YHTEENSA
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Sovitut toimenpiteet, mikali tyosuoritus ei joltain osin vastaa tdysin tavoitteita:

Paivays Arvioitava Esimies
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